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KEDAINIU RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS
2023-2026 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I.MISIJA IR VEIKLOS PRIORITETAI

1. Kédainiy rajono savivaldybés Kontrolés ir audito (toliau -Tarnyba) yra jstaiga,
savivaldybés (toliau-Savivaldybé) turtas ir patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip
vykdomas Savivaldybés biudzetas ir naudojami kiti piniginiai istekliai.

2. Tarnybos misija- kurti naudg visuomenei, padedant Savivaldybei iSmintingai valdyti
jos finansus ir turtg.

3. Tarnybos vizija- pazangi, profesionali, atvira jstaiga — geras pataréjas.

4. Tarnybos vertybeés:

4.1. kompetencija — esame savo srities profesionalai, darbg atlickame kokybiskai,
sgziningai, atsakingai, skatiname kiirybiSkuma, sickiame tobuléti, esame zingeidis ir novatoriski;

4.2. bendradarbiavimas — veikiame iSvien dél bendro tikslo, dalijamés Zziniomis ir
patirtimi, diskutuojame ir geranoriskai padedame vieni kitiems;

4.3. atsakingumas - esame atsakingi uz savo darbus, sprendimus ir sitilymus, dirbame
taip, kad galétume didziuotis Tarnyba ir jos veikla.

5. Tarnybos strateginis tikslas — didinti savivaldoje vieSojo sektoriaus efektyvumag ir jo
kuriama naudg visuomenei.

6. Strateginio tikslo jgyvendinimo efekto vertinimo kriterijus — audito kuriama nauda

savivaldos vieSojo sektoriaus veiklos efektyvumui.

7. lgyvendindami Tarybos misijg ir strateginj tiksla:

7.1. Kokybiskai atliksime iSorés finansinj (teiseétumo) ir veiklos audita Savivaldybeés
administracijoje, biudZetinése jstaigose, vieSosiose jstaigose, kuriy savininké ar dalininké yra
Savivaldybé, asociacijose, jgaliotose atlikti vie$gjj administravimg, Savivaldybés jmonése,
veikianCiose pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jsakyma, taip pat
akcinése bendrovése ir uZzdarose akcinése bendrovése, kuriy vienai ar kelioms savivaldybéms
nuosavybés teise priklausancios akcijos suteikia daugiau kaip '%2 balsy visuotiniame akcininky
susirinkime;

7.2.  rengsime ir nustatyta tvarka teiksime Savivaldybés tarybai iSvadas dél:

7.2.1. Savivaldybés metiniy konsoliduotyjy finansiniy ir biudzeto vykdymo ataskaity
rinkiniy teisingumo, &8y ir turto valdymo, naudojimo, disponavimo juo teis€tumo;

7.2.2.  Savivaldybés naudojimosi banky kreditais, paskoly émimo ir teikimo, garantijy
suteikimo ir laidavimo kreditoriams uz Savivaldybés valdomy jmoniy imamas paskolas;

7.2.3. vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty jgyvendinimo tikslingumo ir
pritarimo galutinéms vieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés sutarties sglygoms, jeigu jos
skiriasi nuo sprendime dél vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty jgyvendinimo
tikslingumo nurodyty partnerystés projekto salyguy;

7.2.4. skolininky ir skolininky, uz kuriy jsipareigojimy jvykdyma garantuoja valstybe,
tkinés ir finansinés biiklés, taip pat dél i§ valstybés vardu pasiskolinty 1éSy, teikiamy paskoly ir
valstybés garantijy teikimo, paskoly naudojimo pagal tiksline paskirtj ir paskoly grazinimo.



1. VEIKLOS PRIORITETAI IR EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

8. Tarnybai keliami reikalavimai jpareigoja siekti aukstos darby kokybés ir kuriamy rezultaty
poveikio didinimo, profesinés kompetencijos kélimo, efektyvios, j rezultatus orientuotos veiklos,
vykdymo. Tarnybos 2023-2026 mety strategijos jgyvendinimas sicjamas su strateginémis
vystymosi kryptimis - poveikiu, kokybe, sklaida.

9. Didindami Tarnybos veiklos rezultaty poveikj, siekiame skatinti rezultatyvesnius ir
efektyvesnius vieSojo sektoriaus jstaigy veiklos procesus, Savivaldybés biudzeto 1€Sy taupyma ir
efektyviai veikiancig vidaus kontrolés sistema.

10. Gerindami Tarnybos veiklos kokybe, sickiame biti pavyzdziu vieSajame sektoriuje. Savo
darbui keliame tik auksciausius kokybés reikalavimus.

11. Didindami informacijos sklaidg visuomenei, veiklos rezultatus pristatome paprastai,
profesionaliai ir patraukliai.

12. Visuomenés lukesciai, susij¢ su vieSuoju sektoriumi savivaldoje, Tarnybg skatina buti
pavyzdziu vieSajame sektoriuje, efektyviai naudoti turimus isteklius. Siekdami veiklos efektyvumo
didinimo, ir toliau planuojame testi darbus Siomis kryptimis:

12.1. efektyviau panaudoti turimus zmogiskuosius iSteklius, perzitrint darby apimtis ir pobudj,
stiprinant auditoriy bendruomeng, dalinantis jgyta nauja patirtimi ir gergja praktika;

12.2. didinti audito rekomendacijy jgyvendinima, rekomendacijy stebéseng orientuojant ne tik j
procesa, bet ir j rezultatg, griez¢iau vertinant rekomendacijy igyvendinimo rezultatus turinio ir laiko
aspektais;

12.3. didinti aiSkiai jvardinti strateginius auditu atlikimo prioritetus - nuolat stebint ir jvardijant
svarbiausias atitinkamo periodo vieSojo sektoriaus veiklos rizikas, jas vertinti pagal atitikties
prioritetiniams tikslams, masto, svarbos ir galimybés audituoti kriterijus, iSteklius paskirstant
prioritetinéms sritims visos Tarnybos mastu;

12.4. didinti kuriamy darby kokybe¢ - laikantis miisy veiklg reglamentuojanciy standarty ir
etikos reikalavimy, siekti institucinés brandos ir efektyvaus iStekliy naudojimo, taikyti modernius
valdymo metodus ir siekti auk$tos asmeninés kompetencijos, skatinti mokymasi ir dalinimasi
Ziniomis;

12.5. gerinti rySius su suinteresuotomis Salimis - siekti jtraukti daugiau iSorés suinteresuotyjy
Saliy ir kartu identifikuoti sistemines, strategines Savivaldybés problemas, patenkancias j metinj
Tarnybos veiklos plang, organizuoti formalius ir neformalius susitikimus, Tarnybos veiklos ir
rezultaty pristatymus ir nuomoniy apsikeitima.

I11. APLINKOS ANALIZE

13. ISoriniai veiksniai:

13.1. Pagrindines Tarnybos galimybes ir grésmes tiesiogiai jtakoja ekonominé ir politiné raida,
1Sorinio teisinio reglamentavimo pokyc¢iai, did¢jantys visuomenes liikesciai, besikeiciantys fiziniy
asmeny duomeny apsaugos reikalavimai, vieSajame sektoriuje vykdomos reformos, jy poveikis.
Dinamiskoje aplinkoje numatyti Siy veiksniy pasireiskimo kryptis ir intensyvuma yra sudétinga,
todeél iSorinés aplinkos pasikeitimai ne tik kelia grésme, bet ir suformuoja Tarnybos, kartu ir jos
vykdomy darby, plétojimo galimybes, nustatant audito kryptis ir masta.

13.2. Siekdami nagrinéti sistemines, aktualias ir su strateginiais Savivaldybés prioritetais
susijusias problemas, atlickame Savivaldybés administracijos, administravimo subjekty,
savivaldybés valdomy jmoniy vieSojo sektoriaus stebéseng ir identifikuojame rizikas, tampancias
metinio Tarnybos veiklos plano pagrindu. Kiekviena rizika atskirai vertinama pagal atitikties
prioritetams, masto, svarbos ir galimybés audituoti kriterijus. Tai padeda visa démesj ir darba
sutelkti j aktualiausias problemas. Kintanti ekonominé ir socialiné¢ aplinka skatina j savo darba



ziuréti lanksciai, sudaryti galimybe laiku reaguoti j vieSajame sektoriuje kylancias rizikas ir
Tarnybos zmogiskuosius iSteklius nukreipti Savivaldybei aktualiausiy problemy vertinimui.

13.3. Siekdami poky¢iy Savivaldybés administracijos, administravimo subjekty, savivaldybés
valdomy jmoniy vieSajame sektoriuje, teikiame rekomendacijas, kuriy jgyvendinimas daZnai
priklauso ne tik nuo Tarnybos ir audituojamo subjekto pastangy - biitini teisinio reglamentavimo
pakeitimai, todél itin svarbu plétoti abipusj bendradarbiavimg su Savivaldybés taryba, meru,
Kontrolés komitetu, stiprinti bendradarbiavimg su Lietuvos Respublikos valstybés kontrole,
Savivaldybiy kontrolieriy asociacija. Nuolatos ieSkome papildomy priemoniy, kurios padéty audito
rekomendacijas jgyvendinti per terming, sutarta su audituojamu subjektu, aiSkiau nustatyti
igyvendinty rekomendacijy poveik] ir kurti teigiamus pokycius vieSajame sektoriuje.

13.4. Savivaldybé¢, Savivaldybiy kontrolieriy asociacija nuolat palaiko ir plétoja rySius su
jvairiomis institucijomis (tame tarpe - audito), tod¢l toks bendradarbiavimas Tarnybai suteikia
galimybe jgyti kity institucijy patirties ir skleisti savaja, keistis oficialiais ir darbo vizitais, profesine
informacija, dalyvauti bendruose renginiuose, konferencijose, mokymuose, seminaruose.

14. Vidiniai veiksniai:

14.1. Tarnyba savo veikla vykdo vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymu, Kkitais jstatymais, Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés parengtomis tarptautinius
audito standartus atitinkanciomis metodikomis ir taiko geraja praktika, stengiasi efektyviai naudoti
turimus iSteklius ir didinti savo veiklos kokybe, siekia efektyviai valdyti veiklos procesus,
apimancius visg jos veikla, orientuotg tiek j iSorinius, tiek j vidinius klientus, uztikrinti kokybiska
rezultatg.

14.2. Siekiame visuomen¢ informuoti apie kylancias reikSmingiausias rizikas Savivaldybei ir
pateikti vertingy jy valdymo biidy. Kokybisku savo darbo rezultatu laikome audito ataskaita ir / ar
iSvada, grindziamas pakankamais ir tinkamais jrodymais, Sio rezultato siekiame atnaujindami audito
ataskaitos ir audito iSvados formas, savo veikloje laikydamiesi miisy veiklg reglamentuojanciy ir
etikos reikalavimy.

14.3. Teikdami rekomendacijas kitiems, turime bati reikls ir patys sau, mokéti objektyviai
jvertinti savo triikumus, sugebéti juos iStaisyti, todél 2020 metais iSanalizavome Tarnybos dalyking
veiklg / specialigsias funkcijas reguliuojancia teising baze, vertinome Tarnyboje vykstancius
procesus, esamas tvarkas, vidaus administravimo teisés aktus, inicijavome sprendimus dé¢l Tarnybos
organizacinés struktiiros, personalo formavimo, taikomos darbo apmokéjimo sistemos sutvarkymo.
Atlikta analizé bus taip pat naudojama kaip priemoné ir ateityje atitinkamiems sprendimams priimti,
jei tokiy reikéty.

14.4. Siekiant uztikrinti audito kokybe, planuojame periodiskai atlikti audituoty subjekty
apklausas dél audito rezultaty ir poveikio. Tai leisty nustatyti tobulintinas audito kryptis, atsizvelgti
1 audituoty subjekty pasitilymus planuojant ir organizuojant kity mety auditus, jvertinti audito ir
nagrinéty temy aktualumg, Tarnyboje dirbanciy asmeny bendradarbiavimo ir etiSko bendravimo
lygi.

14.5. Siekiant jvertinti audito proceso kokybe, atsizvelgiant i Tarnybos puoselé¢jamas
bendrgsias vertybes, profesionalios veiklos bei etiSko elgesio standartus, planuojame inicijuoti
audito grupiy ir audite dalyvaujanc¢iy asmeny apklausas dél etiSko bendravimo ir bendradarbiavimo
audito metu, kas prisidéty prie efektyvesnio audito atlikimo, geresniy veiklos rezultaty.

14.6. NesaliSkai ir visuomenei suprantama forma pateikiami Tarnybos veiklos rezultatai yra
svarbus veiksnys, siekiant didesnio poveikio. Audity rekomendacijos yra vienas i§ pagrindiniy
jrankiy, kuriuo Tarnyba kuria teigiama poveikj viesojo sektoriaus valdymui, o vieSumas - svarbi
priemon¢, galinti paskatinti vie$aj; sektoriy savivaldoje veikti efektyviau ir atsakingiau. Taigi
planuojame Savivaldybés interneto svetainéje skelbti informacija apie finansinio (teisétumo) ir
veiklos auditu rekomendacijy jgyvendinimg: kaip konkrecios institucijos (jstaigos, jmones,
organizacijos) vykdo auditu metu joms pateiktas rekomendacijas, ar tinkamai ir laiku jgyvendina
savo suplanuotas priemones.

14.7. Ir toliau svarbiu veiksniu iSlieka vidinés ir iSorinés komunikacijos stiprinimas, nes tai
reikalinga tiek visuomenei, tiek paciai Tarnybai. Kad visuomené gauty objektyvig ir neSaliska



informacijg, turime stiprinti Tarnybos zinomumg, taikydami modernius komunikacijos biidus,
saugodami fiziniy asmeny duomenis, nepazeisdami pagrindiniy Tarnybos principy.

IV. STRATEGIN] TIKSLA IGYVENDINANTI PROGRAMA

15. Tarnyba dalyvauja kaip partneré, Savivaldybei vykdant Savivaldybés valdymo tobulinimo

rograma (11),kurios vienas i§ tiksly :
01 Didinti savivaldybés valdymo ir veiklos efektyvuma, gerinti Zmogiskyjy

iStekliy kompetencijas
Tikslui pasiekti keliami du uzdaviniai :
01 uzdavinys | Sudaryti salygas kokybiSkai igyvendinti pavestas funkcijas, maZinant
administracine nasta, jgyvendinant korupcijos prevencijos priemones.
Siam uzdaviniui jgyvendinti bus vykdomos §ios priemonés:

o atlikti iSorés finansinius, atitikties ir veiklos auditus Savivaldybés
administracijoje, Savivaldybés administravimo subjektuose ir
Savivaldybés kontroliuojamose jmonése;

e kasmet parengti ir Savivaldybés tarybai pateikti iSvada dél
Savivaldybeés konsoliduotyjy ataskaity rinkinio;

e parengti ir Savivaldybés tarybai pateikti sprendimams priimti
reikalingas iSvadas dél Savivaldybés paskoly émimo, vieSojo ir
privataus sektoriy partnerysteés;

e nagrinéti i§ gyventojy gaunamus praSymus, praneSimus, skundus ir
pareiskimus dél Savivaldybés 1ésy ir turto, patikéjimo teise valdomo
valstybes turto naudojimo, valdymo ir disponavimo juo.

Konkrettis auditai, iSvados ir jy terminai numatyti Savivaldybés
kontrolieriaus patvirtintame metiniame veiklos plane.

02 uzdavinys | Tobulinti Tarnybos veikla. Siam uZdaviniui jgyvendinti bus vykdomos Sios
priemoneés:

e Tarnyboje naudojamoje dokumenty valdymo sistemoje DBSIS el. biidu
kaupti tarnybos dokumentus. Igyvendinimo terminas — 2023 m.

e Skatinti rekomendacijy jgyvendinimg. ISanalizuoti galimybe Tarnyboje
naudojamoje dokumenty valdymo sistemoje DBSIS jdiegti modul; ar
idiegti atskirg informacine sistema, kuris apimty rekomendacijy
jgyvendinimo stebésenos dokumentavimg. Priémus sprendimg dél
modulio formos, Tarnyboje kuriamas audity ir rekomendacijy
1gyvendinimo stebésenos dokumentavimo jrankis.

Igyvendinimo terminas analizei — 2024 m.
Igyvendinimo terminas jrankio jdiegimui — 2025 m.

e Rengti ir teikti rajono savivaldybés tarybos kontrolés komitetui, tarybai
ir Merui karta per metuose rekomendacijy jgyvendinimo ataskaita. Sioje
ataskaitoje apZvelgiant visy Tarnybos teikiamy rekomendacijy bikle,
atkreipiant démesj ] nejgyvendintas rekomendacijas.




Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas:

Strategija jgyvendinama pavedant jgyvendinti priemones metinése darbuotojy
uzduotyse ar kitais biidais. Uz wuzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimg
atsiskaitoma rengiant meting Tarnybos veiklos ataskaita, kuri pristatoma
savivaldybés Kontrolés komitetui.

Susije istatymai ir Kiti norminiai teisés aktai:

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, Lietuvos Respublikos valstybés
tarnybos jstatymas, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymas, Lietuvos
Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas, Lietuvos Respublikos jmoniy rejestro
jstatymas, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, Lietuvos
Respublikos karo prievolés jstatymas, Lietuvos Respublikos Transporto lengvaty
jstatymas Lietuvos Respublikos valstybinés kalbos jstatymas, Lietuvos
Respublikos vaiky teisiy apsaugos jstatymas, Lietuvos Respublikos motery ir vyry
lygiy galimybiy jstatymu, Lietuvos Respublikos archyvy jstatymas, Lietuvos
Respublikos civilinis kodeksas, Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo
jstatymas, Lietuvos Respublikos Jaunimo politikos pagrindy jstatymas

Veiksmai, numatyti Kédainiy rajono strateginiame plane, kurie susije su
vykdoma programa:

Programa atitinka Kédainiy rajono strateginio plano iki 2030 mety IV prioriteto
(Efektyvi ir kiekvienam atvira vietos savivalda) 4.1. tikslo (savivaldybés valdymo
ir gerinimas ir integravimas) 4.1.1. uzdavinio (Didinti savivaldybés valdymo ir
veiklos efektyvuma, gerinti Zzmogiskyjy iStekliy kompetencijas, vystyti
informacines technologijas).

Asignavimai Tarnybos programai jvykdyti kiekvienais kalendoriniais metais
nustatomi Savivaldybés tarybos sprendimu Savivaldybés biudZete.

V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

16.  Strateginio tikslo jgyvendinimo ir asignavimy panaudojimo duomenys pateikiami
Tarnybos metinéje veiklos ataskaitoje.

17. Savivaldybés kontrolierius, atsiskaitydamas uz metinius veiklos rezultatus, meting
Tarnybos veiklos ataskaita teikia Savivaldybés tarybos veiklos reglamente nustatyta tvarka ir
terminais. Tarnybos veiklos ataskaita arba jos santrauka paskelbiama vietinéje spaudoje,
Savivaldybés interneto svetainéje www.kedainiai.lt , o jeigu jmanoma, - ir per kitas visuomenés
informavimo priemones.



http://www.kedainiai.lt/

