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PAGRINDINIAI FAKTAI




[ZANGA

Audito svarba

Mokytojo darbas — jkvépti kiekvieng vaika mokytis ir padéti atskleisti savo potenciala, kad jis,
nepriklausomai nuo savo socialinés, kultirinés ir ekonominés padéties, mokykloje jaustysi gerbiamas ir
vertinamas, kad galéty atsiskleistil. Mokyklose svarbu uztikrinti pakankama pedagogy kiekj, siekiant
kokybisko ugdymo. 2021-2030 m. Svietimo plétros programoje identifikuota problema, kad neuztikrinamas
pedagogy poreikio (pasiiilos ir paklausos) balansas.

Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatyme® numatyta, uz indélj j Lietuvos Svietimo plétote,
reikSmingus profesinés veiklos rezultatus ir kiirybines iniciatyvas mokytojams, dirbantiems pagal
ikimokyklinio, priesmokyklinio, bendrojo ugdymo, neformaliojo vaiky Svietimo programas, ir pagalbos
mokiniui specialistams nustatyta tvarka gali buti skiriamos stipendijos, premijos ar taikomos kitos
skatinimo priemonés.

Savivaldybé, Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, i$§ savivaldybés
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biudzeto ar kity 1Sy savo nustatyta tvarka gali teikti ir kitg materialing paramg ar kompensuoti tam tikras
iSlaidas (vaziavimo ] darbg ir atgal nuosava, iSsinuomota ar pagal panaudos sutart] perduota transporto
priemone, gyvenamojo ploto nuomos ir kitas) $vietimo jstaigy vadovams, jy pavaduotojams ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy ved€¢jams, mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams ir kitiems ugdymo
procese dalyvaujantiems asmenims.

Kédainiy rajono savivaldybé (toliau — Savivaldybé) taiko jvairias priemones, susijusias su
pedagogy poreikio tyrimu, pritraukimu j ugdymo jstaigas, perkvalifikavimu ir kvalifikacijos tobulinimo
organizavimu, finansinés paramos asmenims, ketinantiems dirbti pedagoginj darba, teikimu.

Pedagogy motyvacijos programos priemoniy plano jgyvendinimo atitikties teisés aktams ir (ar)
kitiems reikalavimams vertinimo auditag numatyta atlikti Kédainiy rajono savivaldybés kontrolés ir audito
tarnybos veiklos plane®.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas — jvertinti, ar pedagogy motyvacijos programos priemoniy plano jgyvendinimas atitinka
teisés akty reikalavimus.

Pagrindiniai audito klausimai:

- Ar Savivaldybéje taikomos priemonés, d¢l pedagogy pritraukimo j ugdymo jstaigas, uZtikrina
Programos tikslo jgyvendinima.

- Ar mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skatinimui skiriamos 1ésos atitinka teisés akty nuostatas.

! Programa ,,Renkuosi mokyti!*, prieiga per interneta: https://www.renkuosimokyti.lt/apie-mus/.apie-programa/.

2 Lietuvos $vietimo jstatymas, 1991-06-25 Nr. 1-1489 (su vélesniais pakeitimais).

3 Kédainiy rajono savivaldybés kontrolieriaus 2024-06-03 jsakymas Nr. K1-13 ,Dél Kédainiy rajono savivaldybés kontrolés
ir audito tarnybos 2024 mety veiklos plano papildymo*.



Audituojami subjektai:

- Savivaldybés administracija, nes formuoja savivaldybés politikg Svietimo srityje, organizuoja,
koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima.

- Savivaldybés Svietimo jstaigos, nes jgyvendina strateginj jstaigos valdyma ir atsako uz jos veiklos
rezultatus.

Audituojamas laikotarpis — 2022 — 2023 m. ir 2024 m. 4 ménesiai.

Informacija rinkta tikrinant Savivaldybés administracijos ir rajono Svietimo jstaigy pateiktus
dokumentus. Jrodymai rinkti vadovaujantis nuostata, kad subjektai pateiké iSsamig ir objektyvig
informacija, o pateikty dokumenty kopijos atitinka jy originalus. Jei audituojamas subjektas praSomy
pateikti duomeny ar dokumenty nepateiké, buvo laikoma, kad jy néra.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auk3¢iausiyjy audito institucijy standartus® siekiant gauti pakankama
uztikrinimg. Audito apimtys ir taikyti metodai iSsamiai apraSyti 1 priede ,,Audito apimtis ir metodai (13

psl.).

AUDITO REZULTATAI

1. Kasmet did¢ja Pedagogy motyvacijos programos jgyvendinimo priemoniy plano
1eSy poreikis

Savivaldybeés strateginiuose veiklos planuose® Svietimo ir ugdymo programos (01) vienas i§ tiksly
— plétoti kokybiSka, visiems prieinama, tgsting Svietimo sistemg savivaldybé¢je. Tikslui pasiekti keliamas
uzdavinys — sudaryti prielaidas ugdymo kokybei gerinti, mazinti ugdymo kokybés skirtumus tarp mokykly,
didinti pedagogy motyvacija. Strateginiuose veiklos planuose patvirtintas pedagogy motyvacijos programos
igyvendinimo priemoniy planas (2 priedas).

Savivaldybés taryba kasmet finansuoja Pedagogy motyvacijos programg (toliau — Programa).
Programa siekiama prisidéti prie idéjos Lietuvai ,Mokytojas — prestizine profesija iki 2025 mety*
jgyvendinimo Savivaldybe¢je. Programos tikslas — pritraukti trilkstamy specialybiy pedagogus dirbti
Savivaldybés Svietimo jstaigose; motyvuoti asmenis jgyti pedagogo profesing kvalifikacija,
persikvalifikavimg; skatinti pedagogus uz kryptingg pedagoging veikla ir rezultatus. Programa taikoma
Svietimo jstaigoms, kuriy savininké yra Kédainiy rajono savivaldybés taryba.

Administracijos Svietimo, kultliros ir sporto skyrius (toliau — Skyrius) surenka trukstamy pedagogy
poreiki, kuris skelbiamas Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos platformoje ,,Mokyklos kvie¢ia dirbti*.

#4000 TAAIS ,,Atitikties audito standartas*, prieiga per interneta: https://www.vkontrole.lt/.

5 Kédainiy rajono savivaldybés tarybos sprendimai: 2022-02-18 Nr. TS-1 ,,Dél Kédainiy rajono savivaldybés 2022-2024 mety
strateginio veiklos plano patvirtinimo®, 2023-01-27 Nr. TS-1 ,,D¢l Kédainiy rajono savivaldybés 2023-2025 mety strateginio
veiklos plano patvirtinimo*.



Trukstamy pareigybiy pedagogai jgyja teis¢ dalyvauti Programoje. Sprendima dél skatinimo priemonés
skyrimo priima Savivaldybés administracijos direktorius.

Programos priemoniy 1éSy suma kasmet didéjo nuo 69,0 tikst. Eur iki 103,0 tiikst. Eur (2 priedas
). Patvirtinus 2024 — 2026 m. strateginj veiklos plana® Programos priemoniy 1ésy suma isaugo iki 123 tiikst.
Eur. Skyrius nenurodé Programos priemoniy l1éSy poreikio did¢jimo priezasciy, nepateiké dokumenty —
protokoly dél 1ésy planavimo, analitiniy duomeny dél pedagogy poreikio tyrimo ir kt.

Savivaldybéje 2022 — 2024 m. auklétiniy ir mokiniy bei pedagogy (mokytojy ir socialiniy bei
specialiyjy pedagogy) skai¢ius nezymiai mazéjo (1 pav.). Savivaldybéje Svietimo jstaigy skai¢ius sumazeéjo
2 (iki 27).

1 pav. 2022-2024 m.m. auklétiniy ir mokiniy bei pedagogy skaicius

5235 5255 5223

376 369 354

2021-2022 2022-2023 2023-2024
® Bendrojo ugdymo mokykly mokiniai
= [kimokyklinio ugdymo auklétiniai

Pedagogai

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenis.

Svietimo valdymo informacinés sistemos’ duomenimis, per 2022 — 2024 m. Lietuvoje vidutinis
pedagoginiy darbuotojy amzZius padidéjo nuo 54,5 iki 56 mety. Savivaldybéje 2023 — 2024 mokslo metais
pedagogai iki 30 m. amZiaus tesudaro 2 proc., panasi tendencija buvo ir 2022 — 2023 m. m. duomenimis’.
Sulaukusiy 60 m. ir vyresnio amziaus pedagogy dalis sudaro 18 proc. Dauguma pedagogy yra vyresni nei
50 mety (2 pav.).

6 2024-02-15 Nr. TS-23 ,»D¢él Kédainiy rajono savivaldybés 2024-2026 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*.
7 Svietimo valdymo informacinés sistema, prieiga per internetg: https://www.Smm.lt/.



2 pav. 2023-2024 m. m. pedagogy pasiskirstymas pagal amziy

65 m. ir vyresni Jaunesni nei 30 m. 2%
%

30-39 m.
11%
\4' 40-49 m.
24%

50-59 m.

38% e

= Jaunesninei30 m.  =30-39m.  =40-49m. 50-59m. =60-64m. =65m.irvyresni
Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenis.

Tam, kad pedagogy bendruomené jaunéty ir biity aukSto profesionalumo, svarbios salygos —
profesijos patrauklumas, pedagoginiy darbuotojy persikvalifikavimo/kvalifikacijos tobulinimo skatinimas,
studenty pedagoginés praktikos organizavimas, pedagoginés patirties vieSinimas visuomenés informavimo
priemonése, finansinés paramos asmenims, ketinantiems dirbti pedagoginj darba, teikimas ir kt.

ISvada: Kasmet nemotyvuotai didé¢ja Pedagogy motyvacijos programos jgyvendinimo priemoniy plano 1ésy
poreikis. Did¢jimo priezastys neaiskios, nes néra informacijos dél 1€Sy poreikio planavimo.

2. Taikomos priemonés, dél pedagogy pritraukimo j ugdymo jstaigas, neuztikrino efektyvy
Programos tikslo pasiekima

Siekiant uztikrinti reikiama pedagogy poreikj ugdymo procesui organizuoti ir pritraukti pedagogus
dirbti §vietimo jstaigose, Savivaldybéje jgyvendinama pedagogy motyvacijos programa (3 pav.). Programos
priemoniy 1éSos skiriamos vadovaujantis Administracijos direktoriaus, Svietimo jstaigy vadovy patvirtintais
isakymais, vidinémis tvarkomis.



3 pav. 2022-2024 m. pedagogy motyvacijos programos jgyvendinimas, ttkst. Eur

Organizuoti forumus, konferencijas ir kitus renginius 4,3
Skirti 1ésas pedagogy skatinimui uz mokiniy parengima 60.0
olimpiadoms ir pasiekimus, uz inovatyvias ugdymo idéjas ir jy !
igyvendinima 57,0
Dalinis persikvalifikuojanciy pedagogy studijy finansavimas 1,6
100 proc. studijy kainos apmokéjimas studentams,
pasirinkusiems pedagogines studijas dalyky, kuriy mokymui 49
triksta pedagogy
Vienkartiné materialiné iki 2400 Eur iSmoka 2,4
Persikélimo i§laidy dalinis kompensavimas 03
0,6
Biisto nuomos daliné kompensacija 1,5
0,2
Apribini Kanceliarinemis ori .
prapinimas kanceliarinémis priemonémis 27
35,3 95,2

Vaziavimo dirbti i§laidy kompensavimas
|
87,8

2024 m. 2023 m. m2022 m.

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Administracijos apskaitos skyriaus finansinius duomenis.

Daugiausia Programos priemonéms skirty 1¢Sy (2 priedas) panaudota pedagogy skatinimui uz
mokiniy parengimg olimpiadoms ir pasiekimus, uz inovatyvias ugdymo id¢jas ir jy jgyvendinimg 2023 m.—
60,0 tikst. Eur arba 63,2 proc.( 2022 m. — 57,0 tikst. Eur arba 82,6 proc.). Sios 1é30s panaudotos 100 proc.
Maziausia 1éSy panaudota biisto nuomos kompensacijai (1 asmuo) 2023 m.— 1,5 takst. Eur arba 1,6 proc.
(2022 m. — 0,2 takst. Eur arba 0,3 proc.) ir daliniam persikvalifikuojan¢iy pedagogy studijy finansavimui
(1asmuo) 2023 m.—1,6 tikst. Eur arba 1,7 proc. 2024 m. 1éSos panaudotos tik biisto nuomos kompensavimui.

Pedagogy motyvacijos programos priemon¢ ,,Vaziavimo dirbti i§laidy kompensavimas* vykdoma
pagal kiekvienai §vietimo jstaigai patvirtintg biudZeta bei savivaldybés tarybos nustatyta tvarka 8.

[Sanalizavus Programos priemoniy jgyvendinima jsitikinta, kad ne visos numatytos priemonés
pilnai pasieké nustatyta tikslg. Finansavimas skirtas 5 pedagogams®, siekiantiems jgyti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagoguy kvalifikacija (lopSeliai — darzeliai ,,Vyturélis®, ,,Varpelis®, “Vaikyste”,
mokykla — darzelis ,,Obeléle”), tik Sétos gimnazijos 2 pedagogai pasinaudojo Programos priemonémis —

8 Kédainiy rajono savivaldybés tarybos 2022-03-25 sprendimas Nr. TS-56 ,,Dél Kédainiy rajono savivaldybés $vietimo,
socialiniy ir kultiros jstaigy darbuotojy vaziavimo dirbti i§laidy kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

% Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymai: 2023-12-01 Nr.AD-1-990, Nr.AD-1-991, Nr. AD-1-983;
2023-12-01 AD-1-984; 2023-12-13 Nr.AD-1-1020 ,,Dél &8y skyrimo*.
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biisto nuomos'® bei jsikiirimo islaidy'* kompensacija ir vienkartine materialine i¥moka®?. Jgyvendinant
Programos priemong ,,Organizuoti forumus, konferencijas ir kitus renginius®, Kédainiy $vietimo pagalbos
tarnyba suorganizavo du renginius®. Vertinant §iy priemoniy 1é8y panaudojima neatitikimy nenustatyta.

ISvada: Nors Programos priemonés buvo vykdomos, taciau jos neuztikrino efektyvy Programos tikslo
pasiekima. Tik maza dalis Svietimo jstaigy pasinaudojo Programos priemonémis dél buisto nuomos bei
isikirimo iSlaidy kompensacija, vienkartine materialine iSmoka, dél pedagoginiy darbuotojy
persikvalifikavimo ir kt.

3. Nesukurta vieninga Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skatinimo sistema
neuztikrina tikslingo ir vienodo 1¢Sy naudojimo

Programos jgyvendinimo priemoniy plane (2 priedas) viena i$ priemoniy yra ,,Skirti 1éSas pedagogy
skatinimui uz mokiniy parengimg olimpiadoms ir pasiekimus, uz inovatyvias ugdymo idé¢jas ir jy
jgyvendinima®. Si priemoné¢ sudaro didZiausia 1¢8y dalj: 2022 m. — 82,6 proc., 2023 m. — 63,2 proc., 2024
m. — 65 proc.

Savivaldybéje nesukurta vieninga skatinimo sistema, nenustatyti Sios priemonés jgyvendinimo
gairés ir kriterijai. Svietimo jstaigy patvirtintuose motyvavimo ir skatinimo tvarkos aprasuose nustatyti
vertinimo Kriterijai yra abstraktiis ir neatitinka Programos tiksly. Skiriasi 1€Sy naudojimo formos: vienos
Svietimo jstaigos skiria premijas uz pedagoging veikla ir rezultatus, kitos - skatina darbuotojus
edukacijomis, kompetencijy kélimu, renginiais bei asmeninémis dovanomis jvairiy Svenciy proga. IS
pateikty dokumenty nebuvo galima nustatyti, uz kokius darbo rezultatus buvo skiriamas skatinimas.

Kaip geraja praktika galime paminéti Kédainiy Juozo Paukstelio progimnazija. Nustatyti vertinimo
kriterijai (uZ mokiniy parengimg ir pasiekimus olimpiadose, kryptinga pedagoging veiklg ir rezultatus) yra
vertinami sutartinémis dalimis ir procentais, pagal kuriuos apskai¢iuojama premijos suma.

3.1. Nepatikslinti mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skatinimo tvarkos apraSai

Administracijos direktorius jsakymais jpareigojo Svietimo jstaigy direktorius 2022 m. patvirtinti
mokytojy skatinimo tvarkos aprasa 4, 2023 m. — mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (psichologai,
specialieji pedagogai, tiflopedagogai, surdopedagogai, logopedai, socialiniai pedagogai) skatinimo tvarkos

%15
aprasg .
Nustatyta, kad Sios priemonés jgyvendinimas turi trikumy:

10 K édainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymai: 2022-05-27 Nr. AD-1-616; 2023-06-06 Nr. AD-1- 559;
2024-02-29 Nr.AD-1-145 ,,Dél 1ésy skyrimo®.

11 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymas 2022-03-25 Nr. AD-1-353 ,,Dél 1é8y skyrimo*.

12 K édainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymas 2023-09-06 Nr. AD-1-736 ,,Dél 1é8y skyrimo*.

13 K édainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymai: 2023-09-22 Nr. AD-1-790; 2023-12-13 Nr. AD-1-1017
,,Dél 1ésy skyrimo*®.

14 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-04-29 jsakymas Nr.AD-1-506 ,,Dél 1¢8y skyrimo*.

15 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023-04-19 jsakymas Nr.AD-1-433 , Dél 1&8y skyrimo®.
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- 7 ikimokyklinio ugdymo jstaigos neturi atnaujinty mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
skatinimo tvarkos apraSy (lopSeliai — darzeliai L Zilvitis®, ,Vyturelis®, ,,Varpelis®, ,,Pasaka®, ,,Aviliukas* ir
Josvainiy bei Sétos socialiniai ugdymo centrai);

- I$ 16 bendrojo ugdymo mokykly, jskaitant mokyklg — darzelj ,,Obelélé”, i§ jy tik 7 yra
patvirtinusios nurodytas tvarkas;

- Josvainiy ir Krakiy gimnazijos bei Miegény pagrindiné mokykla (iki prijungimo) nepatikslino
mokytojy skatinimo tvarkos aprasSy, kad jie galioty ir pagalbos mokiniui specialistams;

- Kai kurios bendrojo ugdymo mokyklos (LSU Kédainiy ,,Ausros® progimnazija, Dotnuvos
pagrindiné mokykla, Kédainiy suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centras, Surviliskio pagrindiné mokykla,
Sétos gimnazija) yra patvirtinusios ne konkre¢iai mokytojy ir (ar) pagalbos mokiniui specialisty, o visy
jstaigos darbuotojy skatinimo tvarkos aprasus;

- ,,Atzalyno* gimnazija pasitvirtinusi mokiniy ir mokytojy skatinimo tvarkos aprasa,

- Neformaliojo Svietimo jstaigos (Kédainiy dailés mokykla, Kédainiy muzikos mokykla ir
Kédainiy kalby mokykla) pasitvirtinusios bendrus visy jstaigos darbuotojy skatinimo tvarkos aprasus.

3.2. Netinkamai naudojamos 1éSos skirtos mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
skatinimui

2022 m. Programos léSos skirtos mokytojy skatinimui'®, perzitiréjus pateiktus dokumentus
nustatyti neatitikimai:
- 5 lopseliuose — darzeliuose: ,Zilvitis®, ,»Vyturelis®, , Varpelis®, ,,Vaikyste®, ,,Aviliukas* buvo
pavaduotojai ugdymui;
- Dotnuvos, Labiinavos pagrindinés mokyklos ir Sétos gimnazija 1éSas panaudojo ne pagal paskirtj
— léSomis naudojosi pagalbos mokiniui specialistai (psichologas, specialieji pedagogai, socialiniai
pedagogai).
2023 m. Programos lé3os skirtos mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skatinimui’, nustatyti
neatitikimai pagal pateiktus duomenis:
(Akademijos, Sétos gimnazijos, LSU Keédainiy ,,Ausros“ progimnazija, Miegény pagrindiné mokykla,
Spindulio mokykla);
- Josvainiy gimnazijos direktorius, patvirtings mokytojy skatinimo tvarkas®, nustaté skatinimo
kriterijus ir formas. Ta¢iau naudojant Programos léSas, buvo paZeisti ar ignoruoti nustatyti tvarkos punktai:
e 2022 m. buvo suorganizuoti 2 kultiiriniai renginiai (tvarkoje tokia forma nenumatyta), kuriy
viename buvo jteikti dovany kuponai mokytojams, nutraukusiems darbo sutartis dél i§é¢jimo
1 pensija (neatitinka skatinimo kriterijy);

16 K édainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-04-29 jsakymas Nr.AD-1-506 ,,Dél 1¢8y skyrimo*.

17 K édainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023-04-19 jsakymas Nr.AD-1-433 , Dél 1&8y skyrimo*.

18 Josvainiy gimnazijos direktoriaus 2021-04-30 jsakymas Nr.V1-19-1 Josvainiy gimnazijos mokytojy skatinimo tvarka;
Josvainiy gimnazijos 1. e. p. direktoriaus 2023-09-06 jsakymas Nr.V1-101-1 Josvainiy gimnazijos mokytojy skatinimo tvarka.
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e 2023 m. buvo suorganizuota edukaciné i§vyka — seminaras Taujény dvare (tokia skatinimo
forma nenumatyta). I $ig iSvyka vyko ne tik mokytojai ir (ar) pagalbos mokiniui specialistai,
bet ir dalis gimnazijos bendruomenés: bibliotekininkas, vyr. buhalteris, renginiy

e IS 2023 m. Programos lésy gruodzio mén. vykusioje Advento popietéje buvo jteiktos
kalédinés dovanos ne tik gimnazijos pedagogams, specialistams, bet ir administracijos
darbuotojams (vyr. buhalteriui, direktoriaus pavaduotojui tkio reikalams).

ISvada: Savivaldybéje nesant vieningos mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skatinimo sistemos bei
esant abstraktiems kriterijams Svietimo jstaigy vidaus dokumentuose, kyla rizika dél galimybés uZztikrinti
teisingas ir veiksmingas skatinimo salygas skirtingose Svietimo jstaigose ir racionaly 1é$y panaudojima.
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REKOMENDACHU IGYVENDINIMO PLANAS

Eil.
Nr.

Rekomendacija

Rekomendacijos
igyvendinimo
terminas

Priemoné
rekomendacijai
igyvendinti

Savivaldybés administracijos direktoriui:

1.

Ipareigoti Svietimo, kultiiros ir sporto skyriy
sistemingai planuoti, tobulinti Pedagogy
motyvacijos programag.

2024-10-31

Karta per ketvirtj Svietimo
Jstaigy direktoriy
pasitarimuose  atliekama
trikstamy pedagogy
poreikio analizeé.
Analizuojama, kurios
Pedagogy  motyvacijos
programos priemonés /
veiklos yra veiksmingos,
kurios neveikia, ieSkoma
naujy, efektyvesniy
skatinimo galimybiy.

Parengti Savivaldybés Svietimo jstaigoms
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
skatinimo tvarkos aprasa.

2024-10-31

Parengtas pedagogy
skatinimo tvarkos aprasas.
Lésas, skirtas pedagogy
pritraukimui ir skatinimui,
Svietimo jstaigos paskirsto
vadovaujantis apraso
nuostatomis.

Savivaldybés kontrolierée

12
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PRIEDAI

Audito apimtis

Audito ataskaitos ,,Pedagogy
motyvacijos programos
priemoniy plano jgyvendinimo
atitikties teisés aktams ir
(ar)kitiems reikalavimams

vertinimas*

1 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito tikslas — jvertinti, ar pedagogy motyvacijos programos priemoniy plano jgyvendinimas atitinka

teisés akty reikalavimus.

Pagrindiniai audito klausimai:
- Ar Savivaldybe¢je, dél pedagogy pritraukimo j ugdymo jstaigas, taikomos priemonés atitinka teises akty

reikalavimus.

- Ar mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skatinimui skiriamos 1€Sos atitinka teisés akty nuostatas.

Audituojami subjektai:

- Savivaldybés administracija, nes formuoja savivaldybés politikg Svietimo srityje, organizuoja,
koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima.

- Savivaldybés Svietimo jstaigos, nes jgyvendina strateginj jstaigos valdyma ir atsako uz jos veiklos

rezultatus.

Audituojamas laikotarpis —

2022-2023 m. ir 2024 m. 4 ménesiai.

Auditas atliktas pagal tarptautinius aukséiausiyjy audito institucijy standartus®®.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Audito ataskaitos skyrius

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Tikslai

1.Kasmet didéja Pedagogy
motyvacijos  programos
jgyvendinimo priemoniy
plano 1éSy poreikis

Dokumenty perzitira

Analizavome  Lietuvos $vietimo jstatymg, programa
»Renkuosi mokyti!, Svietimo valdymo informacinés
sistemos duomenis, Savivaldybés tarybos sprendimus,
strateginius veiklos planus, Administracijos direktoriaus
jsakymus.

Palyginamoji analizé

Lyginome vietinius teisés aktus su respublikiniais.
Pokalbis

Ivertinti, ar:

motyvuotas
Programos
igyvendinimo
priemoniy plano &Sy
poreikis.

194000 TAAIS ,,Atitikties audito standartas®, prieiga per interneta: https://www.vkontrole.lt/.
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Vyko pokalbiai su Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus,
Apskaitos skyriaus atsakingais darbuotojais.
Savivaldybés Svietimo istaigy vadovais, atsakingais
darbuotojais.

2.Taikomos  priemonés, | Dokumenty perzitira Ivertinti, ar:
dél pedagogy pritraukimo | Analizavome Savivaldybés tarybos sprendimus, Svietimo | - uZztikrinamas visy
i ugdymo istaigas, jstaigy klausimynus, prasSymus, paraiskas, Programos priemoniy
neustikrino efektyvy | Administracijos direktoriaus jsakymus, sudarytas sutartis, lesy efektyvus
Programos tikslo | finansinius dokumentus, mokéjimo pavedimus ir kitus panaudojimas.
pasiekima. dokumenty registrus.

Palyginamoji analizé

Lyginome vietinius teisés aktus su respublikiniais.

Pokalbis

Vyko pokalbiai su Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus,

Apskaitos skyriaus, Teisés ir personalo skyriaus

atsakingais darbuotojais. Savivaldybés Svietimo jstaigy

vadovais, atsakingais darbuotojais.
3.Nesukurta vieninga | Dokumenty perziiira Ivertinti, ar:
Mokytojy ir pagalbos | Analizavome  Savivaldybés tarybos  sprendimus, | - taikoma  skatinimo
mokiniui specialisty Administracijos direktoriaus jsakymus, $vietimo jstaigy sistema uztikrina
skatinimo sistema | klausimynus, finansinius, vieSyjy pirkimy dokumentus, teisingas, veiksmingas
neuztikrina tikslingo ir | sudarytas sutartis, paraiSkas ir  kitus dokumentus skatinimo salygas
vienodo 168y naudojimo. | SUSHUSIUS su Programos priemonémis. skirtingose  $vietimo

Palyginamoji analizé jstaigose.

Lyginome vietinius teisés aktus su respublikiniais.
Pokalbis

Vyko pokalbiai su Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus,
Apskaitos skyriaus, Teisés ir personalo skyriaus
atsakingais darbuotojais. Savivaldybés Svietimo jstaigy
vadovais, atsakingais darbuotojais.
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Audito ataskaitos “Pedagogy
motyvacijos programos
priemoniy plano jgyvendinimo
atitikties teisés aktams ir
(ar)kitiems reikalavimams
vertinimas“

2 priedas

Pedagogu motyvacijos programos igyvendinimo priemoniy planas

Eil.

Priemonés, veiklos

Vykdytojai,
socialiniai
partneriai

Lésy poreikis (Eur)

2022 m.

2023 m. 2024 m.

Pedagoguy darbo ir socialiniy
salygu gerinimas

1.1. Vaziavimo dirbti islaidy
kompensavimas

1.2. Apriipinimas
kanceliarinémis priemonémis

Savivaldybés
administracija,
mokykly vadovai

Savivaldybés
tarybos
sprendimas

Savivaldybés
tarybos
sprendimas

Savivaldybés
tarybos
sprendimas

3000

Triukstamy Pedagogu
pritraukimo jgyvendinimas

2.1. Skatinti mokyklas teikti
paraiskas programai ,,Renkuosi
mokyti*

2.2. Busto nuomos daliné
kompensacija (3 Pedagogams iki
200 Eur / mén., nuomos sutartis
privalo biti jregistruota
Nekilnojamo turto registre.

2.3. Persikélimo iSlaidy dalinis
kompensavimas (300 Eur
vienkartiné i$moka)

2.4. vienkartiné materialiné iki
2400 Eur iSmoka (neatskaicius
mokesciy) su salyga, kad i laisva
Pedagogo pareigybe S§vietimo
istaigoje priimtas asmuo
isipareigoja dirbti ne trumpiau
kaip vienerius mokslo metus.

2.5. 100 proc. studijy kainos
apmokéjimas studentams,
pasirinkusiems pedagogines
studijas dalyky, kuriy mokymui
triksta Pedagogy. Baiges studijas
pedagogas privalo dirbti
mokykloje pagal jgyta specialybe
ne maziau kaip 5 metus.

2.6. Pedagogy darbo
gerinimas,

salygy
palankaus

Savivaldybés
administracija,
mokykly vadovai

1 000

7200 7200

1 000

900 900

7200 7200

12 000 20 000
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psichologinio klimato kirimas,
darbo vietos pritaikymas.

2.7. Uztikrinti Pedagoga dél
darbo krtuvio sandaros sudarymo
nepazeidziamumo mokykloje

2.8. Pedagoginé stazuoteé
pirmaisiais darbo metais —
teikiama individuali praktiné
pagalba (mentoriai)

Mokykly emocinés saugios,
draugiskos aplinkos gerinimas
3.1. Inicijuoti ir vykdyti emocinés
aplinkos mokyklose tyrimus ir
aptarimus

3.2. Organizuoti testinius
praktinius mokymus uz socialinio
emocinio ugdymo  plétojima
mokyklose atsakingiems
asmenims

3.3. Plétoti ,,Facebook™ paskyra
,,Kédainiy I. savivaldybé*
organizuojant Svietimo
bendruomenés  diskusijas  ir
apklausas

Savivaldybés
administracija,
mokykly vadovai,
Kédainiy $vietimo
pagalbos tarnyba

Pedagogu kvalifikacijos,
profesiniy  kompetencijy ir
profesinio augimo tobulinimas
4.1. Pedagogy ir kity ugdymo
procese dalyvaujanciy asmeny
kvalifikacijos tobulinimas

4.2. Dalinis tarptautiniy
kvalifikacijos tobulinimo
renginiy bei bendradarbiavimo su
savivaldybés uzsienio partneriais
iSlaidy kompensavimas

4.3. Dalinis persikvalifikuojanciy
Pedagogy studijy finansavimas

4.4. Pedagogy skaitmeninio
raStingumo kompetencijy pagal
skaitmeninio raStingumo
programas tobulinimas

Savivaldybés
administracija,
mokykly vadovai

Mokymo 1éSos

Mokymo 1ésos

Mokymo 1éSos

3000

3000

3000

Mokymo 1éSos
skaitmeninio
ugdymo plétrai

Mokymo léSos
skaitmeninio
ugdymo plétrai

Mokymo 1éSos
skaitmeninio
ugdymo plétrai

Pedagogu skatinimas uz
kryptinga pedagogine veikla ir
rezultatus

5.1. Skirti 1ésas Pedagogy
skatinimui uz mokiniy parengima
olimpiadoms ir pasiekimus, uz
inovatyvias ugdymo idéjas ir jy
jgyvendinima

Savivaldybés
administracija,
mokykly vadovai

57 000

60 000

60 000
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5.2. Organizuoti forumus, Savivaldybés 4000 4700 4700
konferencijas ir kitus renginius administracija,
Kédainiy Svietimo
pagalbos tarnyba
I$ viso: 69 000 95 000 103 000

Pastebéjimas — pedagogui gali biiti suteiktos visos arba dalis skatinimo priemoniy pasirinktinai, iSskyrus
2.2. —2.5. punktuose numatytas priemones, i$ kuriy suteikiama tik viena pasirinkta.
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