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UAB “KEDBUSAS”

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVE

1.1. Kontaktiniai duomenys

Pavadinimas: UAB “Kédbusas“ (toliau — Bendroveé)
Imonés kodas: 161229484

Buveineé: J. Basanaviciaus g. 93, LT-57354, Kédainiai
Registravimo data ir vieta: 1992 m. kovo 9 d., Kédainiai

[registravimo pazymeéjimo Nr.: 068379

Filialai ir atstovybés: Bendrové filialy ir atstovybiy neturi
Telefono numeris: (8347)7 1253

Elektroninio paSto adresas: info@kedbusas.lt

Interneto svetainés adresas: www.kedbusas.lt

Direktorius Remigijus Naujokas

1.2. Istatinis kapitalas, akcininkai, akcijy jsigijimas

Akcijy rusis Akcijy skaiCius, | Nominali verté, | Istatinis
vnt. Eur kapitalas, Eur
Paprastosios vardinés akcijos 324 747 2,90 941 766

Per 2021 m. Bendrovés akcijy skaicius nepakito. Visos akcijos priklauso vienam akcininkui —
Keédainiy rajono savivaldybei. Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové savy akcijy nejsigijo ir neperleido

ju kitiems.

II. OBJEKTYVI BENDROVES BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS
APZVALGA, PAGRINDINIU RIZIKOS RUSIUY IR NEAPIBREZTUMU, SU KURIAIS
BENDROVE SUSIDURIA, APIBUDINIMAS


mailto:info@kedbusas.lt
http://www.kedbusas.lt

2.1. Bendrovés buklé

Bendrové vykdo vieSyju paslaugy jsipareigojimus visuomenei nors ir komerciSkai
nenaudingomis salygomis pagal vieSyjy paslaugy teikimo sutartj su Kédainiy rajono savivaldybés
administracija.

Pagrindiné jmonés veikla — keleiviy veZimas autobusais vietinio (miesto ir priemiescio)
reguliaraus susisiekimo marsrutais ir uzsakomaisiais reisais. Bendrové 2021 m. keleiviy veZimo
paslaugas teiké savivaldybés patvirtintais 6 marSrutais mieste ir 24 marSrutais priemiestyje.
Pagrindiniai bendrovés klientai yra moksleiviai, maZas ir vidutines pajamas gaunantys vartotojai bei
socialiai remtini asmenys. Bendrové veZa keleivius ir vykdo uZsakomuosius reisus.

Kita veikla — kity jmoniy autobusy jvaZiavimai j autobusy stoties teritorijg, informacijos
stotelése prieZitura, autobusy nuoma, laisvy patalpy nuoma, reklama, prekybos viety nuoma
tkininkams, automobiliy parkavimas.

Bendrovés transporto parka sudaro 41 autobusas Zemiau esancioje lenteléje yra pateiktas

vidutinis autobusy amzius 2021 m. gruodZio 31 d.

Marké Kiekis, vnt. Yldutll’lls .
amzius, metais
VW CRAFTER ALTAS (EURO 6) 4 5
TEMSA (EURO 5) 4 9
VDL BERKHOF (EURO 4) 1 16
VDL BERKHOF (EURO 5+) 8 18,5
FIAT DUCATO (EURO 5) 1 10
INDRAC IVECO (EURO 5) 4 11
OTOKAR VECTIO (EURO 4) 1 12
VOLSWAGEN 8 13
MERCEDES BENZ 7 15,1
BOVA 1 19
NEOPLAN 1 20
DAF SB 3000 1 22
IS viso: 41 13,6

2021 m. gruodZio 31 d. Bendrové faktiskai eksploatavo 42 autobusus, 1 naudojamas panaudos
teise (panaudos davéjo- Kédainiy sporto centras). Miesto marSrutus aptarnavo 15 autobusy,
priemiestinius marsSrutus — 21 autobusas, kiti yra rezerve arba planiniame remonte.

Vykdant Bendrovés strateginj plang per 2021 m. buvo jsigyti 6 naudoti autobusai:

- 2 autobusai 16-17 sédimy viety (mikro);

- 4 autobusai 34 sédimy viety (vidutinio dydZzio).

Autobusai jsigyti Bendroveés léSomis uz 115,6 tikst. Eur.



Isipareigojimus bankui uz 2016 metais jsigytus (naujus) autobusus baigéme mokéti 2021 m.
rugséjo 30 d. ,,Swedbank lizingas“ UAB perleido Bendrovei nuosavybés teise | VOLKSWAGEN
CRAFTER (EURO 6) 4 autobusus uz 225,4 tiikst. Eur, jvertinus turto, sutarties mokestj ir paltikanas.

Per ataskaitinj laikotarpj nuraSyta 11 autobusy. [statymy nustatyta tvarka autobusai utilizuoti.

Bendrové stengiasi maZinti turimo transporto priemoniy markiy ir modifikacijy jvairove, bet ji
dar iSlieka gana didelé. Tokia padétis komplikuoja atsarginiy daliy paieSka, ilgina prastovas,
susijusias su atsarginiy daliy paieSka, sunkina parko valdyma.

Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. vasario 26 d. nutarimu paskelbtos Valstybés
lygio ekstremaliosios situacijos, kuri tesési visa 2021 m. laikotarpj ir karantino, kuris baigési 2021
liepos 1 d., buvo Zenkliai sumaZinti esamy marsruty reisai, kuriy nepavyko sugrazinti j 2019 m. lygi.
2021 m. autobusy nuvaziuota rida sudaré 1 241,3 tiikst. kilometry, palyginti su 2020 m., padidéjo 1,6
proc. Tam jtakos turéjo pasibaigusi karantino situacija Lietuvoje.

Bendrové per 2021 m. pervezé 1 040,5 tiikst. keleiviy. Bendras keleiviy srautas per 2021 m.
lyginant su iki pandeminiais 2019 m. sumaZéjo 50,2 procento (arba 1 047,0 tikst. keleiviy). Nors
pandeminé situacija 2021 m. geréjo, bet keleiviy skaiCius nepadidéjo, jie mieliau rinkosi kelione
nuosavais automobiliais ir kitais biidais. Miesto marSrutuose, palyginti su iki pandeminiais metais,
keleiviy skaicius sumazéjo 771,5 tikst. keleiviy. Priemiestiniuose marSrutuose keleiviy skaicius 2021
m. 273,3 tikst. maZesnis.

Bendrovés apyvarta per ataskaitinj laikotarpj sudaré 1 497,6 tiikst. Eur (pajamos — 667,2 tiikst.
Eur, kompensacija uZ patirtus nuostolius vykdant keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy teikimo
jsipareigojimus — 810,2 tiikst. Eur ir 20,2 tiikst. Eur subsidija darbo uZmokesciui uZ darbuotojus,
kuriems LR Darbo kodekso 47 straipsnio I dalies 2 punkte nustatytu atveju buvo paskelbta prastova,
t. y. autobusy vairuotojams ).

2.2. Veiklos vykdymo ir plétros apzvalga

Visos veiklos pajamos per 2021 m. sudaré 677,2 tiikst. Eur. Sanaudos per tq patj laikotarpj —
1 465,0 tukst. Eur (1 465,0 — 810,2 = 654,8 tiikst. Eur). Kédainiy rajono savivaldybé Susitarimu Nr.7
/VP-301 2021-12-22, prie 2020 m. kovo 23 d. ,,VieSyju paslaugy teikimo veZti keleivius vietinio
reguliaraus susisiekimo marSrutais sutarties Nr. VP-301“ buvo jsipareigojusi kompensuoti 761,8
tikst. Eur veZéjo patirty nuostoliy uzZ keleiviy veZimga vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus
susisiekimo autobusy marsrutais. Faktiné visuomenei biitiny marsruty nuostoliy kompensacijos suma
sudaré 810,2 tikst. Eur. Si suma jvertinama j apskaita kaip panaudota dotacija ir bendrové ja
apskaiciavo pelno (nuostoliy) ataskaitoje maZindama sganaudas. Bendrovés veiklos pajamy

pasiskirstymas per 2021 m. parodytas diagramoje:



UZsakymy
pajamos 7.4 % \

Kitos pajamos 9 %

Pajamos uz

parduotus bilietus
— 477 %

Pajamos uZ keleiviams
suteiktas lengvatas
35.9 %

Dél COVID-19 pandemijos sukeltas Sokas 2020 m. labai pakeité Bendrovés ekonominés veiklos
rezultatus ir perspektyvas. Prasidéjus Lietuvoje karantinui , viena i$ greiciausiai ir Zenkliai jo jtakq
pajutusiy Saky tapo vieSasis transportas. Dél smarkiai sumazZéjusio keleiviy skaiCiaus, Bendrove
patyré dideliy nuostoliy. Paskelbus karanting, kuris tesési ir 2021 m. Zenkliai sumazéjo keleiviy, kurie
naudojosi vietinio susisiekimo — tiek miesto, tiek priemiestiniais — autobusais. Be to ir 2021 m.
atskirais meénesiais mokyklose nevyko pamokos ir kiti uZsiémimai, todél neliko vaZiuojanciy
mokiniy. Vaziavima taip pat ribojo jstaigose ir jmonése jvestas nuotolinis darbas.

Tradicinés Europos judumo savaités - diena be automobilio, kuri skelbiama rugséjo 22 d.
Bendroveé suteiké galimybe visiems keleiviams miesto ir priemiestiniu vieSuoju transportu vaZiuoti
nemokamai.

Per 2021 m. Bendrovés pajamos, gaunamos i$ keleiviy veZimo palyginus su 2020 m.,
sumazéjo 23,4 tiikst. Eur. Vis délto, vertinant miesto marsrutus, pastebétina, kad miesto marsruty
pajamos 2021 m. palyginus su 2020 m. neZymiai padidéjo. Priemiestiniy marSruty — 38,6 tiikst. Eur.
sumazéjo. Pagrindiné prieZastis — keleiviy skai¢iaus maZzéjimas, dél ekstremaliosios situacijos ir
karantino.

(Keleiviy veZimo reguliariais reisais pajamoms taikomas 9 proc. PVM tarifas.)

Kitos pajamos per 2021 m. sudaro 61,1 tiikst. Eur. Sias pajamas Bendrové gauna uZ kity

bendroviy jvaZiavimus j autobusy stotj, reklama, patalpy ir stovéjimo aikStelés nuoma.



Pagrindiniai veiklos rodikliai pateikti lenteléje.

Finansiniai ekonominiai rodikliai Ataskaitiniai Pokytis
2021 m. | 2020 m. Tuakst. %

PerveZta keleiviy, tikst. keleiviy 1040,5 1166,0 -125,5| -10,8
Bendra autobusy rida, tiikst. km 1241,3 1169,2 72,1 6,2
Ukinés veiklos pajamos iS viso, tikst. Eur 677,2 718,4 -41,1 -5,7
Pagrindinés veiklos pajamos iS viso, tiikst. Eur 616,1 643,1 -27,0 -4,2
- miesto marSruty 4220 406,8 15,2 3,7
- priemiestiniy marsruty 143,8 182,4 -38,6 | -21,1
- uZsakymy 50,3 53,9 -3,6 -6,7
Kitos pajamos, tiikkst. Eur 61,1 75,3 -14,2 | -18,9
Visos veiklos sanaudos, tiikst. Eur 1465,0 1228,2 236,8 19,3
Nuostoliy kompensuota is viso, tiikst. Eur, iS jy: 810,2 563,7 246,6 X
miesto marsrutuose 413,3 332,7 80,6 X
priemiestiniuose marsrutuose 396,9 231,0 165,9 X
Veiklos pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima,

tukst. Eur 22,5 53,9 X X
Pagrindinés veiklos pajamos 1/km, Eur 0,50 0,55 -0,05 | -9,01

Pagrindinés veiklos — keleiviy veZimo — sagnaudos 2021 m. padidéjo 226,1 tiikst. Eur, arba 18,8
proc. Lyginant gautas sanaudas per 2021 ir 2020 metus reikéety jvertinti LR Vyriausybés suteiktg
subsidijg darbo uzmokesciui ir uZ darbo viety iSsaugojima: 2021 m. - 20,2 tukst. Eur, 2020 m. -
132,4 tiikst. Eur. Siomis sumomis atitinkamy mety sanaudos yra sumazintos. Realus sanaudy pokytis
bty 113,9 tikst. Eur

Sanaudy rodikliai pateikti lenteléje.

Sanaudy rodikliai Ataskaitiniai metai Pokytis
2021 m. 2020 m. | Tukst. %
Eur

Pagrindinés veiklos sagnaudos iS viso, tiikst. Eur 1431,9 1205,8 226,1 18,8

(tiesioginiy ir netiesioginiy sqnaudy suma)

Tiesioginés sanaudos, iS viso: 991,3 856,9 134,4 15,7
Materialinés sagnaudos: 264,8 239,7 25,1 10,5
dyzelinas, tepalai 201,4 165,7 35,7 21,5
padangos 5,2 5,7 -0,5 -8,8
atsarginés dalys 41,7 38,2 3,5 9,2




kitos materialinés sanaudos: biliety popieriaus
verté, pardavimas, paliikanos bankui uz autobusus 16,5 30,1 -13,6 | -45,2
Darbo sanaudos: 579,9 478,8 101,1 21,1
vairuotojy atlyginimai ir soc. draudimo jmokos 478.0 392,9 85,1 21,7
darbininky, atliekanc¢iy autobusy remonta, 101,9 85,9 16,0 18,6
atlyginimai ir soc. draudimo jmokos
Autobusy nusidévéjimo sanaudos 137,2 126,3 10,9 8,6
Draudimo sanaudos 9,4 12,1 -2,7 -22,3
Netiesioginés sanaudos, iS viso: 440,6 348,9 91,7 26,3
valdymo sanaudos 161,1 134,3 26,8 20,0
mokesciai 12,3 11,2 1,1 9,8
bendros tkinés 267,2 203,4 63,8 31,4
Sanaudy didéjimas:

Taupant 1ésas, atsizZvelgiant | nuolat didéjancius eksploatacinius kastus, iSanalizavus keleiviy
srautus vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutuose ir dél tebesitesiancios
COVID-19 pandemijos sumaZzintos veiklos apimtys atskiruose marSrutuose, nutraukta 19,3 procenty
reisy. SumaZintas reisy skaicius nesugrazintas j 2019 m. lygj.

Dél didelio nuostolingumo UAB ,,PanevéZio autobusy parkas“ sustabdZius autobusy eismo
marsrutg ,,Panevézys-Jonava“ nuo 2021 m. gruodZio m. 15 d. buvo jvestas naujas priemiestinis
,Okainiai-Séta“.

ISlaidas patirtas vieSajame transporte dél su pandemija susijusiy pasekmiy sunku jvertinti, esant
keleiviy pageidavimui dél atskiry reisy atstatymo ir juos atstacius, visgi keleiviy skaiCius negrjZo i
2019 m. lygi, pajamos sumaZzéjo, sanaudos dél medZiagy, paslaugy brangimo nuolat didéjo.

Bendrovéje vadovaujamasi 2018 m. gruodZio 28 d. patvirtinta Darbo apmokéjimo sistema.
Darbo apmokéjimo 1éSy autobusy vairuotojy ir remonto darbininky pokytis susijes nuo 2021 m.
sausio 1 d. indeksuotais valandiniais atlygiais. Kity pareigybiy darbo uZmokestis dél 1éSy stygiaus
buvo padidintas nuo 2021 m. birZelio 1 d.

Neigiamai Bendrovés darbg jtakoja maZéjantis rajono gyventojy skaicCius, ypaC darbingo
amzZiaus. SezoniSkumas taip pat turi jtakos Bendrovés veiklai . Vasarg , mokiniy atostogy metu, esame
priversti mazinti aptarnaujamy marsruty skaiciy . Nuo to dalinai nukencia kaimo vietoviy gyventojai,
ypac senyvo amZiaus, nes dél mazZo keleiviy srauto jy poreikiai tenkinami minimaliai.

Ivertinus aplinkybes, kuriy Bendrové negaléjo jtakoti, yra: pajamy mazéjimas — 41,1 tiikst. Eur,

iSlaidy darbo apmokéjimo 1éSoms, medZiagoms, paslaugoms brangimas, savivaldybés patvirtinty



visuomenei  biiting marSruty nuostoliy kompensavimas, LR Vyriausybés subsidija darbo
uzmokesciui, Bendroveés rezultatas 2021 m. , pelnas prieS apmokestinimg — 22,5 tiikst. Eur.
Bendrovés valdymo apskaitoje sqnaudy klasifikavimas skiriasi nuo klasifikavimo finansinéje

apskaitoje, todél sqnaudy struktiira skiriasi nuo pelno (nuostoliy) ataskaitos.

2.2.1. Sumokéti mokesciai

Sumokeéti mokesciai, tukst. Eur 2021 m. 2020 m. Pokytis, tukst. Eur
+—

Socialinio draudimo jmokos 204,3 193,5 (1(’),8)

Gyventojy pajamy mokestis 127,1 117,1 10,0

Pridétinés vertés mokestis 2,7 27,5 -24,8

Mokestis uZ aplinkos terSima 2,1 1,3 0,8

Kiti 10,2 10,0 0,2

IS viso: 346,4 349,4 -3,0

Mokesciai buvo mokami nustatytu laiku. Pradelsty skoly valstybei 2021 m. gruodZio 31 d.
Bendrové neturi.

2.2.2. Isipareigojimai

Bendrovés ilgalaikiy jsipareigojimy 2021 m. gruodZio 31 d. neturi.

Per 2021 m. Bendrové bankui sumokéjo 35,7 tikst. Eur dydZio turto iSpirkimo jmoka.
Bendrovés nuosavybén turtas buvo perraSytas visiskai atsiskaicCius pagal sudarytas sutartis 2021 m.
rugseéjo 30 d.

2.2.3. Skolos tiekéjams

Skolas tiekéjams sudaro Bendrovés skolos uzZ atsargas ir paslaugas. 2021 m. gruodZio 31 d.
didZiausig skolos dalj — 106,8 tiikst. Eur - sudaro skola uz degalus. Si skola atsirado dél Bendroveés
plano jsigyti 2 (du) naujus miesto ZemagrindZzius ISUZU markés autobusus. Degaly pirkimo
sutartyje yra nustatyta salyga, kad Bendrové, esant biitinybei suderinusi su tiekéju uZ pristatytg preke
gali pratesti mokéjimo terming daugiau nei 60 kalendoriniy dieny. 2022 m. pradZioje su degaly tiekéju
buvo atsiskaityta ir pradelstos skolos néra. Dél Sios prieZasties jsiskolinimas tiekéjams ataskaitiniais
metais 42,8 tikst. Eur didesnis (2020 m. ir 2021 m. atitinkamai sudaré —73,0 ir 115,8 tiikst. Eur).

2.2.4. Pirkejy jsiskolinimas bendrovei

Pirkéjy jsiskolinimas Bendrovei 2021 m. gruodZio 31 d. — 17,9 tikst. Eur, i Sios sumos:

- 12,5 tiikkst. Eur — skola uZ jvairias paslaugas (kity jmoniy autobusy jvaZiavimus j autobusy

stoties teritorijq, laisvy patalpy nuomgq, reklamq, automobiliy parkavimq);



- 5,4 tukst. Eur — negautos pajamos uz transporto paslaugas (pajamos uz biliety platinimq UAB
»Kautra“ ir pajamos uZ uzsakomuosius reisus).
2.3. Ekologiniai veiksniai
Bendrovés gamybiniy terSaly pobidj ir kiekius lemia transporto priemonés, kurios naudoja
dyzelinj kura. Tepalo filtrai, padangos ir kitos Zaliavos, turin¢ios poveikj aplinkai, yra iSveZamos
utilizacijai. Baudy uZ aplinkos terSimg jmoné nemokeéjo. 2021 m. priskaiciuotas 2,1 tukst. Eur tarSos

mokestis. (2020 m., 1,3 tiikst. Eur.)

2.4. Rizikos faktoriai

2.4.1. Sekminga Bendroveés veikla salygoja pajamy bei sanaudy santykis. Bendrovés pajamos
siejamos su keleiviy skaiCiumi. Daugiausia jmonés paslaugomis naudojasi mokiniai, vyresni asmenys
bei Zmonés vykstantys | darbg. Kadangi manoma, kad viena iS paprasciausiy pajamy didinimo
priemoniy galéty biiti nustatyty keleiviy veZimo reguliariaisiais reisais vietinio susisiekimo
marsrutais tarify dydZiy didinimas. Taciau didéjanti kaina pradiniu laikotarpiu daro jtaka keleiviy
skaiCiaus mazZéjimui, o sumazéjus keleiviy skaiCiui dar labiau iSaugty nuostoliai. Todél net esant labai
reikSmingam ir tiesioginiam konkreciy sanaudy didéjimui Bendrové negali padidinti biliety kainy
tiek, kiek padidéja sanaudos. Be to planuojant biisimg bilieto kaing reikia atsiZvelgti | paklausa,
pasitila, keleiviy mokuma, infliacija, veZimo kokybe, kitus svarbius faktorius.

2.4.2.Viena iS pagrindiniy Bendrovés uZdaviniy yra nedelsiant pradéti vykdyti autobusy
remonto bazés atnaujinima, ypatinga démesj skiriant statiniams ir remonto jrangai.

2.4.3. Dabar autobusy parkas yra labai jvairus. Remonto darbininkams tenka mokytis bei
perprasti naujas Sio darbo subtilybes. Ypac¢ pasigendama patyrusiy, kvalifikuoty specialisty, kurie
sugebeéty remontuoti ir priZitréti sudétingg autobusuose esanciag kompiuterine jranga. Norint uzZtikrinti
eksploatuojamy autobusy technine biikle biitina nuolat investuoti j aukStesnés kvalifikacijos
specialistus ir | naujesne remonto ir diagnostine jranga bei modernizuoti pacia remonto baze.

2.4.4. Norédami iSlaikyti Bendrovéje kvalifikuotus darbuotojus, privalome juos tinkamai
motyvuoti. Miisy vairuotojai yra aukStos kvalifikacijos. Jie privalo gebéti ne tik vairuoti jvairiy
markiy ir amZiaus autobusus bet ir juos priZitréti. Pagrindiné prieZastis leidZianti neprarasti
kvalifikuoty ir gabiy vairuotojy konkuruojant su Lietuvos ir tarptautiniy kroviniy veZimy jmonémis
yra atlyginimy dydis. | Bendroveés kolektyva neskuba jsilieti jauni vairuotojai, dél ko ateityje gali kilti
problemy, nes jau Siuo metu autobusy vairuotojy amziaus vidurkis 57,1 metai. Esant nedideliam
atlyginimui didéja vairuotojy kaita, kuri turi neigiamos jtakos paslaugos kokybei.

2.4.5. Sanaudy maZinimo kryptis yra nuolatiné nuostolingy marSruty analizé ir pertvarka.

Taciau tokiy marSruty mazZinimas turi ir neigiamas pasekmes: netiesioginés ir administracinés



sanaudos pasiskirsto kitiems marSrutams, didindamos jy nuostolius, o keleiviai tokiais atvejais
visiSkai atsisako autobusy paslaugy, jei autobusas vaZiuoja vos du kartus per dieng ar tik du kartus
per savaite.

2.4.6. Svarbu skirti 1éSy IT priemoniy diegimui visuomeninio transporto sistemoje, tobulinti
transporto kontrolés, biliety ir keleiviy informavimo sistemas . Mes negalime sumazinti nuo miisy
nepriklausianciy sgnaudy (elektros, kuro ir kity paslaugy kainos).

2.4.7. Sékminga Bendrovés funkcionavimga gali sutrikdyti Sie rizikos faktoriai:

- pasene ir susidévéje autobusai, nes parkas Siuo metu eksploatuoja apie 42 proc. autobusus,
kuriems yra vir§ 15 mety. Dél didelio nusidévéjimo maZéja bendrovés konkurencingumas ir didéja
vezimy sgnaudos;

- nedidelis darbuotojy darbo uzmokestis;

- nelegaliis veZéjai;

- uzsitesusi, neprognozuojama COVID-19 pandemija ir su ja susije pokyciai.

2.4.8. Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai Bendrovéje:
-pasiekti Bendrovés tikslus kartu su kontroliuojamais, bet iS esmés priimtinais Siy tiksly
nuokrypiais;
- uztikrinti maksimaliai teisingos informacijos teikimg sprendimy priéméjams, akcininkui ir
kitoms suinteresuotoms Salims;
- apsaugoti bendrovés reputacija;
- ginti akcininky, darbuotojy, klienty, suinteresuotyjy Saliy bei visuomenés interesus;

- uztikrinti Bendrovés stabilumg (jskaitant ir finansinj) bei tvaruma.

II1. MOKUMO RODIKLIAI

3.1. Bendrasis mokumo koeficientas

Bendrasis mokumo koeficientas, dar vadinamas pastovaus mokumo koeficientu, parodo, kiek
1-am jmonés skolos eurui tenka nuosavo kapitalo. Didesnis nei 1 rodiklis parodo, kad jmonés 1éS0s
virSija skolintas. Rodiklio reikSmé Zemiau 0,5 laikoma bloga, normalia — apie 1, daugiau kaip 2 —
gera.

Bendrovés bendrasis mokumo koeficientas 2020-2021 metais sudaré atitinkamai 5,52 ir 5,27,
tai rodo, kad padétis gera.

3.2. Ilgalaikio mokumo, arba bendrasis skolos, rodiklis

Ilgalaikio mokumo, arba bendrasis skolos, rodiklis (visy jsipareigojimy santykis su visu turtu)

rodo, kokia dalis skolinty 1éSy panaudota formuojant jmonés turtg. Kai Sis rodiklis yra maZesnis negu



0,3, situacija vertinama kaip labai gera, o kai virSija 1, situacija vertinama kaip bloga (priimtinas
maksimalus rodiklis yra nuo 0,3 iki 0,5).

ISanalizavus Sio rodiklio dinamikq, nustatyta, kad ilgalaikio mokumo rodiklis 2020 m. ir 2021
m. sudaré atitinkamai — 0,15 ir 0,16. Tai reiskia, kad Bendrovés mokumo rodiklis 2021 m. yra
pakankamo dydZio.

3.3. Bendrovés apyvartinis kapitalas

Rodiklis rodo, ar jmonei pakanka apyvartiniy 1é3y (kiek trumpalaikio turto lieka jvykdZius visus
trumpalaikius jsipareigojimus). Kuo didesnis skirtumas tarp jmonés trumpalaikio turto ir trumpalaikiy
jsipareigojimuy, tuo didesné tikimybé, kad jmoné galés plésti veikla, vykdyti savo jsipareigojimus.
Neigiamas dydis parodo, kad jmoné apyvartinius poreikius dengia ilgalaikémis léSomis, kas gali buti
traktuojama kaip padidéjusios jmonés mokumo rizikos faktorius, taip pat kad jmonés kapitaliniai
(investiciniai) poreikiai finansuojami trumpalaikiais metodais (kas rodo rizikq neatsiskaityti su
kreditoriais).

Apyvartinio kapitalo pokytis per 2020-2021 m. toks: 2020 m. teigiamas (+19,1 tukst. Eur),
2021 m. teigiamas (+90,4 tikst. Eur). Tai rodo, kad Bendroveé gali vykdyti visus jsipareigojimus.

3.4. Auksinés balanso taisyklés koeficientas

Jis parodo, kokiu lygiu ilgalaikis turtas finansuojamas pastoviu kapitalu (nuosavomis 1éSomis ir
ilgalaikiais jsipareigojimais). Rezultatas laikomas geru, kada koeficientas yra lygus 1 ar arti jo.

Bendrovés auksinés balanso taisyklés koeficientas 2020 m. ir 2021 m. sudaré atitinkamai —
0,98 ir 0,93. Tai rodo, kad padétis yra gera.

Siy rodikliy reik§més rodo, kad Bendrové gali vykdyti veikla ir jsipareigojimus.

IV. PERSONALAS

4.1. Valdymas

Bendrovés auksSciausias valdymo organas — visuotinis akcininky susirinkimas. Bendrovés
direktorius yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, renkamas penkeriy mety kadencijai.
Stebétojy taryba ir valdyba Bendrovéje nesudaromi.

4.2. Darbuotojai

Vidutinis metinis darbuotojy skaicius pagal sarasq 2021 m. — 72 darbuotojai. 2021 m. gruodZio
31 d. Bendrovéje dirbo 70 darbuotojy. 2021 m. vidutinis ménesinis (bruto) darbo uZmokestis:
darbuotojo — 1116 Eur, autobuso vairuotojo — 1128 Eur (autobuso vairuotojo darbo uZmokestis
palyginus su 2020 m. padidéjo 10 procenty). Vidutinis darbo uzmokestis Salies tikyje (jskaitant ir
individualias jmones) 2021 m. III ketv. (bruto) 1586 Eur.
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Darbuotojy etaty skaicius pagal kategorijas pateikiamas lenteléje.

Darbuotojai pagal kategorijas Etaty skaicius
Vadovai ir tarnautojai 8,5
Paslaugy organizavimo darbuotojai 5
Autobusy vairuotojai 40
Remonto darbininkai 8
Pardavimy darbuotojai 1
Kontrolierius 1
Pagalbiniai darbininkai 7,5

IS viso: 71
4.3. Apie vadova

Bendrovéje direktoriaus pareigas nuo 2020 m. gruodZio 16 d. eina Remigijus Naujokas.
Direktoriaus pareiginé alga jvertinus ir kintamaja dalj per 2021 m.: sausj — geguze buvo 2472,69 Eur,
birZelj — gruodj 2585,09 Eur. Bendrovés vadovui per 2021 m. bendrai priskaic¢iuota darbo

uzmokescio ir socialinio draudimo jmoky suma - 31 186 Eur.

V. METINE FINANSINE ATSKAITOMYBE

Bendrové apskaita tvarko ir finansines ataskaitas rengia pagal Siuos finansiniy ataskaity
sudaryma reglamentuojancius teisés aktus:

- Verslo apskaitos standartus;

- LR buhalterinés apskaitos jstatyma;

- LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma;

- LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyma;

- LR Vyriausybés nutarimg Nr.719 ,,Dél inventorizacijos taisykliy patvirtinimo*;

- Lietuvos archyvy departamento prie LR Vyriausybés jsakyma Nr. 38 ,Dél bendryjy
dokumenty saugojimo terminy“.

Rengiant Bendrovés finansines ataskaitas buvo atsiZvelgta j veiklos testinumo principa, t.y.
numatoma, kad artimiausioje ateityje Bendrové galés testi savo veiklg. Finansiniai jmonés metai
sutampa su kalendoriniais metais. Visa informacija apie jmonés finansine biikle ir veiklos rezultatus

pateikta finansinése ataskaitose.

VI. SVARBUS JVYKIAI, JVYKE PO FINANSINIU METU PABAIGOS
Nuo 2022 m. sausio 1 d. iki finansinés atskaitomybés ir metinio praneSimo sudarymo datos

jokiy reikSmingy jvykiy, galinciy jtakoti finansines 2021 mety ataskaitas, nebuvo.
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VIL. INFORMACIJA APIE BENDROVES TYRIMU IR PLETROS VEIKLA

7.1. Bendroveé per 2021 m. atnaujino riedmeny tkj. [sigyti ir pradéti eksploatuoti 6 (SeSi) naudoti
autobusai:

- 1 (vienas) 17 sédimy viety MB-516/43LKA (EURO 5);

- 1 (vienas) 16 sédimy viety VW CRAFTER (EURO 5);

- 2 (du) 34 sédimy viety IVECO WING2 (EURO 5);

-2 (du) 34 sédimy viety INDRAC WING (EURO 5);

- isigytas techninés pagalbos sunkveZimis IVECO markés pagamintas 2005 m.

7.2. LR aplinkos ministerijai Aplinkos projekty valdymo agentiirai 2021 m. birZelio 8 d.
paskelbus kvietimg teikti paraiSkas paramai gauti pagal Klimato kaitos programos 1éSy naudojimo
2021 m. samatq detalizuojancio plano priemone ,,VieSojo transporto priemoniy parko atnaujinimas ir
(ar) plétra, skatinant naudoti elektra, biometanu, suslégtomis gamtinémis dujomis, suskystintomis
gamtinémis dujomis varomas transporto priemones®. [vertinus Bendrovés riedmeny tikio biikle buvo
pasirinktos dvi Kédainiy miestui draugiSkos elektra varomos transporto priemonés, 60 procenty
finansuojamos valstybés 1éSomis. ParaiSkai pagal minétq priemone 2021 m. pabaigoje yra gautas
praneSimas apie Bendrovei skirtg finansavima.

7.3. Bendrové jdiegé naujq atsiskaitymo biida uZ vaZiavimag autobusu miesto marSrutais.
Bilietag galima nusipirkti su mobiliajam telefonui skirta biliety Zyméjimo programéle “KEDticket®.
Tai leido keleiviams greitai ir patogiai susimokéti be grynyjy pinigy. Tuo paciu, tai palengvino

autobusy vairuotojy darba, o esant pandemijai sumazino uzkrato plitima.

VIIL VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Bendrovés pagrindiniai planai 2022 m.:

8.1. Teikti kokybiskas keleiviy veZimo paslaugas 6-uose miesto marSrutuose ir 24-uose
priemiestiniuose marsSrutuose.

8.2. Veiti keleivius uzsakomaisiais reisais.

8.3. UZtikrinti kitos veiklos aptarnavimga (patalpy ir teritorijos nuoma, reklama, kita).

8.4. Dalyvauti savivaldybés organizuojamuose marsruty aptarnavimo konkursuose.

8.5. Pagal galimybes naujinti transporto priemoniy parka:

- isigyti 2 (du) vnt. didelés ir 2 (du) vnt. maZos talpos naudoty autobusy;

- atnaujinti autobusy parka (maZinti oro uZterStuma, sanaudas, didinti keleiviams paslaugy
patraukluma) Bendrové su LR aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agenttira 2022 m.
sausj pasirase ,,Projekty finansavimo klimato kaitos programos léSomis teikiant subsidijq sutartj“. Tai
klimato kaitos programos léSomis projektui Bendrovés autobusy parko atnaujinimas jsigyjant du

naujus ZemagrindZius elektra varomus autobusus® jgyvendinti. APV A jsipareigoja skirti 423,4 tiikst.
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Eur subsidija (60 procenty), kita dalis 282,3 tiikst. Eur ir 148,2 tikst. Eur PVM Bendrovés 1éSos su
3 m. jsipareigojimais bankui.

8.6. Pasistatyti pakrovimo stotele elektra varomiems autobusams.

8.7. Su akcininko pagalba spresti klausimg dél remonto dirbtuviy remonto.

8.8. Siekiant atstovauti Bendrovés interesus, dalyvauti asociacijy veikloje (dalyvauti aktualiy
teisés akty projekty svarstyme).

8.9. Didinti atvirumg visuomenei: periodiskai vieSinti informacijg, modernizuoti stotelése eismo

tvarkaraScius, parengti virtualy Bendrovés marsSruty Zemeélapj.
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