KEDAINIY MUZIKOS MOKYKLOS
DIREKTORES RUTOS KUTRAITES

METU VEIKLOS ATASKAITA

2025 m. sausio 17 d.
Keédainiai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Kédainiy muzikos mokykla (toliau — Mokykla) — 65 metus gyvuojanti muzikinés pakraipos
neformaliojo §vietimo ir formalyjj Svietimg papildandio ugdymo Kédainiy rajono savivaldybeés
biudZetiné jstaiga, kurioje ugdymas vyksta individualia ir grupine forma. Mokykla 2024 metais
vadovavosi 2024-2028 mety strateginiu planu, kuriame numatyti tikslai, uZdaviniai ir jy jgyvendinimo
priemoneés, detalizuotos mety veiklos plane.

2024-2028 mety strateginiame plane pagrindinis démesys skiriamas bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy jgijimui, tévy (globéjy, riipintojy) jsitraukimui j vaiko ugdymo procesa, emociskai ir
fiziskai saugios aplinkos kiirimui.

Veikly jgyvendinimas sietas su Mokyklos direktoriui iskeltais lakesCiais 2024 metams.
Vadybiniai siekiai 2024 m. buvo susieti su Mokyklos bendruomenés, socialiniy partneriy telkimu
kiirybinei bei dalykinei partnerystei, modernios, emociskai ir fiziskai saugios aplinkos kiirimu.

2024 mety spalio 1 d. duomenimis Mokykloje mokeési 475 vaikai ir suaugusieji (palyginimui 2023
metais — 463). 1§ jy formalyjj §vietimg papildanéio ugdymo programose — 242 mokiniai, neformaliojo
ugdymo programose — 233 (190 vaiky ir 43 suaugusieji). 143 mokiniai j Mokykla vazinéjo i§ rajono
kaimigkyjy senitinijy. Ugdéme 15 labai dideliy, dideliy ir vidutiniy specialiyjy poreikiy turiniy
mokiniy.

2024 m. spalio 1 d. duomenimis Mokykloje dirbo 43 pedagoginiai darbuotojai, 12 darbuotojy
dirbo administracijoje ir aptarnavimo srityje. Ataskaitiniais metais Mokykla vykdé 22 formalyjj
Svietima papildantio ugdymo (toliau — FSPU) ir neformaliojo ugdymo (toliau-NU) programas. 2024
metais mokykloje veiklg vykdé 30 mokomujy kolektyvy — 2 orkestrai, jaunimo roko grupé, jvairios
sudéties instrumentiniai ansambliai, dainavimo ir baleto studijos. Paslaugos gavéjy amZius nuo 3 iki 75
mety.

1. TIKSLAS - sistemiskai plésti muzikinio ugdymo srities Zinias. Stiprinti gebéjimus ir jgiadzius
bei suteikti besimokanciam asmeniui bendrgsias ir dalykines kompetencijas.

Mokiniy jgyty jgtdziy ir dalykiniy kompetencijy rodiklis matuojamas dalyvavimu konkursuose,
festivalivose arba muzikavimu vieSuose pasirodymuose (koncertavimu Mokykloje ar uz jos riby).
Ataskaitiniais metais 66 mokiniai dalyvavo 56 konkursuose, kuriuose buvo jvertinti: 5 Grand Prix , 9
laureatai, 33 pirmos vietos, 30 antry viety, 34 treiosios vietos, 13 diplomanty. 16 mokiniy buvo
apdovanoti Kédainiy rajono savivaldybés organizuojamoje tradicinéje Gabiy mokiniy apdovanojimo
Sventéje. Mokiniai, kurie nedalyvavo konkursuose, ne maziau nei 2 kartus grojo vieSuose
pasirodymuose — klasés koncerte arba tradiciniuose styginiy, pufiamyjy ir muSamyjy, tautiniy
instrumenty ir akordeono, fortepijono bei pasirenkamojo instrumento metodiniy grupiy organizuotuose




koncertuose.

2024 mety veiklos plano vienas uzdaviniy — kultirinio ugdymo modulio sukiirimas ir jgyvendinimas —
buvo suplanuotas, siekiant visapusisko, kontekstualaus mokiniy kulttirinio ugdymo. Mokytojai buvo
skatinami organizuoti mokiniams i§vykas | koncertus, teatrus bei lankytis mieste vykstanéiuose
renginiuose. Koncerty, kity scenos meny pastatymy lankymas, aptarimas muzikos istorijos pamokose
plecia mokinio akiratj, skatina dométis savo ir kity tauty muzikiniu palikimu bei suprasti §iuolaikinio
meno tendencijas.

2. TIKSLAS - telkti mokiniy, mokytojy ir tévy (globéjy, riipintojy) bendruomeng, mokyklos
socialinius partnerius bendrai kiirybinei bei dalykinei partnerystei

Sio laikmegio vaikas yra ,,paskendgs® informacinése technologijose, tod¢l vis maZiau laiko ir intereso
lieka ruo8tis pamokoms. DidZiausias darbas atliekamas klaséje, todél tévy (globéjy, riipintojy) poZitiris
} vaiko ugdymag(si) ir pagalba, formuojant nuostata, kad norint pasiekti sutarty rezultaty, reikia atlikti
namy uZzduotis, yra svarbi visoms Salims — mokytojui, mokiniui ir tévams (globéjams, rlipintojams).
Tuo tikslu ataskaitiniais metais mokytojai vykdeé triSalius pokalbius su mokiniy tévais (globéjais,
riipintojais), mokiniais. Buvo aptariama vaiko individuali pazanga, tolesni ugdymo (si) tikslai ir biidai
sutartiems tikslams pasiekti.

Mokykloje organizuoti 2 respublikiniai festivaliai — saksofonininky festivalis ,,Kédainiai — 2024% ir
fortepijoninés ir kamerinés muzikos festivalis ,,Vaikystés perlai“. Mokyklos pu¢iamyjy instrumenty
orkestras, tautiniy instrumenty ansamblis dalyvavo Kédainiy rajono dainy ir $okiy S$ventéje
,Sudainuokime Lietuvg®. Pugiamyjy instrumenty orkestras dalyvavo Simtme&io Dainy $ventés
programoje ,,Vario diidy audra“ bei Kédainiy miesto $ventéje. Daugelis Mokyklos meno kolektyvy bei
solisty grojo koncerte ,, Talenty sodas®, skirtame Mokyklos 65 mety sukak¢iai pazymeéti.

Kiirybinés partnerystés projektai vykdyti su Kédainiy dailés, Kalby mokyklomis, Kédainiy
neformaliojo ugdymo asociacija, Kultliros centru, Kédainiy krasto muziejaus Daugiakultiiriu centru,
Janinos Monkutés-Marks galerija, Lietuvos pagyvenusiy Zmoniy asociacijos Keédainiy skyriumi,
Josvainiy socialiniu centru, Dotnuvos socialinés globos namais, Kédainiy Mikalojaus Dauk3os viesaja
biblioteka, paramos fondu ,Mamy unija“, Kédainiy motery Lions klubu, Paramos $eimai centru,
Spindulio mokykla ir t.t. Parengtas ir jivykdytas projektas - neformaliojo suaugusiyjy §vietimo ir tgstinio
mokymosi programa ,,Meno galia®“, finansuotas Kédainiy rajono savivaldybés.

3. TIKSLAS - kurti emociSkai ir fiziSkai saugia, modernia ugdymo(si) aplinka.

2024 metais praturtinta Mokyklos materialiné bazé — jsigytos koncertinés kanklés, skrabalai,
saksofonai, jgarsinimo aparatiira, kabinetiniai baldai. Atnaujintos 4 puciamyjy instrumenty klasés,
koridorius, naujai perstatyti evakuaciniai laiptai. Kolektyvo socialiniam emociniam rastingumui,
komandos formavimui ugdyti organizuota paZintiné kelioné j Punsko muzikos mokykls, edukaciné
kelioné pedagogams ,Liepoja kaip i§ naty“, seminaras ,Dialogo kultiira. Psichologinés gerovés
stiprinimas®, patyriminis seminaras ,,Dialogas tamsoje®.




IT SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar

Pasiekti rezultatai ir jy

uzduotys) nustatytos ufduotys rodikliai
ivykdytos)
1.1. Sukurti bei jteisinti | Jvykde pasirinktg | Suburta darbo grupé Programy baigimo

naujo pavyzdZzio
neformaliojo $vietimo,
formalyjj Svietimg
papildan¢io ugdymo
(FSPU) programy
baigimo dokumentus

(pazyméjimus).

programa,
mokiniai gaus
pazyméjima apie
igytas
kompetencijas.
Tokiu btdu bus
iteisinta mokinio
individualios
pazangos
vertinimo
principus
atitinkanti,
kompetencijomis
gristo integracinio
ugdymo sistema
mokykloje.

kompetencijy lenteléms
sudaryti. Struktiiruotas
sgraSas parodo, kokias
kompetencijas jgyja
mokinys, baiges FSPU
prading, pagrinding bei
neformaliojo ugdymo
programg. Pagal
kompetencijy lentele
suformuoti ir patvirtinti
mokyklos nustatyto
pavyzdZio programos
baigimo pazyméjimai.

dokumenty projekty
parengimui direktoriaus
jsakymu Nr. V-48 2024 m.
vasario 27 d. sudaryta darbo
grupé parengé
kompetencijy, jgyjamy
baigus FSPU pradinio/
pagrindinio ar neformaliojo
ugdymo programas, sgrasg.
Mokiniams, jvykdZiusiems
formalyjj Svietima
papildanc¢io ugdymo
pradinio/pagrindinio
ugdymo programa i§duoti
Mokiniy registro nustatyto
pavyzdzio programos
baigimo paZyméjimai,
kurivose jrasytos jgytos
kompetencijos. Mokiniams,
baigusiems neformaliojo
ugdymo Muzikos mégeéjy
programas, iSduoti
mokyklos nustatyto
pavyzdZio programos
baigimo paZyméjimai.

1.2. Mokiniy kultdrinio
ugdymo programos
modulio sukiirimas ir
integravimas |
ugdomajg veikla.

Integruoto
kultiirinio
ugdymo programa
praplés mokiniy
akiratj, koncerty
lankymas taps
neatsiejama
muzikos istorijos
pamoky dalimi.
Instrumento
mokytojai drauge
su savo klasés
mokiniais aptars
girdétus kiirinius,

BalandZio ménesj
sudaryta darbo grupé
kultiirinio ugdymo
programos moduliui
sukurti. Visi mokytojai
supaZindinami su
mokiniy kultiirinio
ugdymo programos
moduliu.

20242025 mokslo
mety pradZioje
pradedamas vykdymas.
Kiekvienas mokinys per
mokslo metus

Darbo grupé, sudaryta
mokyklos direktoriaus
jsakymu Nr. V-103 2024 m.
balandzio 23 d., sukiiré
mokiniy kultfirinio ugdymo
programos aprasa, kuris
pristatytas visuotiniame
mokytojy susirinkime
(protokolo Nr. MT-04 ,
2024 m. rugpjtacio 30 d.),
aptartos vykdymo formos,
atskaitomybé. Paskirtas
programos kuratorius.
Kiekvieno ménesio




atlikéjy apsilankys ne maziau pabaigoje kuratorius su
meistriSkuma. nei 4 profesionaliy mokiniais aptaré lankytus
Tokiu blidu bus muzikanty koncertuose | koncertus, spektaklius ar
skatinama arba scenos kitus kultiirinius renginius.
mokymosi pastatymuose, PasiraSyta
motyvacija, vykstanéiuose bendradarbiavimo sutartis
ugdomas mokykloje, mieste arba | su Kédainiy kra$to
démesingas Salyje. muziejaus Daugiakulttiriu
klausytojas. centru dél nemokamo
projektiniy koncerty
lankymo. Mokytojy
iniciatyva mokiniai
apsilanké 6
iSvaZiuojamuosiuose
koncertuose /spektakliuose/
muzikinése edukacijose.
1.3. Savanorius Mokyklai jgijus IT ketvirtyje pildoma 2024 m. rugpjacio 5 d.
priimancios savanorius paraiSka, anketa. pateikta parai$ka. Mokyklai
organizacijos statuso priimancios Suteiktas savanorius suteiktas savanorius
jgijimas. organizacijos priimancios priimancios organizacijos
statusg, buve organizacijos statusas. | statusas. 2024 m. spalio 1 d.
mokiniai, sudarytos Jaunimo
padedantys savanoriSkos veiklos
organizuoti sutartys su dviem

jvairius renginius
muzikos

savanoriais, kurie teiké
techning pagalbg

mokykloje, renginiuvose, filmavo ir

jvykde fotografavo bei maketavo

savanorystei koncerty afi3as.

privalomg

programa, tures

galimybe

pasididinti

stojamgjj balg.

Mokiniai jgis

patirties bei pajus

savanorystés

kuriamg pridéting

verte.
1.4. Saugios fizinés ir Atlikus patalpy I ketvirtyje Atnaujintos 4 klasés,
emocinés aplinkos remontq, suremontuotos 4 klasés, | koridorius. Pakeisti langai,
sukiirimas. bendrosios koridoriai. Pagerinta pagerinta garso izoliacija ir

mokyklos ir garso izoliacija. ap8vietimas. Ugdymo

klasiy erdvés bus procesas vyko estetiskose,

patogesnés, instrumento specifikai

esteti$kos ir
§iuolaikiskos.

pritaikytose patalpose.




Komandos
formavimo
mokymai
»Komandi$kumo

[II-IV ketvirtj
organizuotuose
mokymuose ir
seminare dalyvaus ne

Daugiau nei 90 proc.
darbuotojy dalyvavo
seminare ,,Dialogo kultiira.
Psichologinés gerovés

galia“ padés maziau 90 proc. stiprinimas®.

mokyklos mokyklos darbuotojy. Mokytojy ir metodinés
bendruomenés Po mokymy ir seminaro | taryby nariai dalyvavo
nariams geriau atlikta anketiné iSvaziuojamajame

paZinti vieniems | apklausa parodys komandos formavimo

kitus, seminaras | teigiamo pokycio seminare ,,Dialogas
,»Dialogo kultira®“ | rezultatus. tamsoje“. Po seminary
paskatins vykusiy refleksijy metu
savitarpio darbuotojai pasidZiaugé
pasitikéjimu galimybe patirti, kokia galia
grista bendravimg slypi ZodZiuose, kaip svarbu
ir ne tik klausyti, bet ir i3girsti
bendradarbiavimag Salia esantj Zmogy.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Mokyklos pu¢iamyjy instrumenty orkestras
dalyvavo 100-megio Dainy §ventés ,,Kad giria
Zalivoty* programoje ,,Vario didy audra®.

Dalyvavimas reik§mingame renginyje — ,,Vario diidy
audroje* — auk§tas meninio kolektyvo ir mokyklos
jvertinimas, motyvacija mokiniams groti pufiamaisiais
instrumentais.

3.2. Organizavau Gatvés muzikos dieng

Galimybe pavieSinti mokyklos veikla, sutelkti muzikuojantj
ir okantj Kédainiy jaunima.

3.3. Dalyvavau darbo grupéje, rengusioje
projekta ,,Kédainiai — Lietuvos kultiiros sostiné
2026

Mokykla jsijungs  projekto veiklas, nejprasto formato
renginiai papildys mokytojy ir mokiniy kiirybines patirtis.

3.4. Organizavau televizijos konkurso ,,Dainy
dainelé® zoninj tura.

Organizaciné patirtis mokyklos darbuotojams, galimybé
matyti ir girdéti puikiai dainuojan&ius vaikus, dalintis
patirtimis su kity rajony mokytojais ir koncertmeisteriais.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdvtos)

Pasiekti rezultatai ir
Jju rodikliai

4.1

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCILJAS
VERTINIMAS




5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprafyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaits)

Vertinimo kriterijai PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 —efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lIo 20 30 4¢
5.2, I8tekliy (zmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 4%
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas Io 20 30 4¥
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jglidZiy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 2o 3o 43(
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) Io 20 3o 41;\{’
IV SKYRIUS
PASIEKTUY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas
Uzduociy jvykdymo apradymas . .Paiymimas .
atitinkamas langelis
. y . N .. I Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent pusg vertinimo rodikliy ikesgius D/
6.2. UZduotys i§ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius likes¢ius [
” . Cua - I§ dalies
6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo titinkantis
rodiklius Ei .
likes¢ius O
6.4. Pusé ar daugiau uZzduo&iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis
rodiklius lakeséiy O
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Ugdymo kokybés vadyba
7.2. Vadovavimas ir valdymas

V SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir silymai: direktorés Riltos Kutraites 2024 m. planuotos uZduotys
ivykdytos ir vir§ytos, mety veikla sitilome vertinti puikiai. Pagrindas — mokyklos tarybos 2025 m. vasario
3 d. susirinkimo protokolo Nr. T — 2 mas.

Mokyklos tarybos pirmininkas Edvinas Sablevigius 2025-02-05



9. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: / :fffz/é Ceihe m}v /7 LIS
ol (Méz%j e /w/zfé e s 0
284

/%00@/) W/ el 2. w@/ &fofa/f =

(i pareigas priimantis asmuo (parasas) (vardas, pavardé) (data)
ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas /;;&/Z/% Mf&c&f,

SusipaZinau.

Nu'eld ne Q Edote e Lol 22250725

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas, pavarde) (data)




Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

KEDAINIU MUZIKOS MOKYKLA

Direktoré Rata Kutraité

2025 METU VEIKLOS LUKESCIAI

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

1. Idiegti kokybés vadybos
sistemos elementus mokiniy
mokymosi motyvacijos
problemy sprendimui.

Pageréjusi mokymosi
motyvacija, muzikinio
ugdymo kokybé.
Spartesné mokiniy
individuali pazanga.

IT ketvirtyje organizuoti
kokybés vadybos sistemos
diegimo mokykloje mokymai.
Sudaryta darbo grupé sistemos
taikymo apraSui parengti. III
ketvirtyje numatytos ir
metodinéje taryboje patvirtintos
mokiniy mokymosi
motyvacijos skatinimo
priemonés. IV ketvirtyje
vykdyta mokiniy ir mokytojy
apklausa, nustatytas priemoniy
veiksmingumas.

2. DPlesti tikslingg informaciniy
skaitmeniniy technologijy
naudojimg mokyklos
darbinéje aplinkoje.

Patrauklis, Sivolaikiski
muzikinio ugdymo
metodai. Platesnés
saugios komunikacijos
galimybés.

Organizuoti skaitmeninio
turinio integravimo j ugdymo
procesa mokymai. Isklausytas
kibernetinio saugumo
seminaras. Mokymuose ir
seminare dalyvavo ne maZiau
90% mokytojy ir darbuotoju.

3. Tobulinti mokyklos vidaus
valdymo struktiirg.

Racionaliai naudojami
zmogiSkieji iStekliai,
aiSkus funkcijy

[ ketvirtyje parengta ir
patvirtinta nauja mokyklos
valdymo struktiira. Atnaujinti

paskirstymas. darbuotojy pareigybiy aprasai.
4. Uztikrinti saugig ir tobuléti | Palankus darbui ir I ketvirtyje atliktas mokyklos
motyvuojancia aplinkg mokymuisi psichosocialiniy veiksniy

bendruomenés nariams.

mikroklimatas, sutelkta
mokyklos bendruomené.
Estetiska ugdymo(si)
aplinka.

tyrimas, kuriame dalyvavo ne
maZiau 90 % mokyklos
darbuotojy. Mety eigoje
organizuotos ne maziau nei 2
edukacinés kelionés mokyklos
darbuotojams.

III ketvirtyje parengtas,
apsvarstytas bendruomenéje ir
igyvendintas mokyklos erdvés
dekoravimo projektas.-

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

|

1. Nenugalimos jégos.




2

| 2. Zmogiskieji itekliai(darbuotojy kaita, ilgalaikis nedarbingumas).

@&Z{ / focecd- g 29- gt 2

Meras C (paratas) (vardas ir pavardé¢) (data)
SusipaZinau.
Buelednd R Butodtc  Rale Btwolte o524

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paraSas) (vardas ir pavardé) (data)



