KEDAINIU MUZIKOS MOKYKLOS
DIREKTORES RUTOS KUTRAITES

METU VEIKLOS ATASKAITA

2026 m. sausio 19 d.
Kédainiai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Keédainiy muzikos mokykla (toliau — Mokykla) — muzikinés pakraipos neformaliojo $vietimo ir
formalyjj Svietimg papildan¢io ugdymo Kédainiy rajono savivaldybés biudZetiné jstaiga, kurioje
ugdymas vyksta individualia ir grupine forma. Mokykla 2025 metais vadovavosi 20242028 mety
strateginiu planu, kuriame numatyti tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemonés, detalizuotos mety
veiklos plane.

2024-2028 mety strateginiame plane pagrindinis démesys skiriamas bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy jgijimui, tévy (globéjy, riipintojuy) jsitraukimui j vaiko ugdymo process, emociskai ir
fiziskai saugios aplinkos kiirimui.

Veikly jgyvendinimas sietas su Mokyklos direktoriui ikeltais lokes¢iais 2025 metams.
Vadybiniai siekiai 2025 m. buvo susieti su kokybés vadybos elementy diegimu Mokykloje, valdymo
struktiiros tobulinimu, skaitmeniniy technologijy naudojimo ugdymo proceso patrauklumui plétojimui,
emociskai ir fiziskai saugios aplinkos kiirimu.

2025 mety spalio 1 d. duomenimis Mokykloje mokeési 477 vaikai ir suaugusieji (palyginimui
2024 metais — 474). 18 jy formalyjj Svietima papildan¢io ugdymo programose — 254 mokiniai,
neformaliojo ugdymo programose — 146. Individualizuotose suaugusiyjy muzikinés raiskos programose
dalyvavo 43 suaugusieji, ankstyvajame muzikiniame ugdyme — 34 vaikai. Ugdéme 22 labai dideliy,
dideliy ir vidutiniy specialiyjy poreikiy turin¢ius mokinius.

2025 m. spalio 1 d. duomenimis mokykloje dirbo 42 pedagoginiai darbuotojai, 12 darbuotojy
dirbo administracijoje ir aptarnavimo srityje. Ataskaitiniais metais mokykla vykdé 22 formalyjj
Svietima papildanéio ugdymo (toliau — FSPU) ir neformaliojo ugdymo (toliau — NU) programas. 2025
metais mokykloje veikla vykdeé 27 mokomieji kolektyvai — 2 orkestrai, jaunimo roko grupé, jvairios
sudeties instrumentiniai ansambliai, dainavimo ir baleto studijos. Paslaugos gavéjy amZius nuo 3 iki 75
mety.

2025-ieji metai Mokyklos bendruomenei buvo dinamikas ir produktyvus laikotarpis,
pasizymeéjes kryptingu augimu ir svariais pasiekimais. I8skirtini trys Mokyklos veiklos sri¢iy aspektai,
léme sekmingus veiklos metus:

* Ypatingas démesys skirtas neatsiejamai Siuolaikinio ugdymo kokybés daliai — mokytojy
profesiniy kompetencijy gilinimui.

* Mokyklos, kaip svarbaus regiono kultiiros Zidinio stiprinimas per aktyvig koncertine bei
Svietéjiskg veiklg.

¢ Aukstos ugdymo kokybés rodiklis — mokiniy pasiekimai respublikiniuose ir tarptautiniuose
konkursuose.

I.  TIKSLAS - sistemiSkai plésti muzikinio ugdymo srities Zinias. Stiprinti gebéjimus ir
igidZius bei suteikti besimokan¢iam asmeniui bendrgsias ir dalykines kompetencijas.

Mokiniy jgyty jgiidziy ir dalykiniy kompetencijy rodiklis matuojamas dalyvavimu konkursuose. 2025




metais 41 mokinys tapo respublikiniy ir tarptautiniy konkursy laureatais, 67 — II ir Il viety laimétojais,
9 diplomantai. Bendrgsias ir dalykines kompetencijas stiprino 70-tyje koncerty ir projekty mokykloje
ir uz jos riby. 21 mokinys buvo apdovanotas Keédainiy rajono savivaldybés organizuojamoje tradicinéje
Gabiy mokiniy apdovanojimo 3ventéje. 90 proc. mokiniy, per mokslo metus grojo vieSuose
pasirodymuose — klasés koncerte arba tradiciniuose styginiy, puéiamyjy ir mu3amyjy, tautiniy
instrumenty ir akordeono, fortepijono bei pasirenkamojo instrumento metodiniy grupiy organizuotuose
koncertuose.

Svarbus 2025 mety veiklos plano uzdavinys — ugdymo kokybés gerinimas, pasitelkiant kokybés
vadybos sistemos elementus. Vykdytos mokiniy jy tévy (globéjy, riipintojy) apklausos, kuriy tikslas —
nustatyti, kokie veiksniai lemia mokinio motyvacija mokytis groti. Su gautais atsakymais supaZindinta
mokyklos bendruomené, remiantis gautais duomenimis, numatytos priemonés jtrauktos j 2026 mety
veiklos plang.

II. TIKSLAS — telkti mokiniy, mokytojy ir tévy (globéjy, riipintojy) bendruomeng, mokyklos
socialinius partnerius bendrai kiirybinei bei dalykinei partnerystei

Siekiant vykdyti §j strateginj tiksla, tévai (globéjai, riipintojai) buvo jtraukiami j renginiy, projekty
organizavima bei vykdyma. Koncertas Seimy dienai, edukacinés tévy (globéjy, riipintojy)-mokiniy-
mokytojy iSvykos, klasiy koncertai, j kuriy organizavima jraukiami mokiniy artimieji, mieste
vykstan¢iy koncerty lankymas ir aptarimas Seimose — §ios priemonés padeda sustiprinti tarpusavio
rySius, kurie ypac¢ svarblis mokinio mokymosi motyvacijai. Mokytojai buvo skatinami bendradarbiauti,
keistis gergja pedagoginio darbo patirtimi — organizuoti dalykiniai susitikimai su Radviliskio, Palangos,
Kelmés bei Zarasy muzikos/meno mokykly kolegomis.

Mokykloje organizuoti 2 respublikiniai festivaliai — IV styginiy instrumenty festivalis ,,Sokan&ios
stygos®, antrojo pasirenkamojo instrumento festivalis ,,Antroji gaida®.

Drauge su socialiniais partneriais — Kedainiy dailées mokykla, Kédainiy krasto muziejaus
Daugiakultiiriu centru organizavome paroda-koncerta ,,Spalvy ir garsy sonata®, skirta M. K. Ciurlionio
150-sioms metinéms paminéti.

III. TIKSLAS — kurti emoci$kai ir fizi§kai saugia, modernig ugdymo(si) aplinks.

2025 metais Kédainiy rajono savivaldybes administracijos pastangomis atnaujinta Mokyklos kiemo
danga, pakeista teritorijg juosianti tvora. Praturtinta ir mokyklos materialiné bazé — jsigyti muzikos
instrumentai ir jy priedai, i§manioji lenta. Mokyklos koridoriaus siena dekoruota interaktyviomis M. K.
Ciurlionio paveiksly reprodukcijomis. Mokiniy ir darbuotojy saugumo uztikrinimui parengtas Tévy ir
paSaliniy asmeny lankymosi mokykloje tvarkos apradas. Pedagogy focus grupei organizuotos
supervizijy sesijos.

_ IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
- C Lgi rodikliai (kuriais
ey ”fgc‘[’f;ﬁ ke s vadovaujanitis vertinama, ar | Pasielti rezultatai ir jy rodikliai
nustatytos uzduotys
jivykdytos)
1.1. Idiegti kokybés Pageréjusi IT ketvirtyje organizuoti Balandzio mén. organizuotos
vadybos sistemos mokymosi kokybeés vadybos sistemos | konsultacijos darbo grupei.




elementus mokiniy motyvacija, diegimo mokykloje Sudaryta kokybés elementy
mokymosi motyvacijos muzikinio mokymai. Sudaryta darbo | integravimo j ugdymo procesa
problemy sprendimui. ugdymo kokybé. | grupé sistemos taikymo apraso rengimo darbo grupé
Spartesné apraSui parengti. I1I (Isak. Nr.V-156, 2025-06-30)
mokiniy ketvirtyje numatytos ir Veiklos kokybés gerinimo plano
individuali metodinéje taryboje projektas pristatytas
pazanga. patvirtintos mokiniy visuotiniame mokytojy
mokymosi motyvacijos susirinkime (Protokolo Nr. 2
skatinimo priemonés. [V 2025-08-29)
ketvirtyje vykdyta mokiniy | Sudaryta darbo grupé apklausai
ir mokytojy apklausa, kokybeés vadybos elementy
nustatytas priemoniy integravimui j ugdymo procesa
veiksmingumas. vykdyti (Isak. Nr. V-251, 2025-
10-27)
Mokiniy ir jy tévy (1-4 kl.
Pagrindinio FSPU ) apklausa
»Kaip sekasi mokytis muzikos
mokykloje?* ( [sak. Nr. V-261,
2025-11-12)
Apklausy duomenys
i3analizuoti, pateiktos i§vados ir
rekomendacijos.
Apklausy rezultatai paviesinti
mokyklos internetinéje
svetainéje.
Uzduotis reikalauja tgstinio
nuoseklaus priemoniy
veiksmingumo stebéjimo, todel
bus perkelta j 2026 metus.
1.2. Plesti tikslingg Patrauklis, Organizuoti skaitmeninio 70 proc. pedagogy dalyvavo
informaciniy skaitmeniniy | $iuolaikigki turinio integravimo j seminare-mokymuose
technologijy naudojima muzikinio ugdymo procesa mokymai. | ,Mokytojy skaitmeninio
mokyklos darbinéje ugdymo I8klausytas kibernetinio radtingumo tobulinimas*.
aplinkoje. metodai. saugumo seminaras. 90 proc. darbuotojy isklausé
Platesnés Mokymuose ir seminare nuotolinj seminarg
saugios dalyvavo ne maZiau 90% »Kibernetinio saugumo higiena
komunikacijos | mokytojy ir darbuotojy. darbe®, buvo testuojami ir gavo
galimybés. paZzymejimus.
1.3. Tobulinti mokyklos Racionaliai I ketvirtyje parengta ir Mokyklos valdymo struktiira
vidaus valdymo struktiirg. | naudojami patvirtinta nauja mokyklos | patvirtinta 2025-08-14, jsakymo
Zmogiskieji valdymo struktiira. Nr. V-184
istekliai, aikus | Atnaujinti darbuotojy III ketvirtyje atnaujinti
funkceijy pareigybiy apragai. mokyklos nepedagoginiy
paskirstymas. darbuotojy pareigybiy aprasai.
1.4, Utikrinti saugig ir Palankus darbui | [ ketvirtyje atliktas UAB ,,Veritas bona*

tobuléti motyvuojandéia
aplinkg bendruomenés
nariams.

ir mokymuisi
mikroklimatas,
sutelkta
mokyklos
bendruomené.

mokyklos psichosocialiniy
veiksniy tyrimas, kuriame
dalyvavo ne maziau 90 %
mokyklos darbuotojy. Mety
eigoje organizuotos ne
maziau nei 2 edukacinés

2025-04-28 Mokykloje atliko
psichosocialiniy rizikos veiksniy
vertinima, kuriame i§ 23
veiksniy 21 nustatyta priimtina
rizika, 2 veiksniai toleruotini.
Mety eigoje organizuotos
edukacinés kelionés j Palangos




bendruomenéje ir
jgyvendintas mokyklos
erdves dekoravimo
projektas.

Estetiska kelionés mokyklos J. Vainitino ir Radviliskio meno

ugdymo(si) darbuotojams. mokyklas.

aplinka. III ketvirtyje parengtas, Dalyvavome Gintaro kelio
apsvarstytas edukacijoje Palangoje,

aplankéme memorialg ,,Dinges
Stetlas“ Seduvoje.

Mokyklos koridorius papuostas
interaktyvia M. K. Ciurlionio
reprodukcijy paroda, skirta
kompozitoriaus 150-osioms
metinéms.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UzZzduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

Mokyklos iSoriné erdvé tapo saugi ir estetidka.

3.1. Atnaujinta mokyklos kiemo danga bei tvora
3.2. Visuotinis muzikos ir meno mokykly
vadovy suvaZiavimas

Padidéjo mokyklos veikly Zinomumas. Pavieintas visai
rajono bendruomenei svarbus projektas Kédainiai —
Lietuvos kultiiros sostine 2026.

3.3. Bendras muzikos ir dailés mokykly
Erojektas LGarsy ir spalvy sonata®, skirtas
iurlionio metams

Mokiniai supazindinti su M. K. Ciurlionio biografija,
kiirybos ypatumais, muzikos ir dailés sgsajomis. Projektas
papildé turimas Zinias, prasiplété mokiniy kultiirinis
akiratis.

3.4. Mokyklos koncertas ,,Balta balta, kur
dairais* Sviesiosios gimnazijos saléje

|gyta patirtis, koncertuojant dideléje nepaZjstamoje erdvéje,
jveiktas scenos baimés i§ikis.

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 44
5.2. 18tekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4w
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4d
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4d
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4w




IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU

TOBULINIMAS :
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzZduotis jsivertinimas
. e . Pazymimas
Uzduociy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
. : o S " s B Virsijantis
6.1.V zd kdyt Sijo b rt l ;
1s0s uzduotys jvykdytos ir virSijo bent pus¢ vertinimo rodikliy likes&ius X
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukes¢ius O
. ; - . e I3 dalies
6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo alifinkaniia
ikl likes¢ius O
6.4. Pus¢ ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis
rodiklius likes€iy O
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. VieSojo administravimo sritis.
7.2. Poky¢iy valdymas.

V SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Mokyklos direktoré Rita Kutraité jvykdé metines uzduotis
labai gerai ir virSijo vertinimo rodiklius. Direktorés veikla vertinama kaip virgijanti likes&ius (Mokyklos

tarybos posédzio, vykusio 2026-02-04 protokolas Nr. T — 2) 7
Mokyklos tarybos pirmininkas :&iz Edvinas Sablevigius 2026-02-04

” [

9. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: % tle fizerde CleFr oo,
L1005  coeite oty Ctie ey Zor il 2ehfopt _2erieizs e
plept e Ao f e F L 4 4

/
[l (\Mﬂ/ﬁ/léébj s ,m/waé 6028 - 023

(j pareigas priimantis asmuo (parasas) // (vardas ir pavardé) (data)
ar jo jgaliotas asmuo)

P . . . w o iR 2 - — [
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas 4/(/‘)5_5‘2, Y Crtr é{)é s seey

Susipazinau. . ) o J
i, eld e R Ldots Cilo Lot A0k ar-21

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (paradas) ' (vardas ir pavarde) _ (data)




KEDAINIY MUZIKOS MOKYKLA

Direktoré Riita Kutraite

2026 METU VEIKLOS LUKESCIAI

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

1. ]diegti ugdymo kokybes
vadybos sistemos elementus
mokiniy mokymosi
motyvacijos problemy
sprendimui (perkeliamoji).

Pageréjusi mokymosi
motyvacija, muzikinio
ugdymo kokybé. Spartesne
mokiniy individuali
pazanga.

I ketvirtj vykdytas tyrimas
»Mokytojo asmenybés jtaka
mokinio motyvacijai mokytis*.
II ketvirtj i3analizuoti gauti
duomenys, aptarti visuotiniame
susirinkime. Susitarimo
pagrindu priimti sprendimai,
susije su gautais duomenimis.
IV ketvirtis — poky¢io
steb&jimas, griztamoji mokiniy
apklausa.

2. Uztikrinti kokybiska
meniniy programy paruo$ima
ir ivykdyma Kedainiai —
Lietuvos kultiiros sostiné
2026 renginiuose.

Parengtos ir jvykdytos
Kédainiai — Lietuvos
kulttiros sostiné 2026
programos: festivalis
»wDZiazo gatvés istorijos®,
misterija ,,Ko nesapnavo
Radvilos. Ateities kodas*

Balandzio 28-30 d. Kédainiy
krasto muziejaus
Daugiakultiiriame centre
surengtas festivalis ,,Dziazo
gatves istorijos®.

Gruodzio 5 d. Didziosios rinkos
aik3téje parodyta misterija ,,Ko
nesapnavo Radvilos. Ateities
kodas*®.

3. Ugdyti socialinj ir emocinj
bendruomeneés nariy
rastinguma.

Mokyklos bendruomenés
nariai i$moks suprasti ir
valdyti emocijas,
konstruktyviai bendrauti
bei priimti atsakingus
sprendimus darbo
aplinkoje.

Vykdyty apklausy duomenimis,
ne maziau 70 procenty
darbuotojy patvirtina, kad
mokykloje uztikrinama
psichologiskai saugi darbo
aplinka ir palaikoma pagarbi,
konstruktyvi bendravimo
kultdira.

Ne maziau 60 procenty
pedagogy taiko mokiniy
emocinés geroves ir emocinio
palaikymo priemones, o 50
procenty mokiniy dalyvauja
emocines refleksijos veiklose,
susijusiose su koncertine ir
konkursine veikla.

Ne maziau kaip 65 procentai
tévy(globejy, ripintojy)
teigiamai vertina
bendradarbiavima su mokykla ir
informavimo apie mokiniy




emocing savijautg kokybe,
fiksuojamas konfliktiniy
situacijy skai¢iaus maZéjimas.

Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati ne;vykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

1. Nenugalimos jegos.

2. Zmogiskieji istekliai(darbuotojy kaita, ilgalaikignedarbingumas).

/e vtecl;

Meras

A6 ~-OR-2 %

(vardas ir pavardé) (data)

SusipaZinau. ' Q - P R .
a%,m Lotia, . Bt Coile. Bltnit: 26-09-23
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




