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SANTRAUKA

Audito svarba

Sveikata yra vienas svarbiausiy kokybisko Zmogaus gyvenimo veiksniy, kuria turi riipintis
Saliy vyriausybés, vykdydamos veiksmingg politika.

Pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyma?, viena i§ savarankiskyjy savivaldybiy funkcijy —
pirminé asmens ir visuomenes sveikatos prieziiira (jstaigy steigimas, reorganizavimas, likvidavimas,
iSlaikymas), iSskyrus visuomenés sveikatos prieziiirg savivaldybés teritorijoje esanciose ikimokyklinio
ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose ugdomy mokiniy pagal
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, visuomenés
sveikatos stiprinimg ir visuomenés sveikatos stebésena.

Vs] Kédainiy pirminés sveikatos prieziiros centras (toliau — PSPC) teikia pirminio lygio asmens
sveikatos priezitiros paslaugas (Seimos gydytojo, pediatro, chirurgo, akuserio-ginekologo, odontologo,
psichiatro) prisirasiusiems gyventojams — suaugusiems, vaikams. Teikia skubig medicinos pagalbg
centro sudétyje esan¢iame Greitosios medicinos pagalbos skyriuje. Teikia Psichikos sveikatos prieziiiros
paslaugas PSPC centro sudétyje esan¢iame Psichikos sveikatos skyriuje.

Kédainiy rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos 2022 m. veiklos plane? PSPC veiklos auditas
nenumatytas. Atsizvelgiant j gyventojy nepasitenkinima dél dideliy eiliy, paslaugy prieinamumo, PSPC
darbuotojy ir Lietuvos gydytojy sajungos Kédainiy filialo pirmininko kreipimosi dél darbo kraviy ir
papildomo apmokéjimo, Savivaldybés tarybos sprendimu® pavesta atlikti Vs] Kédainiy pirminés
sveikatos prieziiiros centre veiklos auditg.

Audito tikslas ir apimtis
Audito tikslas — jvertinti, ar Kédainiy pirminés sveikatos prieziiros centre uztikrinama, kad asmens
sveikatos prieziliros paslaugos biity prieinamos, orientuotos j pacientg ir veiksmingos.
Pagrindiniai audito klausimai:

Ar asmens sveikatos priezitiros centro vykdoma veikla efektyvi;

Ar valdomos asmeny sveikatos prieziiiros paslaugy laukimo eilés;

Ar identifikuojami, vertinami ir valdomi pacienty lukesciai.
Audituojamas subjektas — Viesoji jstaiga Kédainiy priminés sveikatos priezitiros centras, kuris teikia
pirminio lygio asmens sveikatos priezitiros paslaugas pagal jstaigos asmens sveikatos priezitiros
licencija.
Audituojamas laikotarpis — 2019-2021 m. ir 2022 m. | pusmecio duomenis nagriné¢jome tiek, kiek tai
susije su vykusiais pokyciais.

11994-07-07 Vietos savivaldos jstatymas (su vélesniais pakeitimais);
2 Kédainiy rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos kontrolieriaus 2021-09-24 jsakymu Nr. K1-14 patvirtintas
Kontrolés ir audito tarnybos 2022 m. veiklos planas;
3 Kédainiy rajono savivaldybés tarybos 2022-04-15 spendimas Nr.TS-89 , Dél veiklos audito vieSosios jstaigos Kédainiy
pirmineés sveikatos priezitiros centre atlikimo®.
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Auditas atliktas pagal tarptautinius auks¢iausiyjy audito institucijy standartus. Audito apimtis ir taikyti
metodai i§samiau aprasyti 2 priede ,,Audito apimtis ir metodai®.

Pagrindiniai audito rezultatai

Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centras formuodamas sveikatos priezitiros kokybés politikg ir
organizuodamas jos jgyvendinimg, imasi priemoniy gerinti asmens sveikatos prieziliros paslaugy
prieinamumg ir orientacija j pacienta, taciau iSlieka $ie trikumai:

1. Nebuvo uZtikrintas tinkamas PSPC Kkolegialiy valdymo organy ir medicinos etikos
komisijos darbas

Stebétojy taryba neisklausé ir nejvertino PSPC 2020 - 2024 m. strateginio veiklos plano. 2020-2021 m.
Gydymo ir slaugos taryby posédziai nevyko. Darome prielaida, kad PSPC kolegialiy valdymo organy
darbas yra formalus. NeiSrinkta nauja medicinos etikos komisija, neatnaujinti medicinos etikos komisijos
nuostatai, 0 medicinos etikos komisijos veikimas formalus.

2. Valdymo struktiira neatitinka su pareigybiu sarasu, darbuotojy pavaldumu

PSPC valdymo struktiiroje ir pareigybiy saraSe informacija yra netiksli.

Pasikeitus teisés aktams neperzitiréti ir neatnaujinti darbuotojy pareigybés apraSymai, darbuotojai
raSytinai nesupazindinti su pareigybés aprasSymais.

Asmuo atsakingas uz duomeny apsauga, neuztikrina darbuotojy asmens duomeny apsaugos.

3. Tobulintinas darbo laiko planavimas ir organizavimas

Neéra darbuotojy rastiSky prasymy, sutikimy dirbti kitu laiku nei PSPC ir ambulatorijy darbo laikas.
Ambulatorijose neanalizuojami, neperzilirimi ir tinkamai nevertinami darbuotojy darbo kriviai ir
pareigybiy skaicius.

4. Neefektyvus medicinos punkty darbo organizavimas

Atsizvelgiant ] neefektyvy medicinos punkty darbo organizavimg, nuolat mazéjant] aptarnaujamy
gyventojy skaiciy, PSPC turi svarstyti galimybe pakeisti paslaugy teikimo bidg medicinos punktuose i$
ambulatoriskai teikiamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy 1 mobilias paslaugas namuose.

Neatlikus vieSyjy pirkimy procediiry sudaryta sutartis su UAB Benu vaistine dél vaistiniy preparaty
prekybos kaimo vietovése.

5. Rajone per didelis budin¢iy greitosios medicinos pagalbos brigady skaicius

Nuo 2023 m. liepos 1d. centralizuojama greitosios medicinos pagalbos paslaugas teikianciy jstaigy
sistema* apjungiant jas j viena valstybés pavaldumo juridinj asmenj — vie$aja jstaiga Greitosios

4 Sveikatos sistemos jstatymo Nr. [-552 2 str. pakeitimo ir [statymo papildymo 19-1 str. jstatymas Nr. XIV-1113.
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medicinos pagalbos tarnybg. Igyvendinus GMP centralizacija bus suvienodintas GMP brigady
specialisty darbo uzmokestis, GMP medikai turés galimybe¢ kelti kvalifikacija, taip pat bus atnaujinti
GMP automobiliai, jranga.

6. PSPC finansiné veikla nuostolinga

PSPC veiklos finansinis rezultatas tiek 2020 m. tiek 2021 m. nuostolingas. Tiekéjams mokétinos sumos
kasmet didéja, atsiskaitymai véluoja kelis ménesius.

Neturédama finansiniy galimybiy moké&jo priedus ir priemokas. Néra aiskiai reglamentuoti priedy ir
priemoky skyrimo pagrindai ir tvarka.

7. Nepakankamai iSnaudotos galimybés gauti papildomuy pajamuy

Pateikti skaiciai rodo, kad PSPC tur¢jo ir turi resursy gauti papildomy pajamy, jeigu biity aktyviau
vykdomos prevencinés programos bei skatinamosios priemonés. Gavus papildomai pajamy, veikla
galimai biity nenuostolinga.

8. Paslaugy laukimo eiléms valdyti reikia efektyvesniy priemoniy

Instituciniu lygmeniu nenustatytas maksimalus prie Seimos gydytojy galin¢iy prisirasyti pacienty skai¢iy
bei tinkamas darbo laiko organizavimas.

PSPC informacija apie paslaugy prieinamuma nesiremia teisingais duomenimis, o pagal netikslius
duomenis atliktas paslaugy laukimo eiliy apibendrinimas tikrojo paslaugy masto ir poreikio
neatskleidzia.

9. Sudarytos nevienodos salygos registruotis paslaugy gavimui

Pacientams nesudarytos vienodos salygos registruotis paslaugy gavimui. Biitina plétoti iSankstine
pacienty registracija informacinéje sistemoje.

10. Eiliy valdymo sistema tik vienai registratiirai

PSPC pirmame aukSte prie terapijos skyriaus registratiiros jrengtas registracijos terminalas, skirtas
pacienty eiliy valdymui. Registracijos terminalu nesinaudojama, dél pacienty informavimo stokos.
Rengiant programos paraiSka nebuvo iki galo iSanalizuota situacija, nejvertinta, kad PSPC yra trys
registratiiros, t. y. terapijos, pediatrijos bei danty gydymo skyriaus.

11. Tobulintinas vidaus medicininio audito organizavimas

PSPC netinkamas vidaus medicininio audito grupés formavimas - nejsteigtas vidaus medicininio audito
padalinys. Vidaus medicininio audito auditoriai turi buti nepriklausomi nuo audituojamos veiklos.



12. Neregistruojami visi nepageidaujami jvykiai

Jverting nepageidaujamy jvykiy taikoma registravimo praktikg, matome, kad ne visi nepageidaujami
jvykiai valdomi, analizuojami, ko pasekoje netaikomi prevenciniai veiksmai, kad jy bty iSvengta ir
geréty paslaugy kokybé.

13. Pacienty apklausos neiSnaudojamos vertinti juy lukescius

Vykdant apklausas nevertinami konkretlis pacienty patirties aspektai ir lukesciai, nepasitenkinimo
priezastys.

Rekomendacijos

1. Siekiant uztikrinti kolegialiy organy ir medicinos etikos komisijos veiklos gerinima, atnaujinti
ju darba reglamentuojancius teisés aktus, bei vykdyti nustatytas funkcijas.

2. Siekiant uztikrinti efektyvy valdyma, perzitiréti ir atnaujinti valdymo struktiira, pareigybiy
sarasa, pareigybiy apraSymus, spresti darbo laiko organizavimo klausimus.

3. Siekiant uztikrinti sveikatos priezitiros paslaugy poreikj kaime, svarstyti medicinos punktuose
teikiamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy perorganizavimg.

4. Siekiant uztikrinti efektyvia GMP skyriaus veikla iki centralizavimo j GMP jstaigy sistema,
perzitiréti ir reglamentuoti paslaugy teikimo organizavima ir valdyma.

5. Siekiant pagerinti veiklos finansinius rodiklius, sudaryti finansy valdymo priemoniy plang. Dél
skaidraus darbo uZmokes¢io nustatymo patikslinti darbo apmokeéjimo tvarka del priedy ir
priemoky skyrimo.

6. Siekiant uzdirbti papildomas pajamas, uZtikrinti prevenciniy sveikatos programy, skatinamyjy
priemoniy efektyvy vykdyma.

7. Siekiant uztikrinti paslaugy prieinamuma, kad mazéty paslaugy laukimo eilés, turimi istekliai
naudojami efektyviai:
1. identifikuoti eiliy susidarymo priezastis, parengti ir jgyvendinti eiliy mazinimo priemoniy
1gyvendinimo plang;
2. spresti klausimg dél maksimalaus prie Seimos gydytojo galin¢iy prisirasyti pacienty skaiciy;
pacientams sudaryti vienodas sglygas registruotis paslaugoms gauti;
4. imtis priemoniy, kad pacientai naudotysi jrengtu eiliy valdymo registracijos terminalu.

w

8. Siekiant uztikrinti efektyvig vidaus medicininio audito veikla:
1. spresti klausima dél tinkamo vidaus medicininio audito organizavimo;
2. nustatyti ir taikyti priemones skatinancias jstaigai nuolat tobulinti nepageidaujamy jvykiy
valdyma;
3. praplésti vykdomy pacienty apklausy turinj dél pacienty lukesciy identifikavimo.
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JZANGA

PSPC yra pagal jstatymus jsteigtas pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis
asmuo, turintis tkinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskumg. Jos buveiné — Budrio g. 5,
Kédainiai.

Pagrindiniai PSPC veiklos tikslai — gerinti Kédainiy rajono ir visy Lietuvos gyventojy sveikata siekiant
sumazinti jy sergamumg, mirtinguma, teikiant prieinamas, saugias, kokybiskas asmens sveikatos
priezitiros paslaugas, jstaigos licencijoje nurodytas asmens sveikatos priezitiros paslaugas. Pagal PSPC
asmens sveikatos prieziiiros licencija® jstaiga ir jos ambulatorijos teikia pirminio lygio asmens sveikatos
priezitiros paslaugas, prie ambulatorijy esantys 9 medicinos punktai — bendruomenés slaugos ir 6
bendrosios praktikos slaugos paslaugas, odontologines prieziiiros paslaugas®, veikla su jonizuojanéios
spinduliuotés 3altiniais’, visuomenés sveikatos priezitiros veikla®, 0 2019-11-26 akreditavo teikiama
Seimos medicinos paslauga®.

PSPC vadovas — direktorius — yra vienasmenis valdymo organas, kuris atsakingas uz jstaigos veiklos
organizavima, jstaigos turto, valdomo nuosavybés teise, bei turto perduoto pagal panaudos sutart]
efektyvy panaudojimg ir jo apsauga, jstaigos vidaus kontrolés sistemos sukiirimg ir prieziiira, finansiniy
ataskaity sudaryma.

PSPC turi kolegialius organus - Stebétojy taryba, Gydymo taryba ir Slaugos taryba. Istaigoje sudaroma
Medicinos etikos komisija.

PSPC savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros
jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymu, teisés aktais bei PSPC jstatais'® (toliau
— Istatai).

Kédainiy rajone be PSPC asmens sveikatos priezitros paslaugas teikia dar dvi jstaigos, tai UAB
,Keédainiy Seimos klinika* ir UAB ,,Zaliakalnio poliklinika“.

5 Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZiiiros veiklos tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos 1999-05-19 i§duota
licencija Nr. 353, patikslinta 2020-12-30; Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZidros veiklos tarnybos prie Sveikatos
apsaugos ministerijos direktoriaus 2022-04-12 jsakymas Nr. T1-1173-(1.1) ,,Dél VieSosios jstaigos Kédainiy pirminés
sveikatos prieziiiros centro jstaigos asmens sveikatos prieziiiros licencijos patikslinimo®;

¢ Odontology riimy 2006-05-16 licencija Nr. 0498;

" Radiacinés saugos centro 2001-03-23 licencija Nr. 0527;

8 Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros veiklos tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos 2005-11-11 licencija Nr.
VSL-364 (116), Nr. 365 (116), Nr. 366 (116);

® Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros veiklos tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos direktoriaus 2019-11-
26 jsakymas Nr. T1-1865-(1.1) ,,Dél viesosios jstaigos Kédainiy pirminés sveikatos prieziiiros centro akreditavimo Seimos
medicinos paslaugai*;

10 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-12-15 jsakymas Nr. AD-1-1528 , D¢l VieSosios jstaigos
Kédainiy pirminés sveikatos prieziiiros centro jstaty tvirtinimo*.
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Kédainiy rajone ASP] prisirasiusiyjy gyventojy skaicius
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Saltinis - Kédainiy rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba pagal Valstybinés ligoniy kasos duomenis

Surinkti duomenys parodo gyventojy prisiraS§ymo lygj kiekvienoje rajono asmens sveikatos priezitiros
Istaigoje, prisiraSiusiy pacienty maz¢jimo tendencija yra tiek PSPC, tiek UAB ,Keédainiy Seimos
klinikoje*. UAB ,,Zaliakalnio poliklinika“ savo veiklg pradéjo 2021 m.

AUDITO REZULTATAI

1. KEDAINIU PSPC IR JOS STRUKTURINIU PADALINIU (AMBULATORIJU) VEIKLA
TURI TRUKUMU

PSPC dirba 317 darbuotojy, nuo 2020 m. uzimty pareigybiy skai¢ius didéjo apie 4 proc. (1 lentelé).

1 lentelé Viesosios jstaigos Kédainiy pirminés sveikatos prieziGros centro pareigybiy uzimtumas
Darbuotojai Fiziniy asmeny skaicius Uzimty pareigybiy skaicius
2020 m. | 2021 m. 2022-06-30 2020 m. 2021 m. 2022-06-30
Administracija 30 31 30 28,82 29,57 28,75
Gydytojai 64 66 68 48,45 49,52 50,42
Slaugytojai 145 142 140 142,05 138,88 142,90
Kitas personalas teikiantis 44 54 53 46,62 53,58 54,98
asmens sveikatos prieZidros
paslaugas
Kitas personalas 26 27 26 21,10 22,18 21,60
I$ viso: 309 320 317 287,04 293,73 298,65

Saltinis - Kédainiy rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba pagal Vi Kédainiy pirminés sveikatos prieziiiros duomenis
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Pagal pateikta informacija PSPC triiksta Siy darbuotojy: 4 gydytojy, 8 slaugytojy ir 14 kito personalo
teikian¢io asmens sveikatos prieziliros paslaugas.

1.1. Nebuvo uztikrintas tinkamas PSPC kolegialiy valdymo organy ir medicinos etikos komisijos
darbas

Audito metu laikémés nuomonés, kad:
Kolegialiis organai tinkamai atlieka funkcijas, o medicinos etikos komisijos darbas
organizuojamas pagal galiojancius teisés aktus.

Pagal [staty 16 p.!! PSPC turi kolegialius organus — stebétojy taryba, gydymo taryba, slaugos taryba.

PSPC stebétojuy taryba sudarytal? 5 metams, i§ dviejy jstaigos savininko teises ir pareigas
igyvendinancios institucijos paskirty asmeny, dviejy Kédainiy rajono savivaldybés tarybos paskirty
asmeny ir vieno jstaigos pagal Darbo kodeksa veikiancio darbuotojy atstovo paskirto asmens.
Susipazinus su pateiktais posédziy protokolais nustatyta, kad audituojamu laikotarpiu jvyko 6 stebétojy
tarybos posédziai. Juose nagrinéti PSPC darbuotojy darbo uzmokes¢io nustatymo apraSo pakeitimo,
PSPC 2019 - 2021 m. veiklos ataskaity bei medicinos punkty uzdarymo klausimai.

Stebétojy taryba neisklausé ir nejvertino PSPC 2020 - 2024 m. strateginio veiklos plano®3.

Gydymo taryba svarsto asmens sveikatos prieziliros organizavimo ir tobulinimo klausimus, periodiskai
rengia klinikines konferencijas, svarsto naujy asmens sveikatos priezitiros technologijy jsigijimo
klausimus.
Audito metu susipazinus su gydymo tarybos veikla nustatyta:
Gydymo taryba netinkamos sudéties.
Taryba sudaro pirmininkas - PSPC direktorius, nariai - 2 pavaduotojai, 2 skyriy vedéjai, 1
gydytojy sajungos atstovas. Sveikatos prieZifiros jstaigy jstatymo 34 str. 5 d.3” nustatyta, kad
gydymo tarybai ar slaugos tarybai pirmininkauti negali jstaigos vadovas, vadovo pavaduotojas,
padalinio ir filialo vadovas, o [staty 56 p. nustatyta, kad gydymo taryba sudaroma i§ jstaigos
gydytojy, psichology.
Gydymo tarybos posédziai nevyko pagal patvirtintg darbo reglamenta!*,
Pagal darbo reglamentg posédziai vyksta ne re¢iau kaip 4 kartus per metus: 2019 m. vyko du, o
2020 m., 2021 m. nevyko.

11 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-12-15 jsakymas Nr. AD-1-1528 , D¢l VieSosios jstaigos
Kédainiy pirminés sveikatos prieziliros centro jstaty tvirtinimo*;
12 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019-06-27 jsakymas Nr. AD-1-747 ,.Dél Kédainiy rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2016 m. sausio 11 d. jsakymo Nr. AD-1-28 ,,Dél VieSosios jstaigos Kédainiy
pirminés sveikatos prieziliros centro stebétojy tarybos sudarymo ir jos darbo reglamento tvirtinimo* pakeitimo*‘; Kédainiy
rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021-03-03 jsakymas Nr. AD-1-221 ,,Dél VieSosios jstaigos Kédainiy
pirminés sveikatos priezitiros centro stebétojy tarybos sudarymo®;
13 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-01-15 jsakymas Nr. AD-1-43 , Dél vieSosios jstaigos
Keédainiy pirmineés sveikatos priezitiros centro 2020-2024 m. veiklos strategijos tvirtinimo*.
14 Viesosios jstaigos Kédainiy pirminés sveikatos prieziiros centro direktoriaus 2017-03-14 jsakymu Nr. 23 patvirtinti
Viesosios jstaigos Kédainiy pirminés sveikatos prieZitiros centro gydymo tarybos darbo reglamentas.

10



Slaugos taryba svarsto pacienty slaugos organizavimo ir tobulinimo klausimus, analizuoja slaugos
darbuotojy kvalifikacijos kélimo poreikius ir kt.
Audito metu susipazinus su slaugos tarybos veikla nustatyta:
Slaugos tarybos posédziai nevyko pagal patvirtinta darbo reglamenta™®.
Pagal darbo reglamentg posédziai vyksta ne rec¢iau kaip 4 kartus per metus: 2019 m. vyko du, o
2020 m., 2021 m. nevyko.
Pastebéjimas. Gydymo ir slaugos taryby posédziai nevyko. Darome prielaida, kad PSPC kolegialiy
valdymo organy darbas yra formalus.

Medicinos etikos komisijos veikimas formalus

Pagal Istaty 72,73 p. istaigoje sudaroma medicinos etikos komisija.
PSPC medicinos etikos komisija sudaryta 2019-03-29 centro direktoriaus jsakymu Nr. 49 ir dirba pagal
patvirtintus PSPC medicinos etikos komisijos nuostatus®’. Medicinos etikos komisijos tikslas — stebéti ir
teikti jstaigos administracijai rekomendacijas medicinos etikos klausimais, sprendziant iSkilusius gincus,
konfliktines situacijas tarp mediky, mediky ir pacienty bei jy artimyjy, Sviesti jstaigos sveikatos
prieziiiros specialistus, kitus darbuotojus, pacientus medicinos etikos klausimais.
Audito metu susipazinus su medicinos etikos komisijos veikla nustatyta:
Audituojamu laikotarpiu medicinos etikos komisijos vyko 3 posédZiai, nes tiek buvo nagrinétiny
gincy.
Kaip buvo uztikrintas kity jos uzdaviniy ir funkcijy, susijusiy su darbuotojy Svietimu medicinos
etikos klausimais, rekomendacijy teikimu, jstaigos teisés akty bei vidaus dokumenty vertinimu
medicinos etikos poZiliriu, jgyvendinimas informacijos neturime.
Sveikatos apsaugos ministrui patvirtinus naujus pavyzdiniy asmens sveikatos prieziliros jstaigos
medicinos etikos komisijos nuostaty reikalavimus® neperziiréti ir neatnaujinti jstaigos
medicinos etikos komisijos nuostatai. Neatnaujinta medicinos etikos komisijos sudétis.
Pastebéjimas. Neisrinkta nauja medicinos etikos komisija, neatnaujinti medicinos etikos komisijos
nuostatai, 0 medicinos etikos komisijos veikimas formalus.

1.2. Valdymo struktiira neatitinka su pareigybiy sarasu, darbuotoju pavaldumu

Atlikdami auditg laikémés nuomonés, kad darbuotojy prieZiiira organizuojama tinkamai, kai:
pagal teisés aktuose nustatytas detalias salygas patvirtintas teisingas pareigybiy saraSas ir
nustatytas tinkamas pavaldumas.

15 VieSosios jstaigos Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro direktoriaus 2017-03-14 jsakymu Nr. 23 patvirtinti
Viesosios jstaigos Kédainiy pirminés sveikatos prieziliros centro slaugos tarybos darbo reglamentas;
18 V3] Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro direktoriaus 2019-03-29 jsakymas Nr. 49 , Dél medicinos komisijos
sudéties, nuostaty ir darbo reglamento tvirtinimo*;
17 V§] Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro direktoriaus 2019-03-29 jsakymas Nr. 49 ,Dél medicinos etikos
komisijos sudéties, nuostaty ir darbo reglamento tvirtinimo*;
18 Sveikatos apsaugos ministro 2021-07-16 jsakymas Nr. V-1672 ,,Dél pavyzdiniy asmens sveikatos prieziliros jstaigos
medicinos etikos komisijos nuostaty patvirtinimo*.
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Valdymo struktira

2022 m. pasikeitus PSPC valdymo struktiirail® (3 priedas), nebuvo perziiirétas ir atnaujintas pareigybiy
%020

sgrasas”".

Analizuojant ir lyginant informacija, pateiktag PSPC valdymo struktiiroje ir pareigybiy sarase nustatyta,

kad §i informacija yra netiksli.

Pavyzdziui:
Pareigybiy sqrase néra pareigybiy - finansy skyriaus vadovas, finansininkas, personalo
padéjéjas, paramedikai, mobilaus punkto vairuotojas, socialinio darbuotojo padéjéjas,
informaciniy technologijy specialisto padéjéjas, informaciniy sistemy administratorius.
Atstovas rySiams su visuomene pagal pareigybés aprasymg®* pavaldus PSPC direktoriaus
pavaduotojui organizaciniam — metodiniam darbui, pagal valdymo struktiirg pavaldus
direktoriui.

Pastebéjimas. PSPC valdymo struktiiroje ir pareigybiy sarase informacija yra netiksli.
Pareigybés apraSymai

Nuolat vystantis klinikinei praktikai ir diegiant naujas gydymo technologijas, kuriy taikymui reikalingi
papildomi jgudziai, svarbu perzitiréti, papildyti ar keisti darbuotojy pareigybés apraSymus.

Ne visi darbuotojai pasiraSytinai supazindinti su pareigybés apraSymais. Pazymeétina, kad Lietuvos
Respublikos Darbo kodekso? 42 str. 4 d. (toliau — LR DK) nustatyta, jog darbdavys leidZia darbuotojui
pradéti dirbti tik tada, kai pasirasytinai supazindina darbuotoja su darbo salygomis. Darbo funkcijos
apiblidinimas ir apraSymas laikytinas biitinaja darbo salyga?? ir §i informacija turi biiti darbuotojui
pateikta jstatymo nustatytais terminaisZ.

Kai kurie darbuotojy pareigybiy aprasymai patvirtinti 2013 m. ir 2015 m. Nuo pareigybiy aprasymy
patvirtinimo, ne kartg keitési teisés aktai, todel pareigybés apraSymuose nurodytos pareigos nepilnai

atitinka Siuo metu galiojancius teisés akty reikalavimus. Pagal naujai patvirtintas Sveikatos ministro

19 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-04-07 jsakymu Nr. AD-1-412 patvirtinta VieSosios jstaigos
Keédainiy pirmineés sveikatos priezitiros centro valdymo struktiira;
2 Keédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019-01-29 jsakymu Nr. AD-1-141 patvirtintas VieSosios
jstaigos Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro pareigybiy sarasas;
21 VieSosios jstaigos Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro direktoriaus 2015-04-14 jsakymu Nr. 41 patvirtintas
Viesosios jstaigos Kédainiy pirminés sveikatos prieziiiros centro atstovo rySiams su visuomene pareigybés aprasymas;
22 |R Darbo kodekso, patvirtinto LR darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymu 2016 m. rugséjo 14
d. Nr. X11-2603.
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medicinos normas PSPC neatnaujinti pareigybés aprasymai, pvz.: $eimos gydytojo?3, gydytojo
odontologo®*, gydytojo odontologo padéjéjo?®, bendrosios praktikos slaugytojo? ir k.

Pasitaiko atvejy, kai PSPC ir jos struktiriniuose padaliniuose - ambulatorijose (toliau — ambulatorijos)
dirbantys darbuotojai pagal pareigybés apraSymus tiesiogiai pavaldiis patys sau arba pavaldumas susijes
artimais giminystés rysiais.

PavyzdzZiui:
Pernaravos ambulatorijos vairuotojas tiesiogiai pavaldus ambulatorijos vedéjui?’(nors tokios
pareigybés néra), ambulatorijos darbg organizuoja Seimos gydytojas Su kuriuo siejami artimi
giminystés rysiai. Nejvykdyta pareiga deklaruoti privacius interesus?.
Gudziany?®® ir Krakiy?® ambulatorijy administratoriai dirba ir bendrosios praktikos slaugytojais,
kurie tiesiogiai pavaldis - ambulatorijos administratoriui, t.y. sau.
Josvainiy ambulatorijos vairuotojas tiesiogiai pavaldus ambulatorijos vedéjui arba
ambulatorijos administratoriui®, nors iy pareigybiy ambulatorijoje néra.
Direktoriaus pavaduotojas organizaciniam — metodiniam darbui dar dirba vaiky gydytoju, Kuris
pagal pareigybés aprasymq?® tiesiogiai pavaldus sau.
Lanciunavos, Pernaravos ir Pelédnagiy ambulatorijose dirbantys Seimos gydytojai pagal
pareigybés aprasymus pavaldiis ambulatorijy vedéjams, nors tokiy pareigybiy néra.

Atkreipiame démesj j tai, kad PSPC jsakymuose® yra pateikiama keliy darbuotojy informacija, kuri savo
pobudziu laikoma asmens duomenimis, o darbuotojo asmens duomeny apsauga yra laikoma viena i§
darbdavio pareigy. Yra patvirtintas asmuo atsakingas uz duomeny apsauga®l, kuris turi prizitiréti asmens
duomeny tvarkymo procesus ir teikti rekomendacijas dél jy tobulinimo. Sis asmuo nepilnai vykdo jam
pavestas funkcijas.

23 Sveikatos apsaugos ministro 2019-03-18 jsakymas Nr. V-328 , Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005
m. gruodzio 22 d. jsakymo Nr. V-1013 ,,Dél Lietuvos medicinos normos MN 14:2005 ,.Seimos gydytojas. teisés, pareigos,
kompetencija ir atsakomybé* patvirtinimo* pakeitimo®;
24 Syeikatos apsaugos ministro 2015-11-05 jsakymas Nr. V-1252 ,,Dél Lietuvos medicinos normos MN 42:2015 ,,Gydytojas
odontologas. teisés, pareigos, kompetencija ir atsakomybé* patvirtinimo®;
% Sveikatos apsaugos ministro 2017-09-08 jsakymas Nr. V-1069 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2007 m. spalio 16 d. jsakymo Nr. V-835 ,Dél Lietuvos medicinos normos MN 24:2007 ,,Gydytojo odontologo padéjéjas.
teisés, pareigos, kompetencija ir atsakomybé* patvirtinimo* pakeitimo*;
% Sveikatos apsaugos ministro 2019-07-12 jsakymas Nr. V-828 ,.Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011
m. birzelio 8 d. jsakymo Nr. V-591 , D¢l Lietuvos medicinos normos MN 28:2011 ,,Bendrosios praktikos slaugytojas. teisés,
pareigos, kompetencija ir atsakomybé® patvirtinimo* pakeitimo*;
27 V§] Kédainiy pirminés sveikatos prieZifiros centro direktoriaus 2013-11-29 jsakymu Nr. 112 patvirtintas pareigybés
aprasymas,
281997-07-02 Viesyjy ir privaéiy interesy derinimo jstatymas Nr. VIII-371 (su vélesniais pakeitimais);
29 V3] Kédainiy pirminés sveikatos prieziiiros centro direktoriaus 2015-04-14 jsakymu Nr. 41 patvirtintas VieSosios jstaigos
Keédainiy pirminés sveikatos prieziliros centro bendrosios praktikos gydytoju pediatrijos skyriaus vaiky ligy gydytojo
pareigybés apraSymas;
% V3] Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro direktoriaus 2020-08-24 jsakymas Nr. P-127 ,Dél perkélimo | kita
padalinj bei priémimo j darba™; VieSosios jstaigos Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro direktoriaus 2019-02-01
jsakymas Nr. P-22 , D¢l priémimo j darba“; VieSosios jstaigos Kédainiy pirminés sveikatos prieziiiros centro direktoriaus
2014-07-07 jsakymas Nr. P-87 ,,.Dél priémimo j darbg*;
31 V3] Kédainiy pirminés sveikatos priezifiros centro direktoriaus 2018-12-19 jsakymu Nr. 117 patvirtintas pareigybés
apraSymas.
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Pastebéjimas. Pasikeitus teisés aktams neperzitréti ir neatnaujinti darbuotojy pareigybés aprasymai,
darbuotojai raSytinai nesupazindinti su pareigybés apraSymais.
Asmuo atsakingas uz duomeny apsauga, neuztikrina darbuotojy asmens duomeny apsaugos.

1.3. Tobulintinas darbo laiko planavimas ir organizavimas

Atlikdami auditg laikémés nuomonés, kad:
tinkamai planuojamas darbo laikas;

ambulatorijy darbo organizavimas nepriesStarauja darbo organizavimo tvarkai, tinkamai jvertinti
darbuotojy darbo kriviai.

PSPC darbo laikas darbo dienomis nuo 7.00 iki 17.00 val., $estadieniais nuo 8.00 iki 12.00 val.®, taciau
susipazinus su patvirtintais darbo grafikais nustatyta - darbuotojai darba pradeda anksc¢iau arba baigia
véliau nei PSPC darbo laikas®.

Pavyzdziui:
archyvo tvarkytojas - medicinos statistikas kiekvieng darbo dieng nuo 15.06 iki 19.00;
Seimos gydytojai (2) iki 19.36 val. ir 18.54 val.
vidaus ligy gydytojas I-1V nuo 6.30 iki 8.30 val., V nuo 6.30 val. iki 8.00 val.
vidaus medicininio audito grupés vadovas nuo 17.00 iki 19.00 val.
medicinos psichologas iki 18.36 val.

PSPC ambulatorijy darbo laikas nuo 7.30 val. iki 15.30 val.®4, pagal darbo grafikus yra darbuotojy, kurie
dirba ilgiau nei ambulatorijos darbo laikas.

Pavyzdziui:
Lanciiinavos ambulatorijoje odontologo padéjéjas dirba kiekvieng darbo dieng nuo 15.36 iki
19.24 val., kai tuo tarpu odontologas dirba vieng kartg savaitéje nuo 7.30 iki 15.00 val.
Krakiy ambulatorijoje administratorius dirba nuo 9.30 val. iki 18.00 val.
Akademijos ambulatorijoje medicinos statistas dirba nuo 16.00 val. iki 17.54 val.
Dotnuvos ambulatorijoje administratorius dirba nuo 9.30 val. iki 18.00 val.

32 \/§] Kédainiy pirminés sveikatos prieZiiiros centro direktoriaus 2020-03-24 jsakymu Nr. 52 patvirtintos VieSosios jstaigos
Keédainiy pirmineés sveikatos priezitiros centro vidaus tvarkos taisykles;
3 V§] Kédainiy pirminés sveikatos prieziiiros centro 2022 m. geguzés ménesio darbo grafikas;
34 V3] Keédainiy pirminés sveikatos priezifiros centro direktoriaus 2020-03-24 jsakymu Nr. 52 patvirtintos VieSosios jstaigos
Keédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro vidaus tvarkos taisyklés.
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Rastisky darbuotojy prasymuy, sutikimy dirbti kitu laiku néra nei PSPC nei ambulatorijose. Pazymétina,
kad LR DK 25 str.*® nustatyta prane$imai, praSymai, sutikimai, prieStaravimai ir kita informacija turi biti
pateikiama rastu.

Audito metu nustatyta, kad gydytojy darbo laikas pagal grafikg yra ilgesnis nei nustatytas PSPC darbo
laikas arba darbo laikas dubliuojasi.

Pavyzdziui, pagal PSPC 2022 m. geguzés ménesio darbo grafikus nustatyta:
Seimos gydytojo 9 d. ir 18 d. numatytas darbo laikas iki 18.54 val. o paskutinés konsultacijos
Siomis dienomis teiktos 16:53; 16:52 val.
Seimos gydytojo 16 d. ir 24 d. numatytas darbo laikas iki 19:36 val. o paskutinés konsultacijos
Siomis dienomis teiktos 17:06; 16:05 val.
Medicinos psichologas 2 d., 3 d. ir 30 d. dirba iki 18.36, o paskutinés konsultacijos teiktos (2 d.,
30d.) 14:00 val. ir (3d.) 17:30 val.
Dubliuojasi seimos gydytojo darbo laikas dirbancio BPG terapijos skyriuje penktadieniais nuo
7.00 iki 15.06 val., o AB ,, Lifosos “ medicinos punkte nuo 14.00 val. iki 16.00 val.®.

Atlikus faktinius stebéjimus dél nustatyto darbo laiko panaudojimo bei kalbantis su PSPC vadovybe,
bendrosios praktikos slaugytojais galime teikti, kad visi darbuotojai, gydytojai, ambulatorijy darbuotojai
dirba nustatytu jstaigos darbo laiku, t. y. PSPC nuo 7.00 val. iki 17. 00 val., ambulatorijos 7.30 val. iki
15.30 val. Darbo grafikuose nustatytas darbo laikas neiSdirbamas.

Audito metu buvo susipazinta su gretimy rajony asmens sveikatos priezitiros jstaigy darbo laiku.

PavyzdzZiui:
Jonavos pirminés sveikatos prieZiiiros centro darbo laikas nuo 7.00 val. iki 19.00 val.,
Raseiniy pirminés sveikatos prieziiiros centro nuo 7.30 val. iki 19.00 val.,

Radviliskio pirminés sveikatos prieZiiiros centro nuo 7.00 val. iki 19.00 val.

Pagal Sveikatos apsaugos ministro patvirtinta tvarkos apra$a®’ jstaiga turi uztikrinti, kad prie jos
priraSytiems gyventojams Seimos gydytojo komandos (Seimos gydytojo, vidaus ligy gydytojo, vaiky
ligy gydytojo, akuSerio ginekologo, chirurgo, bendrosios praktikos slaugytojo, akuSerio ambulatoringje
asmens sveikatos prieziliros jstaigoje, pacienty namuose ir socialinés globos jstaigose teikiamy
paslaugy kompleksas) paslaugos biity teikiamos visg para.

Siekdama uZtikrinti Seimos gydytojo komandos paslaugy teikimg ne darbo metu PSPC 2020-04-30
sudaré sutartj su Vs] Kédainiy ligonine®® dél pirminiy sveikatos prieziiiros paslaugy jstaigoje teikimo
prisirasiusiems gyventojams pasibaigus PSPC darbo laikui, nedarbo ir $ven¢iy dienomis.

2021 m. uz Sias paslaugas priskaityta 19,1 tikst. Eur.

% | R Darbo kodekso, patvirtinto LR darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymu 2016 m. rugséjo 14
d. Nr. XI11-2603;
% V§J Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro 2022 m. geguzés ménesio darbo grafikas;
37 Sveikatos apsaugos ministro 2005-12-05 jsakymas Nr. V-943 | Dél pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieZiliros
paslaugy teikimo organizavimo ir Siy paslaugy iSlaidy apmokéjimo tvarkos apraso tvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais);
38 2020-04-30 paslaugy teikimo sutartis Nr. 128/2020/289 su V§] Kédainiy ligonine.
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Pastebéjimas. Néra darbuotojy rastisSky praSymy, sutikimy dirbti kitu laiku nei PSPC ir ambulatorijy
darbo laikas.

Bity tikslinga pratesti PSPC darbo laika keliomis valandomis, lanksc¢iau paskirstyti darbo laika tiek
gydytojams, tiek bendrosios praktikos slaugytojams. Pacientas galéty gauti sveikatos priezitiros paslaugg
jam patogiu laiku. Prailginus PSPC darbo laikg apmokama suma V3] Kédainiy ligoninei galimai biity
mazesneé.

Ambulatorijos vadovaujasi PSPC direktoriaus patvirtintomis ambulatorijy darbo organizavimo
tvarkomis®®, kuriose nustatyta, kokie sveikatos prieziiiros specialistai dirba ambulatorijose, kas
organizuoja ambulatorijy darbg ir kas vadovauja ambulatorijai, ambulatorijy vedéjy/administratoriy
funkcijos.

SusipaZzinus su organizavimo tvarkomis nustatyti neatitikimai:

Josvainiy ambulatorijoje dirba medicinos statistikas, vairuotojas, nors organizavimo tvarkoje
tokiy specialisty pareigybiy néra.

Pelédnagiy ambulatorijoje dirba registratorius, vairuotojas, nors organizavimo tvarkoje tokiy
specialisty pareigybiy néra.

Dotnuvos ambulatorijoje sudarytas vairuotojo darbo grafikas, taciau Sias pareigas atlieka
Pelédnagiy ambulatorijoje.

Susipazinus su ambulatorijose prisirasiusiyjy gyventojy ir nustatytu pareigybiy skai¢iumi manome, kad
ambulatorijose netinkamai jvertinti darbuotojy darbo krtiviai ir pareigybiy skaicius (2 lentelé).

2 lentelé PSPC ambulatorijose prisirasiusiyjy gyventojy ir pareigybiy skaicius
Ambulatorijos Prisirasiusiyjy gyventojy skaicius | Skirtumas Pareigybiy skaicius Skirtumas
pavadinimas 2019 m. 2021 m. 2019 m. 2021 m.
Josvainiy 1843 1698 -145 9,35 9,35 -
Pelédnagiy 1811 1685 -126 6,5 6 -0,5
Akademijos 1723 1637 - 86 8,75 8,25 -0,5
Krakiy 1721 1577 -144 9 9,25 0,25
Setos 1226 1162 -64 5,5 6,5 1
LanciGnavos 1040 1035 -5 5,25 4,75 -0,5
Pernaravos 973 909 -64 5,2 5,45 0,25
Dotnuvos 845 732 -113 5,05 5,55 0,5
Gudzitny 657 605 -52 5,25 5,25 -
Viso 11839 11040 -799 59,85 60,35 0,5

Saltinis — Kédainiy rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba pagal V] Keédainiy pirminés sveikatos prieZitiros centro duomenis

Ambulatorijose prisirasiusiyjy gyventojy skaic¢ius 2021 m. palyginus su 2019 m. sumazéjo 799, taciau
pareigybiy skaicius padidéjo 0,5. Josvainiy ir Pelédnagiy ambulatorijos turi panaSy prisirasiusiyjy

% V3] Kédainiy pirminés sveikatos prieZiiiros centro direktoriaus 2019-04-05 jsakymu Nr. 53 patvirtintos Vie3osios jstaigos
Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro Lancitinavos, Josvainiy, Pelédnagiy, Pernaravos, Sétos, Akademijos, Dotnuvos,
Gudzitiny ir Krakiy darbo organizavimo tvarkos.
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gyventojuy skaiGiy, ta¢iau Pelédnagiy ambulatorijoje 3,35 pareigybémis maZiau. Dotnuvos, Sétos
ambulatorijose sumazéjus prisirasiusiyjy gyventojy skaiciui, pareigybiy skaicius padidéjo 0,5 -1.

Tik nuolatinis analizavimas atliekamy funkcijy leidzia uztikrinti tinkamg poveikj atskaitingumui,
funkcijy dubliavimo iSvengimui ir atsakomybiy pasidalinimui.

Pastebéjimas. Ambulatorijose neanalizuojami, neperzitrimi ir tinkamai nevertinami darbuotojy darbo
kriiviai ir pareigybiy skaicius.

1.4. Neefektyvus medicinos punkty darbo organizavimas

Atlikdami auditg laikémés nuomonés, kad:
suteikiamos asmens sveikatos prieziiiros paslaugos medicinos punktuose nemazéja;
kaimo vietovése gyventojai apripinami vaistiniais preparatais.

Pagal Sveikatos apsaugos ministro jsakyma*® nuo 2020-01-24 medicinos punkty normos neteko galios.

Stebétojy tarybos 2021-11-11 posédyje*! svarstytas jstaigos struktiiros pakeitimas dél medicinos punkty
uzdarymo, PSPC direktorius pateiké atlikta medicinos punkty veiklos ir sgnaudy analize ir sitilé uzdaryti
12 medicinos punkty (Aristavos, Kalnaberzés, Keleriskiy, Sirutiskio, Tiskiiny, Mantviliskio, Pajieslio,
Petktuiny, Vainiky, Beinai¢iy, Nocitny ir Aluonos). Posédyje Stebétojy taryba Siam PSPC struktiiros
pakeitimui pritaré vienbalsiai.

Kokios priezastys lémé, kad minéti medicinos punktai nebuvo uzdaryti, t.y. nevykdomas stebétojy
tarybos sprendimas, informacijos neturime.

Taciau 2022-03-10 stebétojy taryba vél svarsté medicinos punkty uzdarymo klausimg ir nusprendé
pritarti penkiy medicinos punkty uzdarymui®?,

2022-04-07 administracijos direktoriaus jsakymu®® pakeista PSPC valdymo struktiira ir uzdaryti 5
medicinos punktai (Aristavos, Kalnaberzés, Mantviliskio, Pajieslio, Nocitiny).

Kédainiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu** buvo patikslintas Kédainiy rajono savivaldybés 2021-
2023 mety strateginis veiklos planas ir papildytas priemone - jrengti medicinos punkta Langakiy kaime.
Skirta 50 tikst. Eur. Langakiuose iki 2022 rugséjo 1d. numatyta jrengti naujas medicinos punktui
patalpas, pagal nustatytas naujas medicinos normas. Audito metu atlikus stebéjima, bendravus su
medicinos punkto bendrosios praktikos slaugytoja, nustatyta, Sis punktas dirba tris dienas per savaite ir
jame apsilanko vidutiniSkai 2-3 pacientai per diena.

40 Sveikatos apsaugos ministro 2020 m. sausio 16 d. jsakymu Nr. V-60 ,Dél kai kuriy Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro jsakymu pripazinimo netekusiais galios* 43 p. panaikintas LR Sveikatos apsaugos ministerijos 1996 m.
kovo 20 d. jsakymas Nr. 158 ,,Dél Lietuvos medicinos normos MN11-1:1996 ,,Sveikatos priezitiros jstaigy akreditavimo
specialieji reikalavimai. I dalis. Savivaldybés medicinos punktas®;
41 V3] Kédainiy PSPC stebétojy tarybos 2021-11-11posédzio protokolas Nr. 2;
42 V] Kédainiy PSPC stebétojy tarybos 2022-03-10 posédzio protokolas Nr. 1;
43 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-04-07 jsakymas Nr. AD-1-412 , Dél vieSosios jstaigos
Keédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro valdymo struktiiros tvirtinimo*;
44 Kédainiy rajono savivaldybés tarybos 2021-09-24 sprendimas Nr.TS-202 ,,Dél Kédainiy rajono savivaldybés tarybos 2020
m. gruodzio 18 d. sprendimo Nr. TS-287 ,,Dél Kédainiy rajono savivaldybés 2021-2023 mety strateginio veiklos plano
tvirtinimo** pakeitimo.
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Audito metu aplankéme 4 ambulatorijas ir 6 medicinos punktus. Vertinome jy bikle, kalbéjomés su
dirbanciais darbuotojais. Labiinavos, Vainiky, Skaisgiriy medicinos punktuose veikla nevyko.
Pagrindinés priezastys - bendrosios praktikos specialistas atleistas, atostogavo ar sirgo.

Medicinos punktuose bendrosios praktikos slaugytojo teikiamos paslaugos yra minimalios, t.y. arterinio
kraujosptidzio matavimas, vaisty suleidimas. Sios sveikatos priezidros paslaugos papildomai
neapmokamos i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) 1é8y. Norint gauti $eimos
gydytojo konsultacija, pacientams tenka vaziuoti j ambulatorijas arba | PSPC.

Medicinos punkty apsilankymy zurnalai pildomi, ta¢iau duomenys pagal apsilankiusiyjy pacienty
skai¢iy Zurnale néra teisingi, tai patvirtino ir ambulatorijy specialistai. ] medicinos punktus atvyksta
labai mazas pacienty skaicius. Taciau registracijos zurnaluose pazymimas daug didesnis skaicius.
Medicinos punktuose kaimo gyventojy apsilankymas mazéja (4 priedas). Lyginant su 2019 m. sumazéjo
9 149 apsilankymu. Didziausias sumazéjimas Tiskiiny medicinos punkte — 1 278 apsilankymy.
Medicinos punkty iSlaikymo i$laidos per 2021 m. — 135,9 tikst. Eur, kurias sudaro darbo uzmokestis ir
komunalinés iSlaidos. Dalis komunaliniy islaidy ir rySiy paslaugy kompensuojama i§ savivaldybés
biudZeto 18y (6 priedas).

PavyzdzZiui:
Nuo 2019 m. Aluonos ir Beinaiciy medicinos punktuose néra darbuotojy, taciau mokamos komunalinés
iSlaidos:

Aluonos komunalinés islaidos uz 2019 — 2021 m. sudaro — 175,49 Eur;

Beinaiciy komunalinés islaidos uz 2019 — 2021 m. sudaro — 3 184,39 Eur;

Nuo 2020-01-24 medicinos punkty normos reikalavimy pasikeitimai jpareigoja PSPC ieskoti naujy
formy suteikti medicinines sveikatos prieziiiros paslaugas kaimo vietovése. Biitina stiprinti slaugos
paslaugas teikiamas paciento namuose d¢l senstancios visuomenés ir $ios paslaugos poreikio augimo. Be
to sios paslaugos papildomai apmokamos i§ PSDF 1ésy.

Pagal PSPC nustatyt tvarka* kaimo vietovése, Kuriuose néra medicinos punkty, teikiamos mobilaus
medicinos punkto paslaugos pagal i§ anksto numatyta grafikg. Asmens sveikatos priezitiros paslaugas
teikia bendrosios praktikos slaugytojas. Sios paslaugos plétimas rajone suteikty prieinamesnj,
kokybiskesn] sveikatos prieziiiros paslaugos suteikima kaimo vietovése.

Pastebéjimas. Atsizvelgiant | neefektyvy medicinos punkty darbo organizavima, nuolat maZzéjant]
aptarnaujamy gyventojy skaic¢iy, PSPC turi svarstyti galimybe pakeisti paslaugy teikimo btidg medicinos
punktuose 1§ ambulatoriSkai teikiamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy j} mobilias paslaugas
namuose.

4 V3] Kédainiy pirminés sveikatos prieziiiros centro direktoriaus 2019-10-18 jsakymu Nr. 116 patvirtintas V§] Kédainiy
pirminés sveikatos prieziiiros centro mobilaus medicinos punkto darbo organizavimo tvarkos apraSas.
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Gyventojy apriipinimg vaistiniais preparatais per pirminés sveikatos prieziiiros jstaigas, esancias kaimo
gyvenamosiose vietovése, kuriose néra vaistinés ar jos filialo, reglamentuoja gyventojy apripinimo
vaistiniais preparatais per kaimo vietovése esancias pirminés sveikatos prieZiiiros jstaigas taisyklés*.
Istaiga sudarydama sutartis dél gyventojy apripinimo vaistiniais preparatais turi jvertinti pateikty
vaistiniy pasitlymus, o vaistiné, kurios pasiiilymas pripazintas laiméjusiu, gali sudaryti su jstaiga
pavedimo sutartj*’. Audito metu nustatyta, kad neatlikus viesyjy pirkimy procediry*® PSPC su UAB
Benu vaistine sudaré pavedimo sutartj °, sutarties galiojimas 3 metai.

Siekiant nustatyti ar pasirenkant vaisting buvo atsizvelgiama ] gyventojy poreikius, laikomasi
lygiateisiSkumo, nediskriminavimo ir skaidrumo principy nustatyti negaléjome, nes kity vertinty
vaistiniy pasitilymy PSPC nepateikeé.

Pastebéjimas. Neatlikus viesyjy pirkimy procediiry sudaryta sutartis su UAB Benu vaistine dél vaistiniy
preparaty prekybos kaimo vietovése.

1.5. Rajone per didelis budin¢iy greitosios medicinos pagalbos brigady skaicius

Atlikdami auditg laikémés nuomonés, kad:
budin¢iy greitosios medicinos pagalbos (toliau — GMP) brigady skaicius atitinka Kédainiy
rajono gyventojy skaiciy.

2022 m. rajone paslaugas teikia 5 budin¢ios GMP brigados, vidutiniskai brigadoje dirba 2 darbuotojai,
t. y. vairuotojas — paramedikas bei skubiosios medicininés pagalbos slaugos specialistas, GMP skyriuje
yra 47,375 etato, dirba 45 darbuotojai.

Sveikatos apsaugos ministro jsakymu®, nustatytas budinéiy GMP brigady skaicius, pagal atitinkamos
teritorijos gyventojy skaiciy. 2021 m. rajono gyventojy skai¢ius — 45,1 tukst., prisiraSiusiyjy prie PSPC
asmeny skai¢ius — 40,6 tukst. (3 lentelé).

4 Vyriausybés 2007-08-08 nutarimas Nr. 805 ,,Dél gyventojy apriipinimo vaistiniais preparatais per kaimo vietovése esandias
pirminés sveikatos prieziiiros jstaigas taisykliy patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais).
47 Sveikatos apsaugos ministro 2007-11-15 jsakymas Nr. V-923 | Dél vaistiniy pasitilymy teikti vaistinius preparatus
gyventojams per kaimo pirminés sveikatos prieziiiros jstaigas vertinimo, pavedimo sutar¢iy sudarymo ir vaistiniy preparaty
vezimo tvarkos aprasSo patvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais);
48 V3] Kédainiy pirminés sveikatos priezidiros centro direktoriaus 2021-01-04 jsakymu Nr. 2 patvirtinta VieSyjy pirkimy
organizavimo tvarka (aktuali redakcija 2022-03-10 jsakymas Nr.26);
49 2020-02-02 sutartis Nr. U-B-15.2/19-44 sudaryta su UAB Benu Vaistiné Lietuva;
50 Sveikatos apsaugos ministro 2010-12-27 jsakymas ,,Dél greitosios medicinos pagalbos paslaugy teikimo ir jy islaidy
apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo* (nauja redakcija nuo 2019-09-01).
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3 lentelé GMP budinciy brigady skaicius ir paslaugy baziniy kainy sarasas

Atitinkamos teritorijos GMP Gyventojy | GMP paslaugy baziniy kainy Baziné

budinciy brigady skaicius skaicius sgrasas kaina
rajone (balais)*
(takst.)

Miesto  gyvenamuyjy  vietoviy  (joms | 22,6 Vienam miesto gyvenamosios 17,04

priskiriami miestai, kuriy gyventojy skaicius vietoves gyventojui tenkanciy GMP

virsija 3 tukstancius) gyventojy skaiciy: viena brigady teikiamy paslaugy metiné

budinti GMP brigada aptarnauja 18 000 baziné kaina

miesto gyvenamuyjy vietoviy gyventojy

Kaimo gyvenamujy vietoviy (joms priskiriami | 22,5 Vienam kaimo gyvenamosios 18,97

miesteliai, kaimai ir viensédziai) bei miesty, vietoves ir miesto, kurio gyventojy

kuriy gyventojy skaiCius nevirsSija 3 skaicius nevirsija 3 takstanciy,

takstanciy, gyventojy skai¢iy: viena budinti gyventojui tenkanciy GMP brigady

GMP brigada aptarnauja 16 000 kaimo teikiamy paslaugy metiné baziné

gyvenamuyjy vietoviy ir miesto, kurio kaina

gyventojy skaiCius nevirSija 3 tdkstanciy,
gyventojy
Viso: 45,1

Pagal lentelés duomenis matyti, kad Kédainiy rajone turi buti 3 budincios GMP brigados. Savivaldybés
teritorijoje vienu metu privalo dirbti ne maziau kaip dvi GMP budincios brigados. Vadovaujantis GMP
paslaugy teikimo ir jy i§laidy apmokéjimo tvarkos apraso® bazine kaina, jstaigai nustatoma PSDF
biudZeto 1éSy metiné suma. Todél PSPC gauna mazesn;j finansavima nei turi budinciy GMP brigady.
Audito metu nustatyta, nors GMP brigada pas pacientg turi nuvykti ne véliau kaip per 25 minutes kaimo
vietovéje ir per 15 minuciy mieste®®, tagiau vidutinis paslaugos suteikimo laikas mieste yra 45
minutés (11 min. iki paciento, 25 min. pas pacienta, 9 min. iki gydymo jstaigos), kaime — 1 val. 22 min.
(27 min. iki paciento, 25 min. pas pacientg ir 30 min. iki gydymo jstaigos). Taigi, iStikus nelaimei, GPM
mediky tenka laukti net ir valandg ar daugiau. Greitosios atvykimas pas pacientg reiskia, kad jam bus
skubiai suteikta pagalba, o sunkiais sveikatos sutrikimy atvejais, ligonis bus nuveztas ] artimiausig
gydymo jstaigg. Kita problema — nevienodas GMP brigady darbo kriivis. Tai lemia situacija, kai
pavyzdZziui, per ta pat; budéjimg viena brigada turi vos keleta, o kita —iki deSimt iSkvietimy. D¢l to dalis
darbuotojy pervargsta, jiems tampa sunku suteikti kokybiskas paslaugas.

Audito metu GMP automobiliy parke i§ viso yra 6 GMP automobiliai: trys automobiliai — iki 5 mety
senumo, 2 — eksploatuojami 6-8 mety, o 1 automobilis yra senesni kaip 10 mety.

Pastebéjimas. Nuo 2023 m. liepos 1d. centralizuojama greitosios medicinos pagalbos paslaugas
teikiandiy jstaigy sistema®? apjungiant jas j vieng valstybés pavaldumo juridinj asmenj — viesaja jstaiga
Greitosios medicinos pagalbos tarnybg. Igyvendinus GMP centralizacija bus suvienodintas GMP
brigady specialisty darbo uzmokestis, GMP medikai turés galimybe kelti kvalifikacijg, taip pat bus
atnaujinti GMP automobiliai, jranga.

51 Sveikatos apsaugos ministro 2010-12-27 jsakymas ,,Dél greitosios medicinos pagalbos paslaugy teikimo ir jy i§laidy
apmokéjimo tvarkos apra$o patvirtinimo* (nauja redakcija nuo 2019-09-01);
52 Sveikatos sistemos jstatymo Nr. [-552 2 str. pakeitimo ir Jstatymo papildymo 19-1 str. jstatymas Nr. XIV-1113.
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1.6. PSPC finansiné veikla nuostolinga

Audito metu laikémés nuomonés, kad:
Kédainiy PSPC veikla vykdoma efektyviai.

Kédainiy PSPC veiklos pajamos ir iSlaidos

PSPC 2021 m. pagrindinés veiklos pajamy struktiiroje pagrindinés veiklos Kitos pajamos sudaro 73,1
proc., finansavimo pajamos - 26,9 proc. Palyginus su 2019 m. jos padidéjo 19,3 proc., su 2020 m. —
2,9 proc. (5 priedas).

Pagrindinés veiklos kity pajamy daugiausiai gauta i§ Kauno teritorinés ligoniy kasos (PSDF 1éSos) — 93,2
proc., pajamy uz suteiktas paslaugas apmokamos kity fiziniy ir juridiniy asmeny — 4,7 proc., kity
paslaugy pajamy — 2,1 proc. 2021 m. pajamy i§ PSDF palyginus su 2019 m. gauta daugiau 17,1 proc.,
su 2020 m. - 2,4 proc.

Finansavimo pajamos tai pajamos gautos i§ Europos sgjungos struktiiriniy fondy, valstybés biudzeto,
savivaldybés biudzeto ir kity Saltiniy. Lyginant 2021 m. su 2019 m. jos padidéjo 2 mln. 67 tukst. Eur.
Padidéjimg jtakojo i§ valstybés biudzeto skirtos atsargos — skiepai nuo Covid-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) paslaugas - 775,3 tukst. Eur, uz Covid-19 ligos (koronaviruso infekcijos) tyrimo ar greitojo
testo atlikimo bei skiepijimo paslaugas - 355,6 tikst. Eur, kompensacija, susijusi su darbuotojy darbo
uzmokescio didinimu - 302,8 tukst. Eur, i§ ES 1éSy projektas ,,Pirminés asmens sveikatos priezitiros
veiklos efektyvumo didinimas Vs] Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centre* — 76,7 tiikst. Eur.
2021 m. PSPC gavo paramos uz 6,8 tukst. Eur. Paramg suteiké AB “Lytagra“, AB ,,Lifosa®, gyventojy
skirta gyventojy pajamy mokesc¢io dalis, bei keletas smulkiy paramos davéjy.

Pagrindiniy veiklos sanaudy struktiiroje didziausig dalj sudaro darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
sgnaudos 74,6 proc., bei sunaudoty atsargy savikaina 15,9 proc. 2021 m. palyginus su 2020 m. darbo
uzmokescio sgnaudos did¢jo 11,7 proc. dél darbuotojy darbo uzmokesc¢io padidinimo, o sunaudoty
atsargy savikaina didé¢jo 2,3 kartus, kadangi d¢l COVID-19 karantino situacijos padidéjo vakcinacijos ir
medicinos priemoniy sgnaudos.

Vykdomos programos finansuojamos i$ Savivaldybés biudZeto

2022 m. rajono taryba patvirtino Kédainiy rajono savivaldybés 2022-2024 mety strategin} veiklos
plang®®, Sveikatos apsaugos (02) programoje vienas i§ uzdaviniy yra ,siekti gyventojy sveikatos
i$saugojimo, gerinant sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe ir prieinamuma®. Igyvendinant §j uzdavinj
numatomos priemonés, kurias vykdo savivaldybés vieSosioms asmens sveikatos prieziliros jstaigos.
Rengiamos programos, kurioms dalinis finansavimas skiriamas i§ Savivaldybés biudzeto* (6 priedas).

Tiekéjams mokétinos sumos kasmet didéja

Pagal finansiniy ataskaity duomenis tieké¢jams mokeétinos sumos kasmet didéja. 2019 m. jos sudaré 59,5
tikst. Eur, 2020 m. iSaugo 2 kartus ir sieké 123,8 tikst. Eur, 2021 m. — 155,3 tikst. Eur. Yra tiekéjy,

53 Kédainiy rajono savivaldybés tarybos 2022-02-18 sprendimas Nr. TS-1;
54 Kédainiy rajono savivaldybés tarybos 2022-02-18 sprendimas Nr. TS-6.
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kuriy saskaitos neapmokétos nuo spalio meén. ISanalizavus jsipareigojimus 2022-06-30 nustatyta,
tiekéjams mokétinos sumos iSaugo iki 348,2 tikst. Eur, su kai kuriais tiekéjais neatsiskaityta nuo sausio
mén.

Didziausias jsipareigojimas - V§] Kédainiy ligoninei uz sterilizacines, komunalines paslaugas, sveikatos
prieziliros paslaugas ligoniams, nedarbo ir poilsio dienomis bei atliktus laboratorinius tyrimus.
2021-12-31 mokétina suma sieké 50,2 tukst. Eur, o 2022-06-30 iSaugo 2 kartus iki 103,4 tukst. Eur.
Gautos sagskaitos neapmokétos nuo vasario mén.

PSPC veikla nuostolinga

Veiklos finansinis rezultatas 2019 m. sudaré 194, 5 titkst. Eur pelno, o 2020 m. jstaigos veikla nuostolinga
— 203,6 titkst. Eur nuostolis. 2021 m. nuostolis sumazéjo iki 77,4 tikst. Eur.

Finansiniam rezultatui jtakos turéjo darbo uzmokescio sagnaudy padidéjimas.

PavyzdzZiui:
2020 metais darbo uzmokescio sgnaudos padidéjo 229,6 tikst. Eur dél:

- apskaitoje uzregistruoty sqnaudy ir jsiskolinimo® - iSeitiniy atidéjiniai, dél jstaigoje dirbanciy
darbuotojy, pasiekusiy jstatymy nustatytq senatveés pensijos amziy ir jgijusiy teise j visq senatveés pensijq
— 166,5 titkst. Eur;

- padidéjus darbo uzmokescio islaidoms, kurios kompensuojamos is PSDF biudzeto®®, padidéjo
darbo uzmokescio vidurkis, kuris turi jtakos atostoginiy kaupiniy sumai — 63,1 tikst. Eur.

2020 m. spalio 30 d. buvo pasirasytas papildomas sutarimas su Lietuvos gydytojy sajungos Kédainiy
filialu dé¢l papildomo pagrindinio darbo uZmokescio kintamosios dalies priedo uz gerus PAASP darbo
rezultatus apskai¢iavimo ir mokéjimo. Planuojant 2020 mety darbo uzmokescio didinima, Sis rodiklis
nebuvo taikomas ir vertinamas.

2021 mety pagrindinio darbo uzmokes¢io kintamosios dalies priedo uz gerus PAASP darbo rezultatus
suma yra 141,9 tukst. Eur didesné nei 2020 mety. Tai turéjo jtakos neigiamam 2021 mety finansiniam
rezultatui.

Ambulatorijy ir medicinos punkty tkinés veiklos finansiniai rodikliai atskirai neskaiiuojami arba
skai¢iuojami tik sau, esant poreikiui. Atsizvelgiant | tai, néra galimybés jvertinti, kaip efektyviai dirba
ambulatorijos ir medicinos punktai.

Atlikus jstaigos stabilumo finansiniy santykiniy rodikliy analize (7 priedas), nustatyta, kad ji yra likvidi,

gali laiku atsiskaityti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus, nepriklausoma nuo kreditoriy, jai netriiksta
apyvartiniy lésy, tai leidzia vykdyti jsipareigojimus, plésti veikla.

% Finansy ministerijos Atskaitomybés, audito, turto vertinimo ir nemokumo politikos departamento 2020-03-10
rekomendacija “D¢l iSeitiniy iSmoky registravimo pagal 24 - gjj VSAFAS”;

% Sveikatos apsaugos ministro 2020-04-30 jsakymas Nr. V-1057 ,,Dél asmens sveikatos priezitiros jstaigy islaidy darbo
uzmokeséio padidinimui dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) kompensavimo Privalomojo sveikatos draudimo
fondo l1éSomis tvarkos apraso patvirtinimo®.
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Pastebéjimas. PSPC veiklos finansinis rezultatas tiek 2020 m. tiek 2021 m. nuostolingas. Tiekéjams
mokétinos sumos kasmet didéja, atsiskaitymai véluoja kelis ménesius. Savivaldybés administracija, kaip
savininko teises jgyvendinanti institucija, turéty skirti didesnj démesj jstaigos finansinés veiklos analizei.

1.7. Skaifiuojant ir taikant darbo uzmokescio tvarkas yra netikslumy

Sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymo®’ 28 str. 5 p. reglamentuota, kad LNSS vieSosios jstaigos steigéjui
priklauso nustatyti i§laidy, skirty darbo uzmokesciui ir medikamentams, normatyvus. Administracijos

%8 nustaté 2019 ir 2020 m. islaidy darbo uzmokes¢iui normatyva nuo visy gaunamy

direktorius jsakymais
pajamy — 79 proc. Pazeidziant jstatymo nuostatas, 2021 ir 2022 m. normatyvas nenustatytas. Normatyva
medikamentams pavesta patvirtinti centro direktoriui.

PSPC 2019 m. darbo uzmokesc¢iui panaudojo 74,0 proc. nuo visy gauty pajamy, o 2020 m. virsijo
patvirtintg normatyva 1,8 proc., t.y. 108,9 tikst. Eur. Tai turéjo jtakos jstaigos finansiniam rezultatui —
dél iseitiniy iSmoky registravimo, atostoginiy kaupiniy sumos.

PSPC tvarkose®, susijusiose su darbo kriiviu, darbo uzmokes¢iu, nustatyta, kad priedai ir priemokos gali
buiti mokamos pagal Centro finansines galimybes. Tvarkose néra aiskiai reglamentuota uz kg mokami
priedai ir priemokos - kas laikoma papildomu darbu, kaip vertinamas didelis darbo kriivis, kokiais
kokybés kriterijais vertinami geri darbo rezultatai. Todél kyla abejoniy dél priemoky, priedy mokéjimo

faktinio pagrindimo.

Pavyzdziui:

Pagal direktoriaus jsakymg® nuo 2021 m. balandzio 1 d. iki gruodzio 31 d. paskirti priedai:

uz didelj darbo kritvi — 23 darbuotojams, is jy 6 Seimos gydytojams;

uz gerus darbo rezultatus — 7 darbuotojams, is jy 2 seimos gydytojams.

Vieno Seimos gydytojo visq priskaitytq darbo uzmokestj sudaro pastovi dalis — apie 30 proc., kintama
dalis — apie 24 proc. ir priedai — apie 46 proc., priedy suma susidaro 1,6 karto didesné nei pastovioji
dalis arba apie 50 proc. visos priskaitomos darbo uzmokescio sumos. Pagal direktoriaus jsakymus
priedai mokami uz darbg kaimo ambulatorijoje, atitinkamy specialisty poreikj savivaldybéje, uz didelj
darbo kriivj, uz gerus darbo rezultatus.

Pastebéjimas. PSPC priskaitydama iSlaidas nesilaik¢ Savivaldybés administracijos direktoriaus
patvirtinto islaidy, skirty darbo uzmokes¢iui normatyvo. Neturédama finansiniy galimybiy mokéjo
priedus ir priemokas. Neéra aiskiai reglamentuoti priedy ir priemoky skyrimo pagrindai ir tvarka.

57 Lietuvos Respublikos 1996 m. birzelio 6 d. Sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymas Nr. 1-1367 (su vélesniais pakeitimais).
%8 Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymai 2019-01-29 Nr.AD-1-135 ,,,,Dél vieSosios jstaigos Kédainiy pirminés
sveikatos priezitiros centro 2019 m. iSlaidy, skirty darbo uzmokeséiui ir medikamentams, normatyvy‘; 2020-03-23 Nr.AD-
1-326 ,,Dél vieSosios jstaigos Kédainiy pirminés sveikatos prieziiiros centro 2020 m. i$laidy, skirty darbo uzmokesciui ir
medikamentams, normatyvy®;
% Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos $akos kolektyviné sutartis, 2021-11-15 Nr.S-234; V3] Kédainiy pirminés sveikatos
prieziiiros centro direktoriaus 2020-03-03 jsakymas Nr. 40 ,,Dél Vs] Kédainiy pirminés sveikatos prieziliros centro darbo
apmokéjimy tvarkos nuostaty patvirtinimo®; VS] Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro direktoriaus 2020-12-31
jsakymu Nr.154 ,,Dél darbo apmokeéjimo nuostaty papildymo*; VS| Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro direktoriaus
2021-04-22 jsakymu Nr. 39 , D¢l darbuotojy darbo uzmokes€io nustatyto, skai¢iavimo ir apmokéjimo tvarkos apraso
tvirtinimo*;
80 V§] Kédainiy pirminés sveikatos prieZiiiros centro direktoriaus 2021-04-01 Nr. P-52.1 jsakymas ,,Dél priedy mokéjimo*.
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1.8. Nepakankamai iSnaudotos galimybés gauti papildomy pajamuy
PSPC vykdomos prevencinés sveikatos programos yra finansuojamos i PSDF 1¢éSy (8 priedas).

Pajamos 1§ vykdomy prevenciniy programy zenkliai sumazéjo, nes nejvykdyta programa ar vykdoma
labai vangiai duoda tiesioginj 1é8y praradima, t. y. uz atlickamas sveikatos programas negauta — 250,3

tukst. Eur 1ésy (4 lentelé).

4 lentelé 2021 m. nejgaliyjy sveikatos priezilros ir prevenciniy programy pajamos i$s PSDF (Eur)
Galimybé Faktiskai Skirtumas

Programos pavadinimas gauti gauta
Nejgaliyjy sveikatos prieZitra: gydytojo vizitas j namus (mieste) 25 956,72 1985,76 -23 970,96
Nejgaliyjy sveikatos priezilra: gydytojo vizitas j namus (kaime) 31 506,34 26 450,34 -5 056,00
Informavimas apie storosios Zarnos vézio ankstyvajg diagnostika ir 94 824,63 42 528,84 -52 295,79
iFOBT rezultaty jvertinimas — nustatytas iFOBT neigiamas (—)
Informavimo apie didele Sirdies ir kraujagysliy ligy tikimybe, Sios 232 776,60 95 254,60 -137 522,00
tikimybeés jvertinimo, pirminés prevencijos priemoniy plano sudarymo
ar siuntimo iSsamiai jvertinti Sirdies ir kraujagysliy ligy tikimybe
paslauga
Informavimo apie krdties piktybiniy naviky ankstyvajg diagnostika 21497,12 3693,28 -17 803,84
paslauga (iki liepos 1)
Informavimo apie krities piktybiniy naviky ankstyvajg diagnostika 8222,76 3423,64 -4799,12
paslauga (po liepos 1)
Siuntimo atlikti mamografijos tyrimg ir rezultaty jvertinimo paslauga 13 271,85 4 390,20 -8 881,65
(po liepos 1)
I$ viso: 428 056,02 177 726,66 -250 329,36

Saltinis — Kédainiy rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba pagal V3] Kédainiy pirminés sveikatos prieziiiros centro statistika ir

Valstybinés ligoniy kasos duomenis

Audito metu atlikome 2019-2021 m. PSPC vykdomy prevenciniy programy analiz¢.

Prevenciniy programy vykdymas 2019-2021 m. (proc.)

ASMENU, PRISKIRTY SIRDIES IR KRAUJAGYSLIY LIGY

DIDELES RIZIKOS GRUPEI, ATRANKOS IR PREVENCIOS
PROGRAMA

37,7
26,5
41,1

14,6

PRIESINES LIAUKOS VEZIO ANKSTYVOSIOS 003

DIAGNOSTIKOS VYKDOMA PROGRAMA 234

STOROSIOS ZARNOS VEZIO ANKSTYVOSIOS
DIAGNOSTIKOS FINANSAVIMO PROGRAMOS
VYKDYMAS

91,2
24,2
46,45

INFORMAVIMAS DEL KRUTIES PIKTYBINIY NAVIKY 54,1

PROFILAKTIKOS IR SIUNTIMAS ATLIKTI MAMOGRAFIJA L

50,5

GIMDOS KAKLELIO PIKTYBINIY NAVIKY PREVENCINIY 86,8

PRIEMONIY PROGRAMA 200

89,5
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Valstybinés ligoniy kasos (toliau — VLK) preliminariais duomenimis, PSPC pagal:

— Gimdos kaklelio vézio ankstyvosios diagnostikos programg 2021 m. sveikatg pasitikrino 2,5
tiikst. motery, t. y. apie 41 proc. daugiau nei 2020 m. ir 8 proc. maziau nei 2019 m.;

— Atrankinés mamografinés patikros dé¢l krities vézio finansavimo programoje numatytas
paslaugas gavo 1,8 tikst. motery, t. y. apie 48 proc. daugiau nei 2020 m. ir 7 proc. daugiau nei
2019 m,;

— Storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programoje — paslaugas 2021 m.
gavo 3,3 tukst. asmenuy, t. y. net 48 proc. daugiau nei 2020 m. ir 1 proc. maziau nei 2019 m.

— Pagal Priesinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programa pernai pasitikrino
832 vyrai — 32 proc. daugiau nei 2020 m., bet 37 proc. maziau nei 2019 m.;

— Taip pat padauge¢jo gyventojy, paslaugas gavusiy pagal Asmeny, priskirting Sirdies ir
kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir prevencijos priemoniy finansavimo programa,
skaiius. Pernai pagal $ig programg pasitikrino 3,5 ttkst. asmenys, t. y. apie 30 proc. daugiau nei
2020 m. ir 10 proc. maziau nei 2019 metais.

Atlikus i§samig vykdomy prevenciniy sveikatos programy pagal atskirus Seimos gydytojus, duomenys
atskleidzia, kad i§ 25 Seimos gydytojy vidutiniskai 4 — 5 gydytojai programas vykdo apie 50-66 proc.,
Kiti Sio lygio nesiekia.

Pagal PSPC vadovy paaiskinimg sumazéjimo priezastis — Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbta
valstybés lygio ekstremalioji situacija ir karantinas.

Audito meto susipazinus su gretimy rajony asmens sveikatos prieziiiros jstaigy vykdomy prevenciniy
sveikatos programy duomenimis pagal VLK duomenis matome, kad kity rajony rodikliai yra aukstesni
(9 priedas).

PSPC 2021 m. skatinamieji priedai uz kai kurias PAASP paslaugas (priedas uz gerus darbo rezultatus,
priedas uz prirasyty prie Seimos gydytojo gyventojy aptarnavima ir kt.), visy PSDF 1é3y dalj sudaré 19
proc., nors respublikos vidurkis - 30,05 proc.

Pavyzdziui:

2021 m. PSPC skatinamyjy priedy pajamos lyginant su 2019 m. sumazéjo 50,6 tikst. Eur., o palyginus
su 2020 m. - 13,4 tikst. Eur.

Ivertinant negautas pajamas uz PSPC gerus darbo rezultatus 2021 m. lyginant su 2020 m. pajamos
sumazéjo 59,3 titkst. Eur.

Pastebéjimas. Visi Sie skaiciai rodo, kad resursy PSPC turéjo ir turi, jog prevencinés programos biity
vykdomos, o0 PSPC gautu papildomai pajamy ir veikla galimai btty nenuostolinga.

2. TOBULINTINAS ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU PRIEINAMUMAS

Kokybiskos sveikatos priezitiros paslaugos turi biiti prieinamos laiku, kai pacientams jos reikalingos
ligos atveju ar sutrikus sveikatai. Laiku suteiktos paslaugos patenkina pacienty likescius dél sveikatos
priezitiros, gerina jy sveikatos bikle ir maZina komplikacijy, nedarbingumo, nejgalumo apimtis.
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Audito metu vertinome, ar valdomos asmens sveikatos prieziiiros paslaugy laukimo eilés.

Laikémés nuomonés, kad eilés valdomos, kai:
instituciniu lygmeniu reglamentuojami maksimaliis prie Seimos gydytojo galinCiy prisiraSyti
pacienty skaiciai;
paslaugy laukimo laikas (eilés) PSPC trump¢ja;
PSPC salina eiliy susidarymo priezastis ir gerina paslaugy prieinamuma;
pacientai ar jy atstovai turi vienodas salygas registruotis asmens sveikatos prieziiiros paslaugoms
gauti.

2.1. Paslaugy laukimo eiléms valdyti reikia efektyvesniy priemoniy

Siekiant spresti laukimo eiliy problemas, jstatymu® nuo 2019-01-01 nustatomi maksimaliis asmens
sveikatos priezilros paslaugy teikimo terminai: ne ilgiau kaip 7 kalendorinés dienos — pirminés
ambulatorinés sveikatos prieziiiros paslaugoms, ne ilgiau kaip 30 kalendoriniy dieny — specializuotoms
ambulatorinéms paslaugoms.

Siekiama, kad Sio rodiklio reikSmé kasmet geréty, taciau didzioji dalis PSPC Seimos gydytojy savo
priraSytiems pacientams nesuteikia paslaugy per jstatyme numatytus terminus. Planuota reikSmé taip pat
nepasiekta dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemijos jtakos.

Rajone kasmet mazéja gyventojy skaicius, tuo paciu ir asmens sveikatos paslaugas gauti prisirasiusiyjy
pacienty skaiCius, taCiau apsilankymy skaicius did¢ja (5 lentel¢). Pagal PSPC paaiSkinimg, pacienty
sumazgjima 1éme Sios priezastys: sumazéjo gyventojy skaicius, pasirinko kitas gydymo jstaigas.

5 lentelé Gyventojy, prisirasiusiyjy ir apsilankymy PSPC pokytis rajone
Palyginimas 2021 m.
Rodiklis 2019 m. 2020 m. 2021 m. duomenis
su 2019 m. su 2020 m.

Gyventojy skaicius rajone 45871 45275 44 602 -1 269 -673
PrisirasSiusiyjy jstaigoje asmeny : 42 755 41966 40 587 -2 168 -1379

- prie seimos gydytojy 38317 37 607 36339 -1978 -1268

- prie gydytojy komandos 4438 4359 4248 -190 -111
Apsilankymy skailius jstaigoje 264 874 232 056 267128 2254 35072

Saltinis — Kédainiy rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba pagal Valstybinés ligoniy kasos duomenis

Isigaliojus Sveikatos apsaugos ministro jsakymui®?, §eimos medicinos paslaugas teikiandioms gydymo
jstaigoms leidZziama nuotoliniu buidu pratesti receptus naudojamiems vaistams ar medicinos pagalbos
priemonéms, esant stabiliai paciento biiklei, gydytojai taip pat gali skirti ir pakartotinius tyrimus bei pagal
juos pakoreguoti gydyma. Sios priemonés leidzia grei¢iau gauti dalj $eimos gydytojy paslaugy.

61 1996-06-06 Sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymas Nr. I-167 (su vélesniais pakeitimais);
62 Sveikatos apsaugos ministro 2020-11-10 jsakymu Nr. V-269 patvirtinta Nuotoliniy gydytojo ir $eimos gydytojo komandos
nario konsultacijy pacientui ir gydytojo konsultacijy gydytojui teikimo ir jy iSlaidy apmokéjimo Privalomojo sveikatos
draudimo fondo biudZzeto léSomis tvarkos aprasas.
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Audito metu nustatyta, dél nuotoliniy konsultacijy iSaugo bendras pacienty apsilankymy ir jiems suteikty
Seimos gydytojy paslaugy skaicCius, taciau tai neiSsprend¢ eiliy mazinimo problemos.

Surinkty duomeny palyginimas atskleidzia, kad 2021 m. apsilankymy skaiius pas Seimos gydytojus
zenkliai didéja. Lyginant 2021 m. su 2019 m. apsilankymy skaicius padidéjo 5 proc., o palyginus su 2020

m. — 12 proc. (6 lentelé).

6 lentelé

Pacienty apsilankymuy skaicius

Gydytojy grupés pavadinimas 2019 m. 2020 m. 2021 m. Palyginimas 2021 m. duomenis
su 2019 m. su 2020 m.
BPG ( Seimos ) 177 163 163 115 185 708 8545 22 593
TERAPEUTAI 2079 2 088 4 654 2575 2 566
PEDIATRAI 25982 21091 23262 -2720 2171
GINEKOLOGAI 2955 2273 2 343 -612 70
CHIRURGAI 6 388 4155 4572 -1816 417
ODONTOLOGAI 28726 17 655 19703 -9023 2048
PSICHIATRAI 17 346 15026 15954 -1392 928
VAIKY PSICHIATRAS 901 715 862 -39 147
PSICHOLOGAS 1753 1495 1615 -138 120

Saltinis — Kédainiy rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba pagal VS] Kédainiy pirminés sveikatos prieZifiros centro statistikos
duomenis

Nuo 2018-04-19 $eimos gydytojo komandai negalioja prirasytyjy gyventojy skaiciaus normatyvas®,
taCiau galiojancios redakcijos Pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo
organizavimo ir §iy paslaugy ilaidy apmokéjimo tvarkos apraso 8 p.®* nustatyta, kad pirminés
ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros jstaiga turi uZtikrinti Seimos gydytojo komandos nariy (taip
pat vidaus ligy ir vaiky ligy gydytojy) darbo kriivi, nevirSijant] maksimaliojo darbo laiko reikalavimy.
Jgyvendinant $ig nuostata svarbu atsizvelgti ir j Sveikatos priezitiros jstaigy jstatymo 152 str.®® nustatytus
maksimalius sveikatos prieZiliros paslaugy suteikimo terminus.

Atlikus analiz¢ pagal Seimos gydytojy darbo kriivj (prisirasiusiyjy pacienty ir apsilankiusiyjy skaiciy)
nustatéme, kad PSPC néra instituciniu lygmeniu reglamentuoti maksimallis prie Seimos gydytojo
galinéiy prisirasyti pacienty skaiCius (7 lentelé), o pas Seimos gydytoja turintj didelj prisirasiusiyjy
pacienty skaiciy laukimo eil¢ ilgéja.

83 Sveikatos apsaugos ministro 2018-04-19 jsakymas Nr. V-468 ,,.Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2005 m. gruodzio 5 d. jsakymo Nr. V-943 | Dél pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieziliros paslaugy teikimo
organizavimo ir §iy paslaugy iSlaidy apmokéjimo tvarkos apraso tvirtinimo* pakeitimo®;
64 Sveikatos apsaugos ministro 2005-12-05 jsakymas Nr. V-943 | Dél pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieZiliros
paslaugy teikimo organizavimo ir §iy paslaugy islaidy apmokeéjimo tvarkos apraso tvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais);
651996-06-06 Sveikatos prieZiiiros jstaigy jstatymas Nr. I-167 (su vélesniais pakeitimais).
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7 lentelé Seimos gydytojy darby apimtis 2019 — 2021 m.
2019 m. 2020 m. 2021 m.
Seimos PrisiraSiusiyjy Apsilankymai PrisiraSiusiyjy Apsilankymai Prisirasiusiyjy Apsilankymai
gydytojai pacienty perld.d. pacienty per1d.d. pacienty perld.d.
skaicius skaicius skaicius

1. 1955 40 1882 38 1794 47

2. 1681 37 1642 38 1562 46

3. 1695 38 1664 41 1593 43

4, 1768 30 1720 41 1639 11

5. 1548 35 1566 35 1458 40

6. 1302 26 1346 24 1340 27

7. 1226 24 1209 23 1162 26

8. 1040 24 1047 26 1035 26

9. 986 24 983 21 1009 22

Saltinis — Kédainiy rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos pagal V3] Kédainiy pirminés sveikatos priezifiros centro statistikos
duomenis

Lenteléje pateikiame 5 Seimos gydytojy, turin¢iy daugiausiai prisirasiusiyjy pacienty skai¢iy ir 4 Seimos
gydytojus - maziausiai. Analizuojant lentelés duomenis matome, kad per 1 darbo dieng priémus didelj
pacienty skaiciy (pvz. 47) galimai nukencia pacienty aptarnavimo kokybé ir pacientams nesuteikiamos
paslaugos per jstatyme numatytus terminus.

Did¢jant Seimos gydytojo darbo kruviui butinas darbo funkcijy pasiskirstymas. Todél dalj gydytojo
funkcijy perleidus bendrosios praktikos slaugytojui galimai sumazéty darbo kruvis ir tai padéty spresti
paslaugy laukimo eiliy problemas.

PSPC vadovai nurodé, kad pagal darbo praktika Seimos gydytojas 5 val. per dieng priiminéja ir aptarnauja
pacientus, kitas laikas medicininés dokumentacijos tvarkymui.

PSPC pacienty aptarnavimo laikas nustatomas pagal naudojamg sveikatos priezitiros informacingje
sistemoje ESIS esantj tinklelj.

Pirminiam vizitui skiriama 15 min., pakartotiniam 10 min., o pas gydytojq ginekologg 20 min.

Pastebéjimas. Instituciniu lygmeniu nenustatytas maksimalus prie seimos gydytojy galinéiy prisirasyti
pacienty skai¢iy bei tinkamas darbo laiko organizavimas.

SAM ministro jsakymu® patvirtintame tvarkos aprase nustatyta, kad visi pacientai biity registruojami jy
kreipimosi ASP] momentu, neribojant registravimo terminy, nepriklausomai nuo to ar ISankstingje
pacienty registracijos informacinéje sistemoje (toliau — IPR 1S) paskelbti paslaugy teikimo grafikai.

PSPC ne visada registruoja pacientus jy pirmojo kreipimosi metu. Audito metu PSPC direktorius nurode¢,
kad, neturint galimybés paskirti paslaugos suteikimo laiko ir datos pacientg jo sutikimu registruoja i

% Sveikatos apsaugos ministro 2018-07-19 jsakymas Nr. V-812 , Dél pacienty registravimo asmens sveikatos prieZifiros
paslaugoms gauti tvarkos apraso patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais).
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laukianc¢iyjy sarasg, kuris pildomas rankiniu badu. Tad tik nuo registratiros darbuotojy priklauso, ar
uzsiregistravusiam j laukianciyjy sarasa pacientui bus paskirta paslaugos gavimo data ir laikas.

PSPC vykdoma paslaugy laukimo eiliy stebésena ir analizé®” nepagrjsta objektyviais duomenimis,
tikrosios paslaugy laukimo eilés ar mastas nezinomas. Teikiamose asmens sveikatos priezitiros paslaugy
laukimo eiliy stebésenos ataskaitose nurodyta, kad pacientai registruojami nevirsijant paslaugy laukimo
terminy. Audito metu patikrinus pirminés ambulatorinés sveikatos priezitiros paslaugos suteikimo
laikotarpj nuo kreipimosi iki paslaugos gavimo laiko, nustatyta, pas kai kuriuos gydytojus eilé ilgesné
nei 7 kalendorinés dienos.

Interneto svetaingje neskelbiama informacija apie paslaugas, kurioms taikoma laukimo eiliy stebésena®®.
Pastebéjimas. PSPC informacija apie paslaugy priecinamuma nesiremia teisingais duomenimis, o pagal
netikslius duomenis atliktas paslaugy laukimo eiliy apibendrinimas tikrojo paslaugy masto ir poreikio
neatskleidzia.

2.2 Sudarytos nevienodos salygos registruotis paslauguy gavimui

Nuo 2019 m. sausio 1 d. jsigaliojus Sveikatos priezifiros jstaigy jstatymo 152 str.%® redakcijai pradéta
naudoti IPR IS. Pacienty registravimo asmens sveikatos prieziiiros paslaugoms gauti tvarkos apraso 5
p.”% jpareigoja apdraustiesiems pacientams ar jy atstovams sudaryti galimybe registruotis paslaugoms
gauti atvykus j asmens sveikatos prieziliros jstaigg ir telefonu, taip pat naudojantis IPR IS.

PSPC Vidaus tvarkos taisykliy 15 p.”* numatyta galimybé paslaugoms registruotis atvykus j registratiira,
telefonu arba internetu pasirinkus nuorodg www.https://—ipr.esveikata.lt.

PSPC naudojama elektroniné registracijos sistema ESIS (toliau — ESIS), integruota su IPR IS.
Igyvendinant Sias nuostatas yra svarbu, kad pacientai ar jy atstovai turéty vienodas salygas registruotis
asmens sveikatos prieziliros paslaugoms gauti, nepaisant jy pasirinkto registravimosi biido.
Vadovaujantis Pacienty registravimo tvarkos aprasu’? j IPR IS turi biti sukelti ne maziau kaip vieno
ménesio (nepastovus darbo grafikas) ar trijy ménesiy (pastovus darbo grafikas) asmens sveikatos
prieziiiros specialisto darbo grafikai.

Papildomai jvertinus IPR IS esancig informacijg nustatyta, kad vieSinama tik dalis sveikatos priezitiros
paslaugy teikimui numatyty laiky, o informacija apie likusius laikus valdo pacienty registracija
vykdantys PSPC darbuotojai.
Audito metu nustatyta, kad néra galimybés IPR IS uzsiregistruoti:

Pas Seimos gydytoja (Josvainiy, Pelédnagiy ambulatorijos).

67 V§] Kédainiy pirminés sveikatos prieZifiros centro direktoriaus 2018-11-30 jsakymu Nr. 110 patvirtinta VS] Kédainiy
pirminés sveikatos priezitiros centro apsilankymy laukimo trukmeés stebésenos tvarka;
8 Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos direktoriaus 2014-10-28 jsakymu Nr. 1K-287 patvirtintas
Asmeny registravimosi j asmens sveikatos priezitiros paslaugy laukimo eiles ir Siy eiliy stebésenos tvarkos apraSas (Su
vélesniais pakeitimais);
89 1996-06-06 Sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymas Nr. I-167 (su vélesniais pakeitimais);
0 Sveikatos apsaugos ministro 2018-07-19 jsakymas Nr. V-812 , D¢l pacienty registravimo asmens sveikatos prieZitiros
paslaugoms gauti tvarkos apraso patvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais);
"1 V] Kédainiy pirminés sveikatos prieZiiiros centro direktoriaus 2020-03-24 jsakymu Nr. 52 patvirtintos vieSosios jstaigos
Keédainiy pirminés sveikatos prieziliros centro vidaus tvarkos taisyklés;
2 Sveikatos apsaugos ministro 2018-07-19 jsakymas Nr. V-812 , Dél pacienty registravimo asmens sveikatos prieZifiros
paslaugoms gauti tvarkos apraSo patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais).
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Pas Seimos gydytojus, dirbanc¢ius Dotnuvos ir Gudziiiny ambulatorijose, kurie dar dirba PSPC.
Neéra galimybés uzsiregistruoti pas gydytojus odontologus, akuSerius ginekologus ir kt.
Nesant galimybés uzsiregistruoti IPR IS arba atvykti | PSPC, pas gydytojus yra galimybé registruotis
telefonu. Registruojant prisiskambinusius pacientus, kiti tuo metu prisiskambinti j registratiirg neturi
galimybés, todél kyla pacienty nepasitenkinimas.
Siais atvejais asmenys, kurie registruojasi paslaugoms gauti atvyke j PSPC ir telefonu, turi pranaguma
pries tuos, kurie registruojasi IPR IS.
Pastebéjimas. Pacientams nesudarytos vienodos salygos registruotis paslaugy gavimui. Biitina plétoti
iSanksting pacienty registracijg informacinéje sistemoje.

2.3. Eiliy valdymo sistema tik vienai registratiirai

2022 m. vykdant programa ,,Diegti pacienty eiliy valdymo sistemg Keédainiy rajono asmens sveikatos
prieziiiros jstaigose programa‘“ su savivaldybés Administracija pasirasyta savivaldybés biudzeto 1&sy
naudojimo sutartis "3, skirtas finansavimas - 23 tikst. Eur (6 priedas). Lésos numatytos sutarties priede
(Eiliy Valdymo Sistema — suma 35 tukst. Eur, i$ jy savivaldybés biudzeto 1¢Sos — 23 tiikst. Eur, jstaigos
1€Sos — 12,5 tukst. Eur). 2022 m. III ketvirtyje bus vykdomas viesasis pirkimas dél jrangos jsigijimo prie
gydytojy kabinety (savivaldybés biudzeto 1€30S). Projekto jgyvendinimo pabaiga 2022-12-31.

Audito metu nustatyta:
atliktus viesajj pirkima’®, neskelbiamos apklausos biidu, kreipiantis j vieng tiekéja, jsigytas
registracijos terminalas su papildoma jranga, bei montavimo ir derinimo darbai (verté — 11 773,30
(su PVM)). Prekes bei paslaugos jsigytos PSPC 1éSomis.

PSPC direktoriaus patvirtinta vieSyjy pirkimy organizavimo tvarka’ leidzia kreiptis j vieng tiekéja,
taCiau siekiant racionalaus léSy panaudojimo, uztikrinant konkurencingumg ir skaidruma, atliekant
pirkimus, neskelbiamos apklausos budu, tikslinga kreiptis ; daugiau nei vieng tiekéja.

Visi darbai atlikti pagal sutarties sqlygas, PSPC pirmame aukste prie terapijos skyriaus registratiiros
jrengtas registracijos terminalas, skirtas pacienty eiliy valdymui. Registracijos terminalu
nesinaudojama, dél pacienty informavimo stokos.

Pastebéjimas. Rengiant programos parai$ka nebuvo iki galo iSanalizuota situacija, nejvertinta, kad PSPC
yra trys registratiiros, t. y. terapijos, pediatrijos bei danty gydymo skyriy.

3. PACIENTU LUKESCIAI TURI BUTI ISGIRSTI

Pacienty nuomoné apie jy patirt] naudojantis sveikatos priezitiros paslaugomis yra svarbus $iy paslaugy
kokybés ir prieinamumo stebésenos ir tobulinimo jrankis.

73 2022-03-25 savivaldybés biudZeto 1é§y naudojimo sutartis Nr. NVP-209;
74 2022-02-18 prekiy viesojo pirkimo-pardavimo sutartis Nr. 40/2022;
> V3] Kédainiy PSPC direktoriaus 2021-01-04 jsakymu Nr. 2 patvirtinta VieSyjy pirkimy organizavimo tvarka (aktuali
redakcija 2022-03-10 jsakymas Nr.26).
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Atlikdami auditg laikémés nuomonés, kad:
isteigtas vidaus medicininis audito padalinys jstaigos veiklai ir asmens sveikatos prieziliros
paslaugy kokybei vertinti ir gerinti;
kad priimant sveikatos prieziliros organizavimo ir paslaugy teikimo sprendimus pacienty
lukesciai identifikuojami, vertinami ir valdomi;
nepageidaujamy jvykiy nustatymo ir registravimo tvarka sudaro prielaidas registruoti visus
1vykius, reakcijas, reiSkinius, aplinkybes, atsiradusius dél veikos, galéjusios sukelti ar sukélusios
nepageidaujamg iSeit] (rezultatg) pacientui.

3.1. Tobulintinas medicininio audito organizavimas

PSPC privalo organizuoti vidaus medicininio audito veikla Sveikatos apsaugos ministerijos nustatyta
tvarka’®. Siuo auditu siekiama, kad gydymo jstaigose biity uztikrinama asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugy kokybe.

PSPC dirba 261 asmens sveikatos priezitiros specialisty. Istaigoje, kurioje dirba daugiau kaip 50 asmens
sveikatos priezifiros specialisty, steigiamas vidaus medicininio audito padalinys’’. Audito metu
nustatéme netinkamg vidaus medicininio audito grupés formavimg - nejsteigtas vidaus medicininio
audito padalinys, o suformuota vidaus medicininio audito grupé.

PSPC vidaus medicininio audito grupés sudétj’® sudaro direktoriaus pavaduotojai, skyriy vedéjai, seimos
gydytojai, slaugos administratorius, vyresnysis slaugos specialistas ir bendrosios praktikos slaugytojos.
Siekiant, kad PSPC vidaus medicininis auditas biity nepriklausomas, objektyvus ir padéty gerinti gydymo
istaigos veikla, auditoriai turéty biti nepriklausomi nuo audituojamos veiklos.

Audito metu susipaZinus su vidaus medicininio audito grupés veikla, nustatyta, kad atlieka jai paskirtas
funkcijas su trikumais tam tikrose veiklos srityse - nepageidaujamy jvykiy stebésena, pacienty apklausy
vertinimas.

Pastebéjimas: PSPC dirba daugiau kaip 50 asmens sveikatos prieziliros specialisty, bet nejsteigtas
vidaus medicininio audito padalinys. Vidaus medicininio audito auditoriai turéty buti nepriklausomi nuo
audituojamos veiklos.

3.2. Registruojami ne visi nepageidaujami jvykiai

Vienas svarbiausiy sveikatos priezitiros aspekty yra pacienty rizikos nukentéti ne tik dél ligos, bet patirti
nepageidaujamas diagnostikos ir gydymo pasekmes, valdymas.

Nepageidaujami jvykiai - jvykis, aplinkybé, veika, galéje sukelti ar sukéle nepageidaujamg iSeit]
(rezultata) pacientui turi bati registruojami vadovaujantis nustatyta tvarka’®. PSPC galioja

76 1994-07-19 Sveikatos sistemos jstatymas Nr. 1-552 (su vélesniais pakeitimais);
" Sveikatos ministro 2008-04-29 jsakymas Nr. V-338 ,Dél minimaliy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy kokybés
reikalavimy apraso tvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais).
8V3] Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro direktoriaus 2020-01-09 jsakymas Nr. 7 ,,Dél Vidaus medicininio audito
grupés sudéties ir dokumenty tvirtinimo*; VieSosios jstaigos Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro direktoriaus 2022-
01-06 jsakymas Nr. 4 ,,Dél Vidaus medicininio audito grupés sudéties ir dokumenty tvirtinimo*;
0 Sveikatos apsaugos ministro 2018-09-11 jsakymu Nr. V-1001 patvirtintas Nepageidaujamy jvykiy stebésenos aprasas.
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nepageidaujamy jvykiy ir neatitikéiy vadybos aprasas®, kurio tikslas uztikrinti pacienty sauga teikiant
asmens sveikatos prieziliros paslaugas ir sveikatos priezitiros specialisty saugg PSPC.

PSPC pagal Sveikatos apsaugos ministro tvarkos aprasa®! galiojusj iki 2019-01-01 galéjo, bet papildomai
nebuvo nusistadiusi registruoti kity nepageidaujamy jvykiy nei nustatyta tvarkoje, todéel 2018-07-29
jvykis apie paciento mirtj dél greitosios medicinos pagalbos skyriaus darbuotojy kaltés®? nejtrauktas j
nepageidaujamus jvykius ir nepasiiilytos prevencinés priemonés, kad tokiy jvykiy biity iSvengta.
ISanalizavus audituojamo laikotarpio vidaus medicininio audito grupés dokumentus taip pat nustatyta,
kad ne visi nepageidaujami jvykiai registruojami.

Pavyzdziui - neuzregistruotas 2019-12-05 artimojo skundas dél paciento gydymo.

Pastebéjimas. Jverting nepageidaujamy jvykiy taikomg registravimo praktikg, matome, kad ne visi
nepageidaujami jvykiai valdomi, analizuojami, ko pasekoje netaikomi prevenciniai veiksmai, kad jy
biity iSvengta ir geréty paslaugy kokybé.

3.3. Pacienty apklausos neiSnaudojamos vertinti jy likescius

PSPC turi prievole®® rinkti ir analizuoti informacija apie pacienty pasitenkinima gautomis sveikatos
priezitiros paslaugomis. Vidaus medicininio audito grupé dazniausiai atlieka patvirtintos formos
apklausas®, vertindama pacienty patirtj apie suteiktas paslaugas (pasitenkinimg) ir jy aplinka, o pacienty
lukescius ir nekokybiskas paslaugas, pacienty nuomone, 1émusios prieZastys néra iSsiaiSkinamos.

Patvirtintos ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy vertinimo anketos klausimy pavyzdys:
Kaip vertinate miisy jstaigos registratiiros darbg?
Kaip vertinate miisy jstaigos slaugytojy darbg?
Kaip vertinate miisy jstaigos gydytojy darbg?
Ivertinkite, ar suteikta informacija apie Jiisy ligq ir tolesnj gydymqg buvo aiski, ar jos suteikta
pakankamai?
Kaip vertinate jstaigoje teikiamas el. sveikatos prieZiiiros paslaugas (e-receptus, e-registracija,
e-siuntimas ir pan.)?

Ar rekomenduotuméte savo draugams ir pazjstamiems pasirinkti miisy gydymo jstaigq?

8 V3] Kédainiy pirminés sveikatos prieZifiros centro direktoriaus 2019-08-19 jsakymu Nr. 93 patvirtintas VieSosios jstaigos
Keédainiy pirminés sveikatos prieziliros centro nepageidaujamy jvykiy ir neatitik¢iy vadybos aprasas;

81 Sveikatos apsaugos ministro 2010-05-06 jsakymas Nr. V-401 ,,Dél privalomy registruoti nepageidaujamy jvykiy sgraso ir
jy registravimo tvarkos apra$o patvirtinimo* (galiojo iki 2019-01-01);

82 Kauno apylinkés teismo 2022-07-14 nuosprendis baudZiamojoje byloje Nr. 1-314-548/2022.

8 pagal Minimaliy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés reikalavimy aprasa, patvirtinta Sveikatos apsaugos ministro
2008-05-29 jsakyma Nr. V-338 (su vélesniais pakeitimais);

84Sveikatos apsaugos ministro 2018-04-16 jsakymas Nr. V-419 ,Dél asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianciy
ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy saraso patvirtinimo*

(su vélesniais pakeitimais).
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Klausimai nesiejami su pacienty konkre¢iy asmens sveikatos priezitiros paslaugy poreikiy ar lukesciy
identifikavimu, respondenty klausiama apie bendra pasitikéjimg sveikatos priezilira, nepasitikéjima
lemiancias kai kurias priezastis ir sunkumus, siekiant gauti Sias paslaugas.

IS pateikiamy klausimy ir gauty atsakymy néra aiSku, kokiais kriterijais remdamiesi pacientai turéty
paslaugas laikyti kokybiskomis, negalima jvertinti, kokie konkreciai kriterijai jiems yra svarbiausi
vertinant $iy paslaugy kokybe, kokie paciento liikesciai ir kaip pacientas kiekvieng jy vertina.

Apklausy metu nevertinami konkretlis pacienty patirties aspektai ir likesciai, nepasitenkinimo
priezastys. Manytume, kad PSPC turéty rengti apklausas atsizvelgdami j kity asmens sveikatos priezitiros
jstaigy praktika.

Gerosios praktikos pavyzdziai:

Kiek laiko pacientai sugaista gydymo jstaigos registratiiroje; po keliy telefono skambucio signaly
atsiliepia registratiiros darbuotojai; ar Seimos gydytojai supazindina su vykdomomis prevencinémis
programomis; Kiek laiko reikia laukti apsilankymo pas gydytojq, kokia yra jprastiné priémimo pas
Seimos gydytojq trukmé, ar, paciento nuomone, Seimos gydytojas jsigilina j paciento sveikatos biikle,
paskiria visus reikiamus tyrimus, kiek dieny pacientams tenka laukti konkreciy gydytojy specialisty
konsultacijy, ar pacientams yra teke kreiptis j PSPC administracijq dél problemy, kilusiy bendraujant
su paslaugas teikianciais darbuotojais; ar administracija padéjo isspresti rilpimg problemgq.

PSPC neatliekant detalesniy pacienty patirties ir likesCiy vertinimy, neturima objektyvaus grjztamojo
rysio i§ pacienty apie jiems suteikty paslaugy kokybe, nezinomi pacienty likesciai, kad i juos galima
biity atsizvelgti priimant sprendimus, iSspresti kylancias problemas ir tobulinti paslaugy teikimg. Tai,
miisy nuomone, lemia maz¢jantj pacienty pasitenkinima teikiamy paslaugy kokybe.

Pastebéjimas. Vykdant apklausas nevertinami konkretlis pacienty patirties aspektai ir lukesciai,
nepasitenkinimo prieZastys.
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REKOMENDACIJU JGYVENDINIMO PLANAS

Eil. Nr. Rekomendacija Rekomendacijos Priemon¢ rekomendacijai jgyvendinti
jgyvendinimo
terminas
1. | Siekiant uztikrinti 1. Atnaujinti kolegialiy valdymo organy ir
kolegialiy  organy  ir medicinos etikos komisijos darba:
medicinos etikos komisijos 2022-12-31 1.1. V8] Kédainiy PSPC medicinos etikos
veiklos gerinima, komisijos nuostatus;
atnaujinti ju darba 2022-12-31 1.2. V3] Kédainiy PSPC medicinos etikos
reglamentuojancius teisés komisijos darbo reglamenta;
aktus, bei vykdyti 2022-12-31 1.3. V8] Kédainiy PSPC gydymo tarybos
nustatytas funkcijas. darbo reglamenta;
2022-12-31 1.4. V§] Kédainiy PSPC slaugos tarybos
darbo reglamenta.
2022-12-31 2. Atnaujinti Gydymo ir slaugos tarybos
sudétj.
3.Inicijuoti stebétojy tarybos, gydymo ir
2023-09-01 slaugos tarybos posédziy vykdyma pagal
reglamentq.
2023-01-01 4. Inicijuoti medicinos etikos komisijos
rinkimus.
2. | Siekiant uztikrinti 1.Tikslinti ir atnaujinti:
efektyvy valdyma, 2023-09-01 1.1. V8] Kédainiy PSPC valdymo struktiira;
perziuréti ir  atnaujinti 1.2. pareigybiy saraSg ir pareigybiy
valdymo struktiira, 2023-09-01 apraSymus vadovaujantis pasikeitusiais
pareigybiy sgrasa, teisés aktais, ir uztikrinti jy perzitra.
pareigybiy aprasymus,
spresti darbo laiko 2. PasiraSytinai supazindinti darbuotojus su
organizavimo klausimus. 2023-09-01 | atnaujintais pareigybiy apraSymais.
3.Analizuoti sveikatos priezitros paslaugy
2023-09-01 poreikj pacientams ir lankstesnj darbo
grafikg darbuotojams ir spresti deél VS]
Kédainiy PSPC darbo laiko.
4. Atlikti darbuotojy pareigybiy skaiciaus ir
2022-12-31 darbo kriiviy analizg.

5. Sudaryti asmens duomeny tvarkymo

34




2022-12-31

procesy ir rekomendacijy dél jy tobulinimo
teikimo plang ir organizuoti susirinkimus
su jstaigos darbuotojais.

Siekiant uztikrinti 2023-05-01 1.Plésti  mobiliojo punkto paslaugas
sveikatos priezitros jtraukiant slaugos paslaugas namuose.
paslaugy poreikj kaime,
svarstyti medicinos 2. Pleciant mobilias paslaugas, optimizuoti
punktuose teikiamy 2022-12-31 medicinos punkty tinklg pagal 2021-11-11
asmens sveikatos V3] Kédainiy PSPC Stebétojy tarybos
prieziiiros paslaugy pritarima.
perorganizavima.
2023-12-31 3. leSkoti galimybiy jsigyti mobiliy
ambulatorijy automobilius su jranga
(jskaitant odontologing) ir teikti mobilios
ambulatorijos  paslaugas  kaimiSkose
vietovese.
Siekiant uztikrinti 2022-12-31 Optimizuoti GMP brigady skaiciy.
efektyvia GMP skyriaus
veiklg iki centralizavimo |
GMP  jstaigy sistema,
perzitréti ir reglamentuoti
paslaugy teikimo
organizavima ir valdyma.
Siekiant pagerinti veiklos 2022-11-30 1.Parengti finansy valdymo priemoniy
finansinius rodiklius, plana.
sudaryti finansy valdymo
priemoniy  plang. D¢l 2023-04-30 2.Tikslinti V8] Keédainiy PSPC darbo
skaidraus darbo apmokéjimo tvarkos nuostatus.
uzmokescio nustatymo
patikslinti darbo
apmokéjimo  tvarkg  dél
priedy ir priemoky
skyrimo.
Siekiant uzdirbti 2023-02-01 1. Didinti prevenciniy sveikatos programy
papildomas pajamas, vykdymo apimtis:
uztikrinti prevenciniy 2022-11-01 1.1. jtraukti papildomus darbuotojus
sveikatos programy, pacienty informavimui apie prevenciniy
skatinamyjy priemoniy programy atlikimo galimybes ir kvietimui
efektyvy vykdyma. jose dalyvauti;
2022-10-01 1.2. plésti visuomenés informavimg apie

prevencines programas;

1.3.  vykdyti reguliaria ir nuolating
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Vieng kartg per | prevenciniy programy ir skatinamyjy
ketvirt] paslaugy stebéseng ir analize, apie
rezultatus informuoti darbuotojus.
9023-08-31 2. lflestl. slaugos p%slaugq nat.nuose. ?letls
pasitelkiant didesnj darbuotojy skaiciy.
Siekiant uztikrinti 2023-08-01 1. IeSkoti galimybiy pritraukti ] jstaiga
paslaugy  prieinamuma, naujy  Seimos  gydytojy,  aktyviai
kad mazéty paslaugy bendradarbiauti su LSMU ir VU kvieciant
laukimo  eilés, turimi rezidentus j rezidentiiros baze VS] Kédainiy
iStekliai naudojami PSPC.
efektyviai: 5 T
entifikuoti eiliy | 202210-30 | N“S“gy“ ma Sll.mf‘.‘* prie seimos/ vaiky
susidarymo  prieZastis, 1ng gy ytoju galinCiy prisirasyti pacienty
C . skaiciy.
parengti ir jgyvendinti
eiliy mazinimo 2022-10-30 3. Suvienodinti paciento priémimo trukme
priemoniy Seimos gydytojams ir gydytojy komandai.
1gyver}d1n1mo planq; . 4.Plétoti iSanksting pacienty registracija
2. spre;s‘Fl klausimag d_el 2023-03-01 informacinéje sistemoje.
maksimalaus prie
Seimos gydytojo 2023-03-01 5.Steigti Skambuciy centra.
lingi {iradvti
&a 1‘n e 'E)‘I'ISII‘asyl 6.Sistemingai informuoti ir supaZindinti
pacienty skaiciy; 2023-03-01 . . o
. . rajono gyventojus su eiliy valdymo
3. pacientams  sudaryti i el . T
. registracijos sistemos terminalo veikimu ir
vienodas salygas .. .
. : naudojimusi.
registruotis
paslaugoms gauti;
4. imtis priemoniy, kad
pacientai  naudotysi
jrengtu eiliy valdymo
registracijos terminalu.
Siekiant uztikrinti 2023-09-30 1.Isteigti VS] Kedainiy PSPC vidaus
efektyvia vidaus medicininio  audito  padalinj, 1ieskoti
medicininio audito veikla: nepriklausomy auditoriy.
1. spresti klausimg dél L .
h . 2. At t t kl ket
tinkamo vidaus |  2022-09-30 SATAHHTY Pacteli apiratisos amteeta
L . atsizvelgiant j detalesnius pacienty patirties
medicininio audito i s .
. ir lakes¢iy vertinimus.
organizavimo,
2. nustatyti ir taikyti 2022-10-30 3.Atnaujinti nepageidaujamy jvykiy ir

priemones skatinancias
Jstaigai nuolat tobulinti

neatitik¢iy vadybos aprasa.
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nepageidaujamy
ivykiy valdyma;

3. praplésti vykdomy
pacienty apklausy
turinj dél pacienty
lukesciy
identifikavimo.

Savivaldybés kontrolieré Zita Valiauskiené
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PRIEDAI

Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos
Kédainiy pirminés sveikatos
priezitiros centro veiklos vertinimas*
1 priedas

SANTRUMPOS IR SAVOKOS

LR — Lietuvos Respublika

SAM - Sveikatos apsaugos ministerija

LNSS - Lietuvos nacionaliné sveikatos sistema

PSDF -Privalomasis sveikatos draudimo fondas

VLK - Valstybiné ligoniy kasa

ASPI - Asmens sveikatos prieziiiros jstaiga

PAASP - Pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugos

IPR IS - ISankstinés pacienty registracijos informaciné sistema

PSPC — Viesoji jstaiga Kédainiy pirminés sveikatos prieziliros centras

GMP - Greitoji medicinos pagalba

Asmens sveikatos prieZzitira, sveikatos prieZzitira - valstybés licencijuota fiziniy ir juridiniy asmeny
veikla, kurios tikslas - laiku diagnozuoti asmens sveikatos sutrikimus ir uzkirsti jiems kelig, padéti
atgauti ir sustiprinti sveikata.

Gydymo jstaiga (asmens sveikatos prieziiros jstaiga) — juridinis asmuo, organizacija ar jy filialas
Sveikatos prieZiiiros jstaigy jstatymo nustatyta tvarka turintis teise teikti sveikatos priezitiros paslaugas.
Pacientas — asmuo, kuris naudojasi jstaigy teikiamomis paslaugomis, nesvarbu, ar jis sveikas, ar ligonis.
Medicinos norma — teisés aktas, apibréZiantis asmens sveikatos priezitiros specialisto teises, pareigas,
profesinés kompetencijos reikalavimus ir nustatantis privalomus tam tikros profesinés kvalifikacijos
asmens sveikatos priezitiros specialisto veiklos reikalavimus.

Sveikatos prieZituros paslaugos — jstaigos ir paslaugy uzsakovy susitarimu grindziamas jstaigos veiklos
rezultatas. Paslaugy uzsakovas gali biiti Sveikatos sistemos jstatyme nustatyti LNSS veiklos uzsakovai,
Kiti juridiniai ir fiziniai asmenys.

Greitosios medicinos pagalbos paslaugos — greitosios medicinos pagalbos jstaigy teikiamos asmens
sveikatos prieziliros paslaugos, siekiant laiku suteikti pacientui reikalinga medicinos pagalba jo buvimo
vietoje ir prireikus transportuoti sergantj ar suzeista pacientg j asmens sveikatos priezitiros jstaigg.
Greitosios medicinos pagalbos paslaugos laikomos paslaugomis, skirtomis gyvybei gelbéti ir iSsaugoti.

Elektroniné sveikatos sistema (e. sveikatos sistema)— priemoniy, skirty sveikatinimo veiklai,
pasitelkiant informacines ir rySiy technologijas, visuma.
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Audito tikslas — jvertinti, ar Kédainiy pirminés sveikatos prieziiros centre uztikrinama, kad asmens sveikatos

Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos
Keédainiy pirminés sveikatos
priezitiros centro veiklos vertinimas*
2 priedas

AUDITO APIMTIS IR METODAI

prieziiiros paslaugos biity prieinamos, orientuotos j pacientg ir veiksmingos.
Pagrindiniai audito klausimai:
Ar asmens sveikatos priezitros centro vykdoma veikla efektyvi;

Ar valdomos asmeny sveikatos prieziiiros paslaugy laukimo eilés;

Ar identifikuojami, vertinami ir valdomi pacienty lukesciai.

Audituojamas subjektas — Viesoji jstaiga Kédainiy priminés sveikatos prieziliros centras.

Audituojamas laikotarpis — 2019-2021 m., 2022 m. I pusmecio duomenis nagriné¢jome tiek, kiek tai susije su
vykusiais poky¢iais.

Auditas atliktas pagal Tarptautinius auk$¢iausiyjy audito institucijy standartus.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Audito ataskaitos
skyrius

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Tikslai

1. Kédainiy PSPC
ir jos struktiiriniy
padaliniy
(ambulatorijy)
veikla turi trakumy

1.1 Nebuvo
uztikrintas tinkamas
PSPC kolegialiy
valdymo organy ir
etikos komisijos
darbas

Dokumenty perZiiira — nagrinéjome:

LR  Sveikatos prieziliros jstaigy istatyma,
Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymus,
PSPS jstatus ir Kitus teisés aktus susijusius su
kolegialy organy, medicinos etikos komisijos veikla
Dokumenty analizé — analizavome:

PSPC jstatus; kolegialy organy, medicinos etikos
komisijos sudarymo ir veiklos dokumentus,
posédziy protokolus, PSPC 2020 — 2024 veiklos
strategija.

Pokalbiai/susirasinéjimai el. pastu su:

PSPC atsakingais darbuotojais.

Ivertinti ar buvo uztikrinama kolegialy
organy ir medicinos etikos komisijos
veikla.

1.2 Valdymo
struktiira neatitinka
su pareigybiy
sarasu, darbuotojy
pavaldumu

Dokumenty perZiiira — nagrinéjome:

LR Darbo kodeksa, LR Vietos savivaldos istatyma,
LR VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatyma;
LR Sveikatos ministro jsakymus dél medicinos
normy nustatymo, Savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymus susijusius su PSPC valdymo
struktiira, pareigybiy sarasu.

Dokumenty analizé — analizavome:

Valdymo struktiira ir pareigybiy sarasg, PSPC
direktoriaus patvirtintus pareigybiy apraSymus,
darbuotojy asmens bylas; PSPC jsakymus personalo
klausimais dél asmens duomeny tvarkymo.
Pokalbiai/susirasingjimai el. pastu su:

PSPC atsakingais darbuotojais.

Ivertinti ir inagrinéti patvirtinta PSPC
valdymo struktiira, darbuotojy
pareigybiy sarasa bei darbuotojy
pavalduma.
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1.3 Tobulintinas

Dokumenty perZiiira — nagrinéjome:

Ivertinti ar tinkamai planuojamas darbo

darbo laiko LR Darbo kodeksg, LR Sveikatos sistemos jstatymg; | laikas, ar  ambulatorijy  darbo
planavimas ir LR Sveikatos prieziliros jstaigy istatyma, Vietos | organizavimas nepriestarauja darbo
organizavimas savivaldos jstatyma, Sveikatos ministro jsakymus ir | organizavimo tvarkai.

PSPC teisés aktus susijusius su veiklos

organizavimu.

Dokumenty analizé — analizavome:

darbo grafikus, PSPC vidaus tvarkos taisykles;

darbuotojy asmens bylas, ambulatorijy darbo

organizavimo tvarkas; paslaugy sutartis; PSPC

pateiktg  informacija; informacijg PSPC

internetiniame tinklapyje; gretimy rajony asmens

sveikatos priezitros jstaigy darbo laiku.

Pokalbiai/susirasingjimai el. pastu su:

PSPC atsakingais darbuotojais.
1.4 Neefektyvus Dokumenty perZiiira — nagrinéjome: Ivertinti ar suteikiamos asmens
medicinos punkty LR sveikatos sistemos jstatymg; LR Sveikatos | sveikatos priezitiros paslaugos

darbo
organizavimas

priezitiros jstaigy jstatyma; LR Vietos savivaldos
istatyma, LR Sveikatos ministro jsakymus
susijusius su medicinos punkty normomis; PSPC
vieSyjy pirkimy organizavimo tvarka.
Dokumenty analizé — analizavome:
PSPC 2019 - 2021 m. veiklos ataskaitas; stebétojy

tarybos posédziy protokolus; PSPC pateikty
informacijg; informacija PSPC internetiniame
tinklapyje;  medicinos  punktuose  esanius

registracijos Zurnalus; sutartj su UAB ,Benu“
vaistine.

Pokalbiai/susirasingjimai el. pastu su:

PSPC atsakingais darbuotojais.

medicinos punktuose nemazéja,  ar
kaimo vietovése gyventojai apriipinami
vaistiniais preparatais.

1.5 Rajone per
didelis budinciy
greitosios
medicinos pagalbos
brigady skaiCius

Dokumenty perziiira — nagrinéjome:

LR sveikatos jstatyma; LR Vietos
savivaldos jstatymas; Sveikatos ministro jsakymus
susijusius su greitosios medicinos pagalbos paslaugy
teikimu; PSPC VieSyjy pirkimy organizavimo
tvarka.

Dokumenty analizé — analizavome:

PSPC greitosios medicinos pagalbos brigady skaiciy
ir darbo kravj;

Pokalbiai/susirasingjimai el. pastu su:

PSPC atsakingais darbuotojais.

sistemos

Ivertinti ar  budinCiy  greitosios
medicinos pagalbos (toliau — GMP)
brigady skaiéius atitinka  Kédainiy
rajono gyventojy skai¢iy.

1.6 PSPC finansiné
veikla nuostolinga

Dokumenty perZziiira — nagrinéjome:

LR sveikatos sistemos jstatymg; LR Vietos
savivaldos jstatymg; Sveikatos apsaugos ministro
jsakymus; Finansy ministerijos Atskaitomybés,
audito, turto vertinimo ir nemokumo politikos
departamento rekomendacijas; Kédainiy rajono
savivaldybés tarybos sprendimus.

Dokumenty analizé — analizavome:

Ivertinti ar PSPC veikla vykdoma
efektyviai.
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finansiniy ataskaity duomenis; PSPC pateikta
informacijg.
Pokalbiai/susirasingjimai el. pastu su:

PSPC atsakingais darbuotojais.

1.7 Skaiciuojant ir
taikant darbo
uzmokescio tvarkas
yra netikslumy

Dokumenty perZiiira — nagrinéjome:

LR sveikatos sistemos jstatymg; LR Sveikatos
priezitiros jstaigy jstatyma; LR Vietos savivaldos
jstatyma; Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos

Sakos kolektyving sutartj; Savivaldybés
administracijos  direktoriaus jsakymus; PSPC
direktoriaus  jsakymus susijusius su darbo
apmokeéjimu.

Dokumenty analizé — analizavome:

PSPC jsakymus personalo klausimais; darbo

apmokeéjimo tvarkos nuostatus.
Pokalbiai/susirasingjimai el. pastu su:
PSPC atsakingais darbuotojais.

Ivertinti ar PSPC darbo apmokéjimo
tvarkos atitinka teisés aktams.

1.8 Nepakankamai

Dokumenty perZiiira — nagrinéjome:

Ivertinti ir nustatyti ar pajamos i$

iSnaudotos LR Sveikatos sistemos jstatyma; LR Sveikatos | vykdomy  prevenciniy  programy
galimybeés gauti priezitiros jstaigy jstatyma; LR Vietos savivaldos | nemazéjo.
papildomy pajamy istatyma.

Dokumenty analizé — analizavome:

Valstybinés ligoniy kasy duomenis; PSPC ir Kauno

regiono PSPC vykdomas prevencines programas;

prevenciniy programy pajamas; PSPC pateikta

informacija.

Pokalbiai/susirasingjimai el. pastu su:

PSPC atsakingais darbuotojais.
2. Tobulintinas Dokumenty perziiira — nagrinéjome: Ivertinti ar:

asmens sveikatos
priezitiros paslaugy
prieinamumas

2.1 Paslaugy
laukimo eiléms
valdyti reikia
efektyvesniy
priemoniy

LR Sveikatos prieziiiros jstaigy istatyma; Teisés
aktus, reglamentuojancius asmens sveikatos
priezitiros paslaugy teikimo terminus, laukimo eiles
ir jy stebéseng; PSPC direktoriaus jsakymus ir
tvarkas.

Dokumenty analizé — analizavome:

PSPC vidaus tvarkas dél pacienty registravimo pas
gydytojus specialistus; kokie priimti sprendimai dél
eiliy mazinimo; laukimo eiliy stebésenos ataskaitas;
Valstybinés ligoniy kasy duomenis; Seimos gydytojy
darbo apimtis 2019 — 2021 m.; PSPC pateikta
informacija.

Pokalbiai/susirasinéjimai el. paStu su:

PSPC atsakingais darbuotojais.

instituciniu lygmeniu reglamentuojami
maksimaliis  prie gydytojo
galinciy prisirasyti pacienty skaiciai;
paslaugy laukimo laikas (eilés) PSPC
trumpéja.

$eimos

2.2 Sudarytos
nevienodos salygos
registruotis
paslaugy gavimui

Dokumenty perZziiira — nagrinéjome:

LR Sveikatos priezitiros jstaigy jstatyma; Sveikatos
apsaugos ministro  jsakymus dél pacienty
registravimo paslaugoms gauti; PSPC vidaus tvarkos
taisykles.

Dokumenty analizé — analizavome:

Ivertinti ar pacientai ar jy atstovai turi
vienodas salygas registruotis asmens
sveikatos prieziliros paslaugoms gauti.
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ISanksting pacienty registracijos informaciné
sistemg; PSPC elektroning registracijos sistema
(ESIS); PSPC vidaus tvarkos taisykles; informacijg
internetiniame tinklapyje.

Pokalbiai/susirasingjimai el. pastu su:

PSPC atsakingais darbuotojais.

2.3 Eiliy valdymo
sistema tik vienai
registratlirai

Dokumenty perZiiira — nagrinéjome:
Savivaldybés administracijos jsakymai,
viesyjy pirkimy organizavimo tvarka.
Dokumenty analizé — analizavome:
savivaldybés vieSyjy asmens sveikatos prieziliros
istaigy biudzeto 1éSomis finansuojamos programas;
savivaldybés biudzeto 168y naudojimo sutartj;
pirkimo — pardavimo sutartj;
Pokalbiai/susirasingjimai el. pastu su:

PSPC atsakingais darbuotojais.

PSPC

Ivertinti ar PSPC Salina eiliy
susidarymo prieZastis ir gerina paslaugy
prieinamuma.

3. Pacienty
lukesciai turi biiti
iSgirsti

Dokumenty perZiiira — nagrinéjome:

LR sveikatos sistemos jstatymg; LR Sveikatos
priezitiros jstaigy jstatyma; LR Vietos savivaldos
istatyma, teisés aktus, reglamentuojancius vidaus
medicininio audito veikla, nepageidaujamy jvykiy
nustatymo ir registravimo tvarka; PSPC direktoriaus
isakymus.

Dokumenty analizé — analizavome:

vidaus medicininio audito veiklos dokumentus;
registruotus nepageidaujamus jvykius, jy stebésena;
pacienty skundus; paslaugy vertinimo anketas ir
rezultatus; PSPC pateiktg informacijg.
Pokalbiai/susirasingjimai el. pastu su:

PSPC atsakingais darbuotojais.

Ivertinti ar:
isteigtas
padalinys jstaigos veiklai ir asmens
sveikatos priezifiros paslaugy kokybei
vertinti ir gerinti;

vidaus medicininis audito

priimant sveikatos priezitiros
organizavimo ir paslaugy teikimo
sprendimus pacienty lukesciai

identifikuojami, vertinami ir valdomi;

nepageidaujamy jvykiy nustatymo ir
registravimo tvarka sudaro prielaidas
registruoti  visus jvykius, reakcijas,
reiskinius, aplinkybes, atsiradusius dél
veikos, galéjusios sukelti ar sukélusios
nepageidaujamag  iSeitj  (rezultata)

pacientui.
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Audito ataskaitos ,,VieSosios

istaigos

Kédainiy pirminio sveikatos priezitiros
centro veiklos vertinimas* 3 priedas

VIESOSIOS ISTAIGOS KEDAINIU PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO VALDYMO SISTEMA

Kolegialiis valdymo organai:
Grdymo taryba
Slaugos taryba

Medicinos etikos komisija

STEBETOJU TARYBA > DIREKTORIUS

Vidaus medicininio Direktoriaus oo Direktori Personalo
audito grupés pavaduotojas Vyriausiasis, p;\igdffort'&“ass . _ specialistai
vadovas organizaciniam — slaugos klinikiniam Finansy Ukvedys VieSyju pirkimy
metodiniam darbui administratorius darbui vadovas organizatorius
| 1 Arcrll(yvo_
v v i i tvarkytojas —
medicinos
BPG pediatrijos Ambulatorijy darbo . ; statistikas
skyrius koordinatorius BPG terapijos skyrius : : Gydytojas
o . Finansy Elektrikas epidemiologas
¢ Grel_tosms medicinos pagalbos skyrius e Atstovas rySiam
. — : skyrius Dispeceris su visuomene
Ambulatorijos ir medicinos punktai . sandélininkas Labdaros
Keleriskiy medicinos Lancitinavos ambulatorija Danty gydvmo skvrius . .. tV.arkytolaS
punktas Truskavos medicinos I . : Statistika Vairuotojai Direktoriaus
Uniias, . nkt Psichikos sveikatos skyrius padeéjejas
Siruti§kio medicinos punkitas L .
punktas Petkiiny medicinos punktas o _ _ Pagalbiniai Darbuotojy
Surviligkio medicinos | Okainiy medicinos punktas Psichikos dienos stacionaras darbininkai saugas Ir
punktas Josvainiy ambulatorija svelkatos
Tiskii dici Vainiky medicinos punktas DOTS Kkabinetas specialistas
inktas T omos Skaistgiriy medicinos Informaciniy
Ak éas i punktas AB ., Lifosa“ medicinos punktas technologijy
am%u?g;gr?i? Pelédnagiy ambulatorija 2 sistemy _
Jja Beinaic¢iy medicinos punktas . . administratorius
Dotnuvos Labiinavos medicinos Sveikatos mokymo kabinetas Kompiuteriy
ambulatorija punktas . . _ sistemy
Slapaberzés medicinos | Pernaravos ambulatorija Slaugytojo diabetologo kabinetas specialistas
punktas Aluonos medicinos punktas programy -
Gudziiiny Langakiy medicinos punktas 43 Koordinatorius
ambulatorija Sétos ambulatorija Sveikatos
Krakiy ambulatorija Pagiriy medicinos punktas mokymo
organizatorius




Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos
Keédainiy pirminés sveikatos
priezitiros centro veiklos vertinimas*
4 priedas

MEDICINOS PUNKTU DARBO REZULTATAI

Medicinos Medicinos punkty
punkto teritorijose gyvenanciy Pacienty Pastabos
pavadinimas gyventojy skailius Pokytis apsilankymas Pokytis
(- punktuose (-
2019m. | 2021m. | sumaZéjimas; | 2019 m. 2021 | sumaz¢jimas;
+padidéjimas) m. +padidéjimas)
Aristavos 777 640 -137 1530 93 -1437 uzdarytas
Kalnaberzés 418 duomeny -16 76 0 -76 uzdarytas
néra
Keleriskiy 839 809 -30 1523 754 -769
Tiskiiny 1083 1065 -18 1818 540 -1278 nuo 2022
04 11 néra
darbuotojo
Sirutiskio 505 472 -33 902 727 -175 nuo 2022
04 17 néra
darbuotojo
Surviliskio 523 512 -11 1800 584 -1216
Slapaberzés 400 duomeny - 555 0 -555
néra
Mantviliskio 382 duomeny - 1163 0 -1163 uzdarytas
néra
Vainiky 427 412 -15 483 371 -112
Skaistgiriy 311 297 -14 647 753 +106
Pajieslio 408 duomeny - 165 0 -165 uzdarytas
néra
Okainiy 409 387 -22 1005 196 -809
Truskavos 496 482 -14 1457 743 -714
Petkiiny 199 191 -8 686 483 -203
Aluonos 262 duomeny -13 0 0 - néra
néra darbuotojo
Langakiy 321 328 +7 510 172 -338
Labiinavos 828 802 -26 647 24 -623
Beinaiciy duomeny duomeny - 0 0 - néra
néra néra darbuotojo
Nociuny duomeny duomeny - 0 0 - uzdarytas
néra néra
Pagiriy 305 411 +106 347 725 +378
IS viso: 8893 7 459 15314 | 6165

Saltinis - Kédainiy rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba pagal V] Kédainiy pirminés sveikatos prieZiiiros centro 2019 m.,
2021 m. veiklos ataskaitos duomenis

44



Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos
Keédainiy pirminés sveikatos
priezitiros centro veiklos vertinimas®
5 priedas

PSPC PAJAMOS IR ISLAIDOS 2019-2021 M. (EUR)

Eil. Pavadinimas 2019 metai | 2020 metai | 2021 metai
Nr.
1. Pagrindinés veiklos pajamos 5948631,92 7454403,80 9093256,78
1.1 Finansavimo pajamos 380383,14 995945,77 2447210,75
1.2. Pagrindinés veiklos kitos pajamos: 5568248,78 6458458,03 6646046,03
121 uz suteiktas med. Paslaugas (i§ PSDF) 5289890,58 6047263,82 6192691,60
122 uz mokamas paslaugas 208273,00 279930,64 312499,43
1.2.3 kity paslaugy pajamos 70085,20 131263,57 140860,00
Pervestinos pajamos -48,00 -5,00
2. Pagrindinés veiklos sanaudos 5945740,72 7693333,15 9231560,15
2.1. Darbo uzmokestis ir soc.draudimas 4631023,23 6162174,74 6884248,63
2.2. Nusidévejimo ir amortizacijos 57109,71 65402,85 84655,64
2.3. Komunaliniy paslaugy ir rysiy 138882,69 112954,77 130667,31
2.4. Transporto 105351,67 80953,70 115222,12
2.5. Kvalifikacijos kelimo 4530,21 4838,40 6666,00
2.6. Paprastojo remonto ir eksploatavimo 6080,48 125065,34 58745,57
2.7. Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy 151 3,93 10,07
2.8. Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 493224,89 623629,10 1465894,13
2.9. Nuomos 14382,34 22581,50 33601,74
2.10. | Kity paslaugy 367959,44 278756,08 387572,93
2.11. | Kitos 127194,55 216972,74 64276,01
Kitos veiklos pajamos 196374,42 36283,54 67130,58
Kitos veiklos sanaudos -5722,82
Finansinés ir inv. veiklos rezultatas -4698,58 -921,68 -454,49
Grynasis pervirsis ir deficitas 194567,04 -203567,49 -77350,10
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Audito

ataskaitos ,,VieSosios jstaigos

Keédainiy pirminés sveikatos
priezitiros centro veiklos vertinimas*
6 priedas

SAVIVALDYBES VIESUJU ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS ISTAIGU BIUDZETO LESOMIS FINANSUOJAMOS

PROGRAMOS
(tikst. Eur)
Viykdomos programas 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. Komentarai
Skirta |panaudota| Skirta |panaudota| Skirta |panaudota skirta |panaudota

Siekti gyventojy sveikatos i$saugojimo, gerinant sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir pricinamuma
Vykdyti  pirminés  asmens 2022-03-25 savivaldybés biudzeto 168y naudojimo
sveikatos priezitros paslaugy | 50,0 50,0 30,0 30,0 20,0 20,0 48,0 16,3 sutartis Nr. NVP-208 ( apmokéjimas uz paslaugas
prieinamumo ir kokybés : rySiai — 0,5 tikst. Eur, komunalinés i$laidos - 29,5
uztikrinimo  Kédainiy rajono tikst. Eur, bei odontologinis jrenginys (Dotnuvos ir
kaimiskyjy vietoviy Josvainiy ambulatorijos— 18,0 tikst. Eur).
gyventojams  2017-2023 m.
programa.
Vykdyti  Kédainiy  rajono 2022-03-25 savivaldybés biudzeto 1éSy naudojimo
tuberkuliozés prevencijos, | 7,0 7,0 7,0 7,0 8,0 8,0 8,0 3,7 sutartis Nr. NVP-207 (skirta PSPC DOTS kabineto
ankstyvosios diagnostikos, DU ir medikamentams).
gydymo ir kontrolés 2017-2022
m. programa.
Vykdyti odontologinés 2020-04-02  savivaldybés  biudzeto 1esy
priezitros/pagalbos kokybés | 18,0 17,9 18,0 17,6 0 0 X X naudojimo sutartis Nr. VP-352 (Danty gydymo
gerinimo  Kédainiy  rajono skyriuje odontologiné ir kabineto jranga).
savivaldybés gyventojams 2011-
2021 m. programa.
Vykdyti E. sveikatos informacinés 2022-03-25 savivaldybés biudzeto 1éSy naudojimo
sistemos diegimo, palaikymoir | 17,5 17,5 15,0 15,0 10,0 10,0 19,3 12,8  [sutartis Nr. NVP-210 (LéSos skirtos: E sveikatos
tobulinimo VS] PSPC ir V§] IS funkcionalumy palaikymui, atnaujinimui,
Keédainiy ligoninéje 2016-2021 m. diegimui - 10,0 tukst. Eur; Finansy valdymo IS
programg (2022-2026m.) ,,Biudzetas VS diegimui — 4,6 tikst. Eur, bei

,,Biudzetas VS* aptarnavimo mokestis — 4, 6 tiikst.

Eur).
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Viykdomos programas _ 2019 m. _ 2020 m. . 2021 m. . 2022 m. Komentarai
Skirta |panaudota| Skirta |panaudota| Skirta |panaudota| skirta |panaudota
Diegti pacienty eiliy valdymo 2022-03-25 savivaldybés biudzeto 1éSy naudojimo
sistemg Kédainiy rajono asmens X X X 23,0 0,3 sutartis Nr. NVP-209 (Eiliy Valdymo Sistema -
sveikatos prieziiiros jstaigose irangos jsigijimas -22,5 tukst. Eur, bei diegimo ir
palaikymo paslaugos-0,5 tukst. Eur).
Vykdyti triikstamos sveikatos 2022-03-25 savivaldybés biudzeto 1éSy naudojimo
priezitiros specialisty skatinimo X X X 13,2 X sutartis Nr. NVP-213 (skirta specialisty jsikirimo
dirbti Kédainiy rajono iSlaidoms -11,7 tukst. Eur, bei rezidenturos
savivaldybés vieSosiose asmens iSlaidoms -1,5 tiikst. Eur kompensavimui).
priezitiros jstaigose 2022-2026
m. programa.
Vykdyti tinkamy ir saugiy darbo 2022-03-25 savivaldybés biudzeto 1ésy naudojimo
salygy uztikrinimo, jrengiant X X X 39,0 X sutartis Nr. NVP-206 (Oro kondicionieriai su
védinimo bei kondicionavimo irenginiy montavimo paslauga — 30 vnt. ).
sistemas VS] PSPC 2022-2026
m. programa
Viso: | 92,5 92,4 70,0 69,6 38,0 38,0 150,5 331

Kédainiy rajono savivaldybés biudZeto asignavimai

investiciju projektams ir remonto darbams finansuoti pagal projektus

Modernizuoti ir atnaujinti sveikatos priezitiros vidaus ir i$orés infrastruktiirg

Didinti pirminés asmens

2018-10-26 Kédainiy rajono savivaldybés tarybos

sveikatos priezitiros veiklos 1,0 0,4 22,3 21,4 15,1 8,8 6,3 14 sprendimas Nr. TS-180 ,,Dél projekto ,,pirminés
efektyvuma VSI Kédainiy asmens sveikatos priezitiros veiklos efektyvumo
pirminés sveikatos prieziliros didinimas ~ VS]  Kédainiy PSPC*“  dalinio
centre finansavimo* .

Gerinti pirminés asmens Maisto talonai, kelionés i$laidy kompensavimas
sveikatos priezitiros paslaugy | 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,1 7,0 X pacientams.

teikimo prieinamuma

tuberkuliozés srityje

Atnaujinti Dotnuvos sen. 2019-10-21 statybos rangos sutartis Nr.\VP-837;
Akademijos m. visuomeninés X 55,3 50,0 2,3 1,6 X 2020-03-10 vykdymo priezitiros sutartis Nr. VP-

paskirties pastata, pritaikant jj
kaimo bendruomenés
poreikiams

446;
2020-10-02 prekiy pirkimo sutartis Nr. VP-
1150/3034 (Kompiuteriai, apSvietimo jranga, garso

iranga);
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Viykdomos programas _ 2019 m. _ 2020 m. . 2021 m. . 2022 m. Komentarai
Skirta |panaudota| Skirta |panaudota| Skirta |panaudota| skirta |panaudota
2020-11-30 prekiy pirkimo sutartis Nr.VP-1283 (
baldai).
Irengti medicinos punktg 2021-10-11 kilnojamojo medicinos punkto pirkimo
Langakiy kaime X X 50,0 43,2 15,0 6,7 sutartis Nr. VP-568 (39,9 tukst. Eur kilnojamas
modulinis namelis), 2021-11-17 statybos rangos
sutartis Nr. VP-603 - suma 10 tikst. Eur (2021m.
3,3 tiikst. Eur prijungimas prie inz. tinkly ir aplinka;
2022m.- 6,7 tikst. Eur prijungimas prie inz. tinkly
ir aplinka).
Viso: | 1,4 0,8 78,0 71,8 67,8 53,7 28,3 8,1
IS viso: | 93,9 93,2 148,0 141,4 105,8 91,7 178,8 41,2
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Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos
Keédainiy pirminés sveikatos
priezitiros centro veiklos vertinimas*
7 priedas

PSPC FINANSINIAI RODIKLIALI

Vertindami VS| Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centro 2021 m. finansinj stabilumg ir veiklos testinuma,
skai¢iavome:

1. Likvidumo rodiklius, kurie parodo jmonés gebé¢jimg vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Kuo rodiklio
reik§mé didesné tuo jmonés gebéjimas vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus yra tvirtesnis, jmoné laikoma
patikimesne.

Bendrasis likvidumo koeficientas dar vadinamas einamuoju likvidumo koeficientu parodo jmonés sugebéjima
savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Jis parodo kiek vienas trumpalaikiy jsipareigojimy
euras dengiamas trumpalaikiu turtu. Reik§mé mazesné nei vienetas leidzia daryti prielaida, kad jmoné gali
nevykdyti trumpalaikiy jsipareigojimy. Skaitoma, kad rodiklio reikSmé tarp 1.2 ir 2.0 yra priimtina. Auksta
reikSme taip pat gali rodyti nesugebéjimg efektyviai panaudoti jmonés turta.

PSPC bendrojo likvidumo koeficientas — 1,59.

Kritinio likvidumo koeficientas dar vadinamas skubaus padengimo koeficientu, parodo jmonés sugebéjimg
greitai (skubiai) realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus, tam i§ trumpalaikio turto
yra atimamos atsargos kaip mazai likvidus turtas. Koeficiento dydis parodo kiek 1-nas trumpalaikiy jsipareigojimy
euras dengiamas greitai realizuojamu trumpalaikiu turtu (atémus atsargas). Zemesné nei 0.5 reikimé laikoma
nepatenkinama, o tarp 1.0 ir 1.5 normali.

PSPC kritinio likvidumo koeficientas - 1,28.

Istaiga neturi problemy dél mokumo, nes likvidumo koeficientai yra saugumo ribose.

2. Mokumo rodikliai pla¢iau nei likvidumo rodikliai leidzia spresti apie jmonés trumpalaikio ir ilgalaikio
mokumo galimybes. Mokumas - jmonés sugebéjimas grazinti skolas, suéjus jy mokéjimo terminui. Nemokia
laikoma jmoné, kuri nesugeba sumokéti kreditoriams, teikiantiems prekes ir paslaugas skolon.

Isiskolinimo koeficientas, dar vadinamas ir skolos koeficientu, parodo kiek 1-nam turto eurui tenka skoly. Kuo
rodiklio reik§mé zemesné, tuo skolos labiau padengtos turtu, tad bankai ir kiti kreditoriai vertina zema Sio rodiklio
reikSme. Rodiklio reik§meé aplink 0.5 laikoma normalia (t.y. pusé finansavimo $altiniy yra skolinti). Laikoma, kad
koeficiento reikSmei esant zemiau 0.5 buklé yra gera, reikSmei esant vir$ 0.7 buklé laikoma nepatenkinama.
PSPC jsiskolinimo koeficientas — 0,35, tai rodo, kad padétis gera.

Apyvartinis kapitalas, kuris rodo, ar jmonei pakanka apyvartiniy 1é8y (kiek trumpalaikio turto lieka jvykdzius
visus trumpalaikius jsipareigojimus). Kuo didesnis skirtumas tarp jmonés trumpalaikio turto ir trumpalaikiy
Jsipareigojimy, tuo didesné tikimybé, kad jmoné galés plésti veikla, vykdyti savo jsipareigojimus. Neigiamas dydis
parodo, kad jmoné apyvartinius poreikius dengia ilgalaikémis 1éSomis, kas gali biiti traktuojama kaip padidéjusios
imonés mokumo rizikos faktorius, taip pat kad jmonés kapitaliniai (investiciniai) poreikiai finansuojami
trumpalaikiais metodais (kas rodo rizikg neatsiskaityti su kreditoriais).

PSPC apyvartinio kapitalo dydis — 354 084 Eur. Tai rodo, kad jstaiga gali plésti veiklg, vykdyti savo
Isipareigojimus.
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Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos
Keédainiy pirminés sveikatos
priezitiros centro veiklos vertinimas*
8 priedas

PREVENCINES SVEIKATOS PROGRAMOS

3

Gimdos kaklelio piktybiniy naviky diagnostikos programa

»\Ywkdoma nuo 2004 m. liepos.
sMoterims 25-59 (imtinai). Atliekamas citologinio tepinélio tyrimas.
sPeriodifkumas: 25-34 m. (imtinai) kartg per 3 metus, 35-59 m. (imtinai) kartg per 5 m.

Asmeny, priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos
grupei, atrankos ir prevencijos priemoniy finansavimo
programa

#\'yvkdoma nuo 2005 m. gruodZio. Vyrams 40-54 (imtinai) ir moterims 50-64 (imtinai).
Seimos gydytojas nustato rizikos veiksnius ir, jei reikia, sudaro individualy 3irdies ir
kraujagysliy ligy prevencijos plana.

sPeriodiskumas- karta per 1 metus.

Atrankinés mamografinés patikros dél krities vézio
finansavimo programa

#\Ywkdoma nuo 2005 m. spalio .
sMoterims 50-69 m (imtinai). Atliekamas mamografinis tyrimas.
sPeriodiskumas- kartg per 2 metus.

Storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos
finansavimo programa

»\Ywkdoma nuo 2009 m. liepos .
* Wyrams ir moterims 50-74 m. {imtinai). Atliekamas slapto kraujavimo testas.
sPeriodiskumas -karta per 2 metus

PrieSinés liaukos véZio ankstyvosios diagnostikos

finansavimo programa

#\Yykdoma nuo 2006 m. sausio .

*\'yrams 50-69 (imtinai) ir vyrams nuo 45 m. , jeigu ju tévai ar broliai sirgo Zia liga.
Atliekamas kraujo tyrimas, parodantis prostatos specifinio antigeno (PSA)
koncentracijg kraujyje.

eTiriama periodiskai.
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Audito ataskaitos ,,VieSosios istaigos
Keédainiy pirminés sveikatos
priezitiros centro veiklos vertinimas®
9 priedas

PREVENCINIU PROGRAMU ANALIZE

GIMDOS KAKLELIO PIKTYBINIY NAVIKY PREVENCINIY PRIEMONIY

VYKDOMA PROGRAMA
196,5

VS] KEDAINIY VS| RASEINIY

V3] PRIENY V3| V5] JONAVOS VS| GARLIAVOS
PSPC PSPC

PSPC KAISIADORIY PSPC PSPC
PSPC

02019m. @2020m. @2021m.

INFORMAVIMAS DEL KRUTIES PIKTYBINIY NAVIKY PROFILAKTIKOS
PROGRAMOS VYKDYMAS (proc.)

32,5

24,6
20,4

11

EDAINIY PSPC V5] RASEINIY PSPC V3] PRIENY PSPC V5] KAISIADORIY V3] JONAVOS PSPC VS| GARLIA
®2019m. ®2020m. 3021 m. PSES
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9 priedo tgsinys

ASMENU, PRISKIRTY SIRDIES IR KRAUJAGYSLIY LIGY DIDELES RiZI
GRUPEI, ATRANKOS IR PREVENCIJOS PROGRAMOS VYKDYMAS (proc

DAINIY PSPC V3] RASEINIY PSPC V3] PRIENY PSPC V3] KAISIADORIY V5] JONAVOS PSPC V5] GAR
PSPC PS

©2019m. wm2020m. ™ 2021 m.

PrieSinés liaukos véZio ankstyvosios diagnostikos vykdoma programa

18,6

16,7 pum m 16,8
14,3 13,2

10,2 I 10,5 . 10,3 . 10,2 l I 10,4

NIY PSPC V3] RASEINIY PSPC VS| PRIENY PSPC V3] KAISIADORIY V3] JONAVOS PSPC V3] GAR
PSPC p

©2019m. ®m2020m. =2021m.
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9 priedo tgsinys

STOROSIOS ZARNOS VEZIO ANKSTYVOSIOS DIAGNOSTIKOS FINANSAVI
PROGRAMOS VYKDYMAS (proc.)

AINIY PSPC V3] RASEINIY PSPC V5] PRIENY PSPC V3] KAISIADORIY V3] JONAVOS PSPC V3] GARLI
PSPC PSP

m2019m. ©2020m. m2021m.
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