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Rekomendacijų įgyvendinimo ataskaitoje apžvelgta Savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos (toliau – Tarnyba) teiktos rekomendacijos ir joms įgyvendinti numatytų priemonių įgyvendinimas.

Pateikus audito rekomendacijas, audituojami subjektai patys pasirenka, suplanuoja ir su Tarnyba aptaria terminus ir priemones teiktoms rekomendacijoms įgyvendinti taip, kad jų priimti sprendimai ir rekomendacijų įgyvendinimas prisidėtų prie viešojo sektoriaus pokyčių, efektyvesnio savivaldybės finansų ir turto valdymo, vidaus kontrolės sistemos tobulinimo ir viešojo valdymo gerinimo ar kitose srityse. Tarnyba, įvertinusi priemonių įgyvendinimo rezultatus, rekomendacijų stebėseną tęsia, kol bus išspręstos audito metu iškeltos problemos ir jų atsiradimo priežastys.

Ataskaitoje pateikiami  2023 m. gruodžio 31d. fiksuoti rekomendacijų stebėsenos duomenys apie 2020-2023 m. teiktas rekomendacijas.

Audito ataskaita skelbiama Kėdainių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos interneto puslapyje, adresu www.kedainiai.lt




APŽVALGA
 Tarnyba audito rekomendacijų pateikimą ir įgyvendinimo stebėseną bei atsiskaitymą už jų įgyvendinimo rezultatus atliko savivaldybės kontrolieriaus patvirtintu įsakymu[footnoteRef:1]. Rekomendacijų įgyvendinimo stebėsena vykdoma vadovaujantis duomenų kaupimo, patikimumo, rekomendacijos įgyvendinimo ir viešumo principais. Tarnyba atkreipia dėmesį – sutarto termino nesilaikymas, įgyvendinant audito rekomendacijas, stabdo viešojo sektoriaus pažangą, atitolina visuomenei naudingus pokyčius. Didžiausias rekomendacijų įgyvendinimo poveikis yra tada, kai jos įgyvendinamas laiku. [1:  Kėdainių rajono savivaldybės kontrolieriaus 2024-01-31 įsakymas Nr. K1-2;] 

2023 metais atlikus 3 auditus pateiktos 22 rekomendacijos,  iš jų 2023-12-31 duomenimis:
95,5 proc. arba 21 rekomendacija įgyvendinta ir  jų stebėsena baigta;
         4,5 proc. arba 1 neįgyvendinta rekomendacija, dėl termino pratęsimo.
Iš 2021 m. -  1 neįgyvendinta rekomendacija, dėl termino pratęsimo (IT specialistų poreikio nustatymo). Neįgyvendintų rekomendacijų vykdymo stebėsena bus tęsiama 2024 m. 2023 m.[footnoteRef:2] buvo įgyvendintos 12 rekomendacijų, kurių terminai 2023-12-31. Palyginti su ankstesniais metais, rekomendacijų įgyvendinimas pagerėjo. [2:  Apžvelgiamas laikotarpis po 2023-01-26  rekomendacijų įgyvendinimo ataskaitos Nr.K7-3;] 

            
Rekomendacijų įgyvendinimo būklė 2023 m. gruodžio 31d.

 Šaltinis – Kėdainių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba.
[bookmark: _Hlk75536702]2023 m. pagal mūsų teiktas rekomendacijas savivaldybės mero potvarkiu[footnoteRef:3] patvirtintas naujas Leidimų įrengti išorinę reklamą Kėdainių rajono savivaldybėje išdavimo tvarkos aprašas; į savivaldybės biudžetą grąžinta neteisingai apskaičiuotos ir nesumokėtos vietinės rinkliavos suma - 954,80 Eur.  Trys biudžetinės įstaigos papildė / pakeitė darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, darbo apmokėjimo tvarkos aprašus[footnoteRef:4]. Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu[footnoteRef:5] patvirtintas Kėdainių rajono savivaldybės administracijos nuomojamų autobusų skyrimo tvarkos aprašas.      [3:  Kėdainių rajono savivaldybės mero 2023-06-05 potvarkis Nr. MP1-120 „Dėl Leidimų įrengti išorinę reklamą Kėdainių rajono savivaldybėje išdavimo tvarkos aprašo tvirtinimo“;]  [4:  Kėdainių dailės mokykla, Kėdainių kalbų mokykla, Kėdainių muzikos mokykla.]  [5:  Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2023-03-31 įsakymas Nr. AD-1-359 „Dėl Kėdainių rajono 
savivaldybės administracijos nuomojamų autobusų skyrimo tvarkos aprašo patvirtinimo“.] 

[bookmark: _Hlk75781019]Atkreipiame dėmesį į rekomendaciją, kuri neįgyvendinta dėl Kėdainių rajono savivaldybės informacinių sistemų perkėlimo į valstybinius duomenų centrus. Vykdoma šios rekomendacijos stebėsena.
   
Informacinių sistemų efektyvus  panaudojimas (veiklos auditas, 2021-12-09)
	 Rekomendacija
	Rekomendacijos įgyvendinimo priemonės ir rezultatas
	Atsakingas 
subjektas/
terminas

	[bookmark: _Hlk125625812]1.Įsivertinti IT specialistų poreikį ir priimti sprendimą.
	Neįgyvendinta (termino pratęsimas, stebėsena vykdoma).
2023 - 2024 m. I pusmečio Kėdainių rajono savivaldybės kritinės svarbos informacines sistemas numatoma perkelti į valstybinius duomenų centrus. Juos perkėlus ir įvertinus IT specialistų tolesnes darbų apimtis bus priimtas racionalus sprendimas dėl etatų skaičiaus didinimo.
	Administracijos direktorius           
2022-06-30, 
pratęsimas 
 iki 2023-09-01,
pratęsimas
 iki 2024-06-01


[bookmark: _Hlk92722901]

Didžiausia pažanga pasiekiama kai rekomendacijos įgyvendinamos sutartu laiku ir tinkamai. Subjektai teiktas rekomendacijas stengėsi įgyvendinti sutartu terminu. Nebaigtoms vykdyti rekomendacijoms stebėsena tęsiama, joms įgyvendinti   subjektų prašymu suderinti kiti terminai. Detalesnė informacija apie auditų metu teiktas rekomendacijas, joms įgyvendinti numatytas priemones ir jų įgyvendinimą pateikiama priede  „2020-2023 m. teiktų rekomendacijų apžvalga“.  














Kontrolės ir audito tarnybos patarėja, 
laikinai atliekanti savivaldybės kontrolieriaus funkcijas                                Rūta Lukoševičienė                                      
[bookmark: _Hlk75784660]






 Rekomendacijų įgyvendinimo ataskaitos 

priedas

2020-2023 M. TEIKTŲ REKOMENDACIJŲ APŽVALGA

I. [bookmark: _Hlk125547728]2023 m. teiktos rekomendacijos, joms įgyvendinti numatytos priemonės bei jų įgyvendinimo būklė 
2023-12-31 datai.

1. Kėdainių rajono savivaldybės 2022 metų konsoliduotųjų ataskaitų rinkinio duomenų  bei  biudžeto lėšų ir turto naudojimo vertinimas (finansinis ir teisėtumo auditas, 2023-07-11)

Atlikus auditą, raštuose subjektams, kuriuose atliktos audito procedūros, pateikta 18 rekomendacijų. Vykdoma vienos rekomendacijos stebėsena, kitos rekomendacijos įgyvendintos pagal nustatytus terminus.
 
	Rekomendacija
	Rekomendacijos įgyvendinimo priemonės ir rezultatas
	Atsakingas subjektas/terminas

	Pateikta raštais :

	Savivaldybės administracija

	1.Išanalizuoti vidaus kontrolės priemonių veikimo trūkumus finansinėje apskaitoje, identifikuoti neveikimo priežastis ir nustatyti vidaus kontrolės procedūras dėl valdomo ir apskaitomo turto
	Neįgyvendinta (termino pratęsimas, stebėsena vykdoma).
Kelių ir gatvių apskaitos įvertinimas tikrąja verte pagal 12-ojo VSAFAS reikalavimus pareikalavo daugiau laiko, negu įstaiga planavo. Pasibaigus finansiniams metams bus parengtos, patikslintos vidaus kontrolės procedūros dėl valdomo ir apskaitomo turto (ilgalaikio turto grupavimas pagal nusidėvėjimo normatyvus).
	Administracijos direktorius
2023-12-31,
pratęsimas
iki 2024-09-30
 


	Kėdainių dailės mokykla

	1 Peržiūrėti ir patvirtinti ilgalaikio turto nusidėvėjimo normatyvus
	Įgyvendinta. Ilgalaikio turto nusidėvėjimo normatyvai patvirtinti Kėdainių dailės mokyklos direktoriaus 2023-06-23 įsakymu Nr. V-1-48 „Dėl ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laiko nustatymo“.
	Mokyklos direktorius


	2. Peržiūrėti ir atlikti pakeitimus darbo sutartyse
	Įgyvendinta. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Darbo kodekso nuostatomis Kėdainių dailės mokyklos sudarytose darbuotojų darbo sutartyse atlikti pakeitimai.
	Mokyklos direktorius


	3. Patvirtinti budėtojo – liftininko pareigybės aprašymą
	Įgyvendinta. Naujas pareigybių sąrašas patvirtintas Kėdainių dailės mokyklos direktoriaus 2023-09-01 įsakymu Nr. V-1-60 „Dėl Kėdainių dailės mokyklos pareigybių sąrašo patvirtinimo“. Budėtojo pareigybės aprašymas patvirtintas Kėdainių dailės mokyklos direktoriaus 2023-09-01 įsakymu Nr. V-1-63 „Dėl darbuotojų pareigybių tvirtinimo“.
	Mokyklos direktorius


	4. Spręsti klausimą dėl vyriausiosios buhalterės priėmimo į pareigas
	Įgyvendinta. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2018-11-28 nutarimu Nr. 1162 paskelbtas konkursas Kėdainių dailės mokyklos vyriausiojo buhalterio pareigoms eiti (Kėdainių dailės mokyklos direktoriaus 2023-06-21 įsakymas Nr. V-1-45 „Dėl konkurso skelbimo“). Nuo 2023-08-21 vyr. buhalterės pareigoms priimtas  darbuotojas pagal neterminuotą sutartį (Kėdainių dailės mokyklos direktoriaus 2023-08-17 įsakymas Nr. P1-14P). 
	Mokyklos direktorius


	5. Peržiūrėti ir patikslinti darbo apmokėjimo sistemą
	Įgyvendinta. Nauja Kėdainių dailės mokyklos darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, darbo apmokėjimo sistema patvirtinta mokyklos direktoriaus 2023-06-23 įsakymu Nr. V-1-46 „Dėl darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, darbo apmokėjimo sistemos patvirtinimo“.
	Mokyklos direktorius


	Kėdainių kalbų mokykla

	1. Peržiūrėti ir patvirtinti ilgalaikio turto nusidėvėjimo normatyvus
	Įgyvendinta. Kėdainių kalbų mokyklos direktoriaus 2023-06-07 įsakymu Nr. 1V-43 patvirtinti Kėdainių kalbų mokyklos ilgalaikio turto nusidėvėjimo normatyvai.
	Mokyklos direktorius




	2. Peržiūrėti ir patikslinti darbo apmokėjimo sistemą
	Įgyvendinta. Kėdainių kalbų mokyklos direktoriaus 2023-08-25 įsakymu Nr. 1V-53 papildytas Kėdainių kalbų mokyklos darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, darbo apmokėjimo tvarkos aprašas.
	Mokyklos direktorius


	3. Grąžinti į Mokyklos ir Savivaldybės biudžetą darbuotojui išmokėtą pareiginės algos kintamąją dalį
	Įgyvendinta. Grąžinta į Mokyklos ir Savivaldybės biudžetą darbuotojui išmokėta pareiginės algos kintamoji dalis – 275,26 Eur.
	Mokyklos direktorius


	4. Peržiūrėti ir patikslinti darbo tvarkos taisykles dėl nuotolinio darbo
	Įgyvendinta. Patikslinti 2 susitarimai su darbuotojais, dirbančiais pagal nuotolinio darbo organizavimo formą (LR DK 52 str.) pagal Valstybinės darbo inspekcijos rekomendacijas.
	Mokyklos direktorius


	Kėdainių muzikos mokykla

	1. Peržiūrėti ir patikslinti turto panaudos sutartį
	Įgyvendinta. Panaudos gavėjo pageidavimu 2023-05-24 nutraukta vargonų panaudos sutartis Nr. PS 16-01.
	Mokyklos direktorius


	2. Paskirti asmens duomenų apsaugos pareigūną, kuris užtikrintų Mokyklos bendruomenės asmens  duomenų apsaugą
	Įgyvendinta. Kėdainių muzikos mokyklos direktoriaus 2020-12-03 įsakymu Nr. V-182 paskirtas asmuo, atsakingas už mokyklos bendruomenės asmens duomenų apsaugą, 2023 m. birželio 15-21 dienomis dalyvavo BDAR mokymuose „Asmens duomenų apsaugos reguliavimo kursai“.
	Mokyklos direktorius


	3. Peržiūrėti ir patikslinti darbo apmokėjimo sistemą
	Įgyvendinta. Darbo apmokėjimo sistemos pakeitimas patvirtintas Kėdainių muzikos mokyklos direktoriaus 2023-06-09 įsakymu Nr. V-154. Patikslinti Darbo apmokėjimo sistemos III skyriaus „Pareiginės algos pastoviosios dalies nustatymas didinamas“ 12-18  punktai ir V skyriaus „Pareiginės algos kintamosios dalies mokėjimo tvarka ir sąlygos“ 29 p. Aprašomi konkretūs darbuotojų pareiginės algos pastoviosios dalies koeficientų nustatymo kriterijai.  
	Mokyklos direktorius


	Kėdainių sporto centras
	

	1. Įvertinti vyriausiojo buhalterio darbą ir pareikalauti atsakomybės tvarkant finansinę apskaitą
	Įgyvendinta. Kėdainių sporto centre nuo 2023-05-30 pasikeitė asmuo tvarkantis finansinę apskaitą.
	Centro direktorius


	2. Peržiūrėti ir įvertinti turtą (atsargas, ūkinį inventorių, ilgalaikį turtą) ir užregistruoti atitinkamose sąskaitose, grupėse
	Įgyvendinta. Peržiūrėtos Kėdainių sporto centro ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto grupės, atliktas turto pergrupavimas. Turto sąrašas patvirtintas Kėdainių sporto centro direktoriaus 2023-12-21 įsakymu Nr. V1-183.
	Centro direktorius


	3. Peržiūrėti ir patvirtinti ilgalaikio materialiojo turto nusidėvėjimo normatyvus
	Įgyvendinta. Ilgalaikio materialiojo turto nusidėvėjimo normatyvai patvirtinti Kėdainių sporto centro direktoriaus 2023-12-21 įsakymu Nr. V1-183.
	Centro direktorius


	4. Užtikrinti asmens duomenų apsaugą
	Įgyvendinta. Atsakingas asmuo susipažino su parengtomis ir patvirtintomis „Kėdainių sporto centro asmens duomenų tvarkymo, naudojimo ir saugojimo taisyklėmis“ ir LR Valstybinės  duomenų apsaugos inspekcijos, Europos Bendrijos išaiškinimais, rekomendacijomis. Peržiūrėtos Kėdainių sporto centro asmens duomenų tvarkymo, naudojimo ir saugojimo taisyklės. Raštvedė įpareigota rengiant vidaus teisės dokumentus vadovautis ADTAI, BDAR, Lietuvos Respublikos Valstybinės  duomenų apsaugos inspekcijos, Europos Bendrijos išaiškinimais, rekomendacijomis. 
	Centro direktorius


	5. Vengti viešųjų ir privačių interesų konflikto
	Įgyvendinta. 2023-04-14 privačių interesų PINREG svetainėje atnaujinti privačių interesų deklaracijos duomenys. Kėdainių sporto centro direktoriaus 2023-05-18 įsakymu Nr. V1-81 patvirtintas Viešųjų ir privačių interesų derinimo tvarkos aprašas.
	Centro direktorius





2. [bookmark: _Hlk124952583][bookmark: _Hlk124952032][bookmark: _Hlk92725643]Leidimų kasinėjimo darbams, prekybai, įrengti išorinę reklamą, organizuoti komercinius renginius savivaldybėje išdavimo 2022 m. atitikties teisės aktams ir (ar) kitiems reikalavimams vertinimas (atitikties auditas, 2023-02-28)

Atlikus auditą, pateiktos 4 rekomendacijos, visos rekomendacijos įgyvendintos laiku. 
	  Rekomendacija
	Rekomendacijos įgyvendinimo priemonės ir rezultatas
	Atsakingas 
subjektas/
terminas

	1. Vadovaujantis Rinkliavų įstatymo 15 str. ir 16 str. išieškoti į savivaldybės biudžetą neteisingai apskaičiuotos ir nesumokėtos vietinės rinkliavos sumą (954,80 Eur), už išduotus leidimus kasinėjimo darbams savivaldybės viešojo naudojimo teritorijoje.
	Įgyvendinta. Į savivaldybės biudžetą grąžinta neteisingai apskaičiuotos ir nesumokėtos vietinės rinkliavos suma - 954,80 Eur.
	Administracijos direktorius


	2. Siekiant kuo aiškesnio teisinio reglamentavimo peržiūrėti/patikslinti Leidimų atlikti kasinėjimo darbus tvarkos aprašą, Leidimų prekiauti ir teikti paslaugas išdavimo tvarkos aprašą ir atnaujinti Leidimų įrengti išorinę reklamą išdavimo tvarkos aprašą.
	Įgyvendinta. Kėdainių rajono savivaldybės mero 2023 m. birželio 5 d. potvarkiu Nr. MP1-120 ,,Dėl Leidimų įrengti išorinę reklamą Kėdainių rajono savivaldybėje išdavimo tvarkos aprašo tvirtinimo“ patvirtintas naujas Leidimų įrengti išorinę reklamą Kėdainių rajono savivaldybėje išdavimo tvarkos aprašas bei pripažintas netekusiu galios Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2014 m. sausio 10 d. įsakymas Nr. AD-1-25 „Dėl Leidimų įrengti išorinę reklamą išdavimo tvarkos Kėdainių rajono savivaldybės administracijoje aprašo tvirtinimo“.
	Administracijos direktorius


	3. Siekiant, kad būtų gerinamas Viešosios tvarkos skyriaus darbas kontroliuojant vietines rinkliavas, t. y. kasinėjimo darbus, prekybos ir išorinės reklamos įrengimą, planuoti sisteminius patikrinimus.
	Įgyvendinta. Kontroliuojant vietinę rinkliavą, pagal 2023 m. Viešosios tvarkos skyriaus patikrinimų planą, buvo atlikti sisteminiai patikrinimai: išorinės reklamos -14, prekybos vietos -6,  kasinėjimo darbai -7 patikrinimai.
	Administracijos direktorius

	4. Atnaujinti savivaldybės interneto svetainėje skelbiamus administracinių paslaugų teikimo aprašymus, juose nurodant teisingą informaciją, atitinkančią galiojančius teisės aktus.
	Įgyvendinta. Savivaldybės interneto svetainėje www.kedainiai.lt patikslinti skelbiamų administracinių paslaugų teikimo aprašymai.
	Administracijos direktorius





II. [bookmark: _Hlk75775070][bookmark: _Hlk75784711][bookmark: _Hlk75775648]2020-2022 m. teiktos rekomendacijos, kurių įgyvendinimo terminai buvo pratęsti dėl įvairių priežasčių, bei jų įgyvendinimo būklė 2023-12-31 datai.

[bookmark: _Hlk92719127]1. Kėdainių rajono savivaldybės 2019 metų konsoliduotųjų ataskaitų rinkinio duomenų  bei  biudžeto lėšų ir turto naudojimo vertinimas (finansinis ir teisėtumo auditas, 2020-06-19)

	Rekomendacija
	Rekomendacijos įgyvendinimo priemonės ir rezultatas
	Atsakingas subjektas/terminas

	Savivaldybės administracija
	

	1.Spręsti klausimą dėl vietinės reikšmės kelių (gatvių) apskaitos.
	Įgyvendinta. Administracijos Apskaitos duomenys suderinti su savivaldybės vietinės reikšmės viešųjų kelių ir gatvių sąrašais patvirtintais  tarybos sprendimais: 
-2023-12-22 sprendimas TS-369 „Dėl Kėdainių rajono savivaldybės vietinės reikšmės kelių (gatvių) sąrašo tvirtinimo“;
-2023-12-22 sprendimas TS-370 „Dėl Kėdainių rajono savivaldybės vietinės reikšmės viešųjų kelių sąrašo tvirtinimo“;
-2023-12-22 sprendimas Nr. TS-371 „Kėdainių rajono savivaldybės vietinės reikšmės vidaus kelių sąrašo tvirtinimo“.
	Administracijos direktorius 
 



2. Kėdainių rajono savivaldybės 2021 metų konsoliduotųjų ataskaitų rinkinio duomenų  bei  biudžeto lėšų ir turto naudojimo vertinimas (finansinis ir teisėtumo auditas, 2022-07-07)

	Rekomendacija
	Rekomendacijos įgyvendinimo priemonės ir rezultatas
	Atsakingas subjektas/ terminas

	Savivaldybės administracija
	

	1.Spręsti klausimą dėl autobuso nuomos paslaugų suteikimo kitoms organizacijoms.
	Įgyvendinta. Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2023-03-31 įsakymu Nr. AD-1-359 patvirtintas Kėdainių rajono savivaldybės administracijos nuomojamų autobusų skyrimo tvarkos aprašas.
	Administracijos direktorius 
 



   3. VšĮ Kėdainių pirminės sveikatos priežiūros centro veiklos vertinimas (veiklos auditas,        
           2022-08-30)
[bookmark: _Hlk124953736]                 
	Rekomendacija
	Rekomendacijos įgyvendinimo priemonės ir rezultatas
	Atsakingas 
subjektas/terminas

	1.Siekiant užtikrinti kolegialių organų ir medicinos etikos komisijos veiklos gerinimą, atnaujinti jų darbą reglamentuojančius teisės aktus, bei vykdyti nustatytas funkcijas.
	Įgyvendinta. VšĮ Kėdainių PSPC direktoriaus 2022-08-30 įsakymu Nr. 97 patvirtinti: Medicinos etikos komisijos nuostatai, Gydymo tarybos, Slaugos tarybos darbo reglamentai. PSPC direktoriaus 2022-10-13 patvirtinta  įsakymu Nr.120 patvirtinta  Slaugos tarybos sudėtis,  Gydymo tarybos sudėtis, 2022-10-06 įsakymu Nr.116 – Medicinos etikos komisijos sudėtis.
	Centro direktorius

	2. Siekiant užtikrinti efektyvų valdymą, peržiūrėti ir atnaujinti valdymo struktūrą, pareigybių 
sąrašą, pareigybių aprašymus, spręsti darbo laiko organizavimo klausimus. 
	Įgyvendinta. 
1. VšĮ Kėdainių PSPC valdymo struktūra patvirtinta Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2023-04-07 įsakymu Nr. AD-1-387 „Dėl viešosios įstaigos Kėdainių pirminės sveikatos priežiūros centro valdymo struktūros tvirtinimo“.
2.Pareigybių sąrašas patvirtintas Kėdainių rajono savivaldybės 2023-12-27 potvarkiu Nr. MP1-532 „Dėl viešosios įstaigos Kėdainių pirminės sveikatos priežiūros centro pareigybių sąrašo patvirtinimo“. Pareigybių aprašymai patvirtinti VšĮ Kėdainių PSPC direktoriaus įsakymais: 2023-04-20 įsakymas Nr. 70 ,,Dėl dokumentų tvirtinimo“; 2023-05-29 įsakymas Nr. 100 ,,Dėl dokumentų tvirtinimo“; 2023-06-01 įsakymas Nr.103 ,,Dėl dokumentų tvirtinimo“; 2023-09-29 įsakymas Nr. 147,,Dėl dokumentų tvirtinimo“.
3. Darbuotojai pasirašytinai supažindinti su atnaujintais pareigybių aprašymais.
4. Įvertinus slaugos paslaugų namuose poreikį ne tik Kėdainių mieste, bet ir rajone, buvo išplėsta Slaugos paslaugų namuose tarnyba. Įvertinti ir perskirstyti žmogiškieji ištekliai įstaigoje. Teikti slaugos paslaugas pacientų namuose pasitelkti 4 bendrosios praktikos slaugytojai, 2 slaugytojų padėjėjai, 1 kineziterapeutas (iki tol paslaugas teikė 3 bendrosios praktikos slaugytojai ir 1 kineziterapeutas). Tarnyboje dirba 11 darbuotojų. 2021 m. dirbo 3 darbuotojai. Sveikatos apsaugos ministerija sprendžia klausimus susijusius su šeimos gydytojų darbo pokyčiais, parengti teisės aktų projektai. Atsižvelgus į priimtus sprendimus, teisės aktų nuostatos bus taikomos ir įstaigoje. Dirbantiems darbuotojams suteikiama galimybė dalį laiko dirbti nuotoliniu būdu.
5. 2022 m. atlikta darbuotojų pareigybių skaičiaus ir darbo krūvių analizė.
6. VšĮ Kėdainių PSPC direktoriaus  2022-08-30 įsakymu Nr. 97, patvirtinta Darbuotojų asmens duomenų saugojimo politika ir jos įgyvendinimo priemonių tvarkos aprašas. Su šiais dokumentais raštu supažindinti įstaigos darbuotojai.
2023 m. organizuoti susirinkimai įstaigos darbuotojams šiomis temomis: 2023-04-19 ,,Asmens duomenų apsaugos veiklos pusmečio ataskaita“; 2023-10-18 ,,Naujausios Bendrojo duomenų apsaugos reglamento (BDAR) aktualijos“. Nuo 2023-10-01 dirba asmuo/specialistas, atsakingas už duomenų apsaugą.	
	Centro direktorius 

	3. Siekiant užtikrinti sveikatos priežiūros paslaugų poreikį kaime, svarstyti medicinos punktuose teikiamų asmens sveikatos priežiūros paslaugų perorganizavimą.
	Įgyvendinta. 
1. Plečiamos mobiliojo punkto paslaugos įtraukiant slaugos paslaugas namuose. Nuo 2022 m. liepos mėn. iki lapkričio mėn., įvertinus slaugos paslaugų namuose poreikį ne tik Kėdainių mieste, bet ir rajone, buvo išplėsta Slaugos paslaugų namuose tarnyba. Paskirtas koordinatorius, kuris koordinuoja nenutrūkstamą kokybiškų slaugos paslaugų namuose ir mobilaus medicinos punkto paslaugų teikimą pagal iš anksto sudarytą grafiką. Grafikas skelbiamas įstaigos interneto  svetainėje, socialiniuose tinkluose ir žiniasklaidoje.
[bookmark: _Hlk157611696]2. Plečiant mobilias paslaugas, optimizuotas medicinos punktų tinklas pagal 2021-11-11 VšĮ Kėdainių PSPC Stebėtojų tarybos pritarimą. Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2022-12-30 įsakymas Nr. AD-1-1508 „Dėl viešosios įstaigos Kėdainių pirminės sveikatos priežiūros centro valdymo struktūros tvirtinimo“.
3. Ieškota galimybių įsigyti mobilių ambulatorijų automobilius su įranga (įskaitant odontologinę) ir teikti mobilios ambulatorijos paslaugas kaimiškose vietovėse. Kėdainių rajono savivaldybė kartu su partneriu VšĮ Kėdainių PSPC teikė paraišką „Pasiekiamumo didinimas ir teikiamų sveikatos priežiūros paslaugų kokybė Kėdainių ir Balstogės apskrityse “, tačiau nepasiekus reikalaujamo balų skaičiaus, paraiška  nebuvo atrinkta MK finansavimą.
	Centro direktorius 

	4. Siekiant užtikrinti efektyvią GMP skyriaus veiklą iki centralizavimo į GMP įstaigų sistemą, peržiūrėti ir reglamentuoti paslaugų teikimo organizavimą ir valdymą.
	Įgyvendinta. Nuo 2022-11-01 VšĮ Kėdainių PSPC Greitosios pagalbos skyriuje optimizuotas GMP brigadų skaičius. Greitosios pagalbos skyriuje panaikinta viena GMP brigada.
	Centro direktorius 

	5. Siekiant pagerinti veiklos finansinius rodiklius, sudaryti finansų valdymo priemonių planą. Dėl skaidraus darbo užmokesčio nustatymo patikslinti darbo apmokėjimo tvarką dėl priedų ir priemokų skyrimo.
	Įgyvendinta.
1.  Parengtas finansų valdymo priemonių planas patvirtintas VšĮ Kėdainių PSPC direktoriaus 2022-11-14 įsakymu Nr. 135 „Dėl finansų valdymo priemonių plano tvirtinimo“.
2. Patikslinti VšĮ Kėdainių PSPC darbo apmokėjimo tvarkos nuostatai VšĮ Kėdainių PSPC direktoriaus 2023-01-27 įsakymu Nr. 15 ,,Dėl viešosios įstaigos Kėdainių pirminės sveikatos priežiūros centro dokumentų tvirtinimo“.
	Centro direktorius 


	6. Siekiant uždirbti papildomas pajamas, užtikrinti prevencinių sveikatos programų, skatinamųjų priemonių efektyvų vykdymą.
	Įgyvendinta. 
1. Didinti prevencinių sveikatos programų vykdymo apimtis. Įstaigos prioritetinė kryptis – prevencija ir skatinamosios paslaugos. Pasibaigus ekstremaliajai situacijai, siekiant mažinti pacientų sergamumą, aktyviai vykdomos nacionalinės prevencinės programos, teikiamos skatinamosios paslaugos.
2.Įtraukti papildomi darbuotojai pacientų informavimui apie prevencinių programų atlikimo galimybes ir kvietimui jose dalyvauti. Pacientui sudaryta galimybė registruotis tą pačią dieną ir sudalyvauti prevencinėse programose. Į šį procesą  įtraukti papildomi darbuotojai, kurie pacientus savalaikiai informuoja apie prevencines programas, užregistruoja tyrimams, užregistruoja pas šeimos gydytojus rezultatų įvertinimui. Apie galimybę dalyvauti prevencinėse programose pacientai informuojami trumposiomis SMS žinutėmis.
3.Plečiamas visuomenės informavimas apie prevencines programas. Parengti nauji informaciniai lankstinukai, periodiškai teikiama informacija socialiniuose tinkluose, įstaigos interneto svetainėje.
4. Vykdoma reguliari ir nuolatinė prevencinių programų ir skatinamųjų paslaugų stebėsena ir analizė, apie rezultatus informuojami darbuotojai. Reguliarią prevencinių programų ir skatinamųjų paslaugų stebėseną vykdo Šeimos medicinos skyriaus vedėjas, aptaria darbuotojų susirinkime, GDR rodikliai aptarti Vidaus medicininio audito grupės posėdyje, vykusiame 2023-09-25.
5. Plečiama slaugos paslaugų namuose apimtis pasitelkiant didesnį darbuotojų skaičių. Nuo 2022 m. liepos mėn. iki 2022 m. lapkričio mėn., įvertinus slaugos paslaugų namuose poreikį ne tik Kėdainių mieste, bet ir rajone, buvo išplėsta Slaugos paslaugų namuose tarnyba. Įvertinti ir perskirstyti žmogiškieji ištekliai įstaigoje. Teikti slaugos paslaugas pacientų namuose pasitelkti 4 bendrosios praktikos slaugytojai, 2 slaugytojų padėjėjai, 1 kineziterapeutas (iki tol paslaugas teikė 3 bendrosios praktikos slaugytojai ir 1 kineziterapeutas). Tarnyboje dirba 11 darbuotojų. 2021 m. dirbo 3 darbuotojai. Lyginant 2022 m. – 2023 m. (rugsėjo mėn.) suteiktų slaugos paslaugų pacientų namuose pokytį,  šių paslaugų skaičius padidėjo 41 proc. Lyginant 2022 m. –2023 m. (rugsėjo mėn.) padidėjo ir pacientų skaičius, kuriems teikiamos slaugos paslaugos namuose – 67,7 proc. Paslaugos pradėtos aktyviai teikti kaimiškosiose teritorijose, ten vykstant Mobiliam medicinos punktui, taip priartinant asmens sveikatos priežiūros paslaugų gavimą. Paskirtas koordinatorius, kuris koordinuoja nenutrūkstamą kokybiškų slaugos paslaugų namuose ir mobilaus medicinos punkto paslaugų teikimą pagal iš anksto sudarytą grafiką.
	Centro direktorius 

	7. Siekiant užtikrinti paslaugų prieinamumą, kad mažėtų paslaugų laukimo eilės, turimi ištekliai naudojami efektyviai: 

	7.1.identifikuoti eilių susidarymo priežastis, parengti ir įgyvendinti eilių mažinimo priemonių įgyvendinimo planą;
	Įgyvendinta. Sudarytas VšĮ Kėdainių PSPC asmens sveikatos priežiūros paslaugų laukimo eilių mažinimo priemonių 2023-2024 m. planas patvirtintas Kėdainių PSPC direktoriaus 2023-03-21 įsakymu Nr. 53. Ieškoma galimybių pritraukti į įstaigą naujų šeimos gydytojų, aktyviai bendradarbiaujama su LSMU ir VU, kviečiant rezidentus į rezidentūros bazę VšĮ Kėdainių PSPC. Nuo 2012  metų – VšĮ Kėdainių PSPC yra rezidentūros bazė. 2023 m. vidaus medicinos auditorius dalyvavo LSMU rezidentūros bazės organizuojamuose 2 renginiuose, pristatė įstaigą, jos viziją, bendravo su rezidentais. 2023 m. įsidarbino 4 šeimos gydytojai, gydytojas odontologas.
	Centro direktorius 

	7.2. spręsti klausimą dėl maksimalaus prie šeimos gydytojo galinčių prisirašyti pacientų skaičių;
	Įgyvendinta. VšĮ Kėdainių PSPC direktoriaus 2024-02-01 įsakymas Nr. 18 „Dėl prie šeimos gydytojo, vaikų ligų gydytojo galinčių prisirašyti pacientų skaičiaus tvirtinimo“.
	Centro direktorius 

	7.3. pacientams sudaryti vienodas sąlygas registruotis paslaugoms gauti;
	Įgyvendinta.
1. Peržiūrėta ir suvienodinta priėmimo trukmė nuo 2022 m. spalio 17 d. pas gydytojus  pediatrus, chirurgus, ginekologus.   
2. Plėtojama išankstinė pacientų registracija informacinėje sistemoje. Pacientams suteikta galimybė registruotis asmens sveikatos priežiūros paslaugoms gauti  per Išankstinės pacientų registracijos (IPR) portalą. Nevykstant į įstaigą, pacientas gali stebėti ir planuoti savo vizitus. Suteikta galimybė registruotis šeimos gydytojo komandos teikiamoms paslaugoms: bendrosios praktikos slaugytojų, vaikų ligų gydytojų, chirurgų, akušerių – ginekologų, odontologų, burnos higienistų, psichiatrų, psichologų, slaugytojo diabetologo, vairuotojų komisijai ir šeimos gydytojo komandos paslaugoms gauti ambulatorijose. Iki tol, tokios galimybės pacientai neturėjo (galėjo registruotis tik šeimos gydytojo ir vaikų ligų gydytojo konsultacijoms). Sudarius galimybę registruotis šeimos gydytojo komandos teikiamoms paslaugoms gauti, 2022 m. 12 mėn. stebėtas registracijų internetu skaičiaus padidėjimas iki 72 proc., 2023 m. sausio – rugsėjo – 98,58 proc.
3. Įsteigtas skambučių centras, veikla nuo 2023-06-01.
	Centro direktorius 

	7.4. imtis priemonių, kad pacientai naudotųsi įrengtu eilių valdymo registracijos terminalu.
	Įgyvendinta. Paskirti įstaigos darbuotojai, kurie teikia informaciją apie terminalo naudojimosi galimybes atvykusiems pacientams. Įstaigos interneto svetainėje, socialiniame tinkle Facebook reguliariai skelbiama aktuali informacija pacientams eilių valdymo registracijos sistemos terminalo veikimą, pacientų registraciją.  
	Centro direktorius 

	8. Siekiant užtikrinti efektyvią vidaus medicininio audito veiklą:

	8.1.spręsti klausimą dėl tinkamo vidaus medicininio audito organizavimo; 
	Įgyvendinta. VšĮ Kėdainių PSPC 2022-09-21 direktoriaus įsakymas Nr. 112 „Dėl vidaus medicininio audito grupės narių/ekspertų sudėties patvirtinimo“. Nuo 2022-09-20 pradėjo dirbti vidaus  medicininio  audito grupės vadovas.
	Centro direktorius 

	8.2.nustatyti ir taikyti priemones skatinančias įstaigai nuolat tobulinti nepageidaujamų įvykių valdymą;
	Įgyvendinta. VšĮ Kėdainių PSPC 2022-10-27 direktoriaus įsakymu Nr. 124 patvirtinti: VšĮ Kėdainių PSPC neatitikčių valdymo tvarkos aprašas; VšĮ Kėdainių PSPC nepageidaujamų įvykių stebėsenos ir valdymo tvarkos aprašas. Atnaujintos pacientų apklausų anketos, patvirtintas Apklausų atlikimo aprašas. Apklausų rezultatai pristatyti darbuotojų susirinkimuose.
	Centro direktorius 

	8.3. praplėsti vykdomų pacientų apklausų turinį dėl pacientų lūkesčių identifikavimo.
	Įgyvendinta. Nuo 2022 m. spalio  mėn. atnaujinta pacientų apklausa, rezultatai aptariami vidaus medicininio audito grupės pasitarimuose. Pacientų apklausų išvados kas ketvirtį pristatomos Centro darbuotojų  planiniuose susirinkimuose.
	Centro direktorius 


[bookmark: _Hlk75775167]
4. Savivaldybės finansuojamų nevyriausybinių organizacijų vykdomų projektų vertinimas (veiklos auditas, 2022-11-30)

	
	Rekomendacija
	Rekomendacijos įgyvendinimo priemonės ir rezultatas
	Atsakingas 
subjektas/
terminas

	1.Siekiant sudaryti subalansuotas konkurencines sąlygas, kai konkurse lygiomis teisėmis dalyvauja biudžetinės įstaigos ir nevyriausybinės organizacijos, svarstyti galimybę paraiškų vertinimo kriterijuose prioritetą teikti NVO projektams.
	Įgyvendinta. Peržiūrėti ir patikslinti Savivaldybės administracijos vykdomų projektų/programų finansavimo Savivaldybės biudžeto lėšomis konkursų nuostatai/tvarkos aprašai, kuriuose numatyta, kad paraiškų vertinimo metu prioritetas yra teikiamas nevyriausybinių organizacijų projektams / programoms: 
[bookmark: _Hlk131008386]- Neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi programų finansavimo Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto lėšomis 2023 metų konkurso nuostatai, patvirtinti Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro direktoriaus 2023 m. balandžio 28 d. įsakymu Nr. V-57 „Dėl Neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi programų finansavimo Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto lėšomis 2023 metų konkurso nuostatų patvirtinimo“;
[bookmark: _Hlk155794556]- Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros stovyklų ir kitų neformaliojo vaikų švietimo veiklų programų konkurso tvarkos aprašas, patvirtintas savivaldybės tarybos 2023 m. spalio 27 d. sprendimu Nr. TS-306 „Dėl Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros stovyklų ir kitų neformaliojo vaikų švietimo veiklų programų konkurso tvarkos aprašo patvirtinimo“; 
- Kultūros projektų finansavimo Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto lėšomis konkurso nuostatai, patvirtinti savivaldybės tarybos 2023 m. vasario 24 d. sprendimu Nr. TS-35 „Dėl Kultūros projektų finansavimo Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto lėšomis konkurso nuostatų patvirtinimo“;
[bookmark: _Hlk155795224]- Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos projektų finansavimo Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto lėšomis konkurso nuostatai pakeisti savivaldybės administracijos direktoriaus 2023 m. gegužės 19 d. įsakymu  Nr. AD-1-511 „Dėl Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2022 m. gegužės 18 d. įsakymu Nr. AD-1-577 „Dėl Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos projektų finansavimo Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto lėšomis konkurso nuostatų patvirtinimo“ pakeitimo“. 
	Administracijos direktorius


	2.Siekiant, kad pareiškėjai lygiomis teisėmis su kitomis NVO dalyvautų administracijos vykdomose projektų konkursuose spręsti klausimą dėl NVO pateikiamų prašymų finansavimo konkurso būdu.
	Įgyvendinta. Vadovaujantis LR nevyriausybinių organizacijų plėtros įstatymo 7 str. 1 d., finansavimas nevyriausybinėms organizacijoms iš Lietuvos Respublikos valstybės ar savivaldybių biudžetų skiriamas tik konkurso būdu. Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2023-09-19 raštas Nr. AS-3268 „Dėl rekomendacijų įgyvendinimo“.
	Administracijos direktorius


	3.Spręsti klausimą dėl NVO panaudos pagrindais naudojamų patalpų išlaikymo išlaidų apskaičiavimo ir sumokėjimo.
	Įgyvendinta. 2022-12-07 savivaldybės turto valdytojams pagal sąrašą išsiųstas Kėdainių rajono savivaldybės Administracijos direktoriaus raštas Nr.AS-4711 „Dėl savivaldybės turto  nuomos ir panaudos“, įpareigoti vadovautis savivaldybės turto nuomą ir panaudą reglamentuojančių teisės aktų nuostatomis.
	Administracijos direktorius


	4.Siekiant didinti viešųjų paslaugų vykdymo perdavimą NVO, stiprinti viešųjų paslaugų pirkimus (Viešųjų pirkimų įstatymas, rezervuota teisė).
	Įgyvendinta. Organizuoti mokymai, kurių metu išgrynintos viešųjų paslaugų perdavimo NVO galimybės su rajono nevyriausybinėmis organizacijomis ir su Savivaldybės administracija:
-2023-11-24 organizuoti mokymai „Viešųjų paslaugų teikimas ir NVO į(si)traukimas“ rajono nevyriausybinėms organizacijoms. Mokymuose dalyvavo 24 dalyviai;
- 2023-12-08 organizuoti mokymai „Viešųjų paslaugų perdavimas NVO“ savivaldybės administracijos darbuotojams. Mokymuose dalyvavo 10 Savivaldybės administracijos darbuotojų.
	Administracijos direktorius


	5.Užtikrinti, kad informacija apie finansavimo skyrimą NVO būtų skelbiama interneto svetainėje.
	Įgyvendinta. Kėdainių rajono savivaldybės interneto svetainėje parengta atskira skiltis „Informacija apie Savivaldybės organizuojamus NVO finansavimo konkursus ir NVO skiriamas lėšas“: www.kedainiai.lt/Veiklos sritys/Nevyriausybinės organizacijos/NVO aktuali informacija.
	Administracijos direktorius




                                                                                                            


Rekomendacijų, kurių terminas dar nėra pasibaigęs	
2020 m. 	2021 m. 	2022 m.	2023 m.	0	1	0	1	Įgyvendintų rekomendacijų	
2020 m. 	2021 m. 	2022 m.	2023 m.	34	48	36	21	
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