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DEL KEDAINIU RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU
UZDARAJA AKCINE BENDROVE ,,KEDBUSAS“

Kédainiy rajono savivaldybe, kaip uzdarosios akcines bendrovés ,,Keédbusas* akcininké (toliau —
Akcininké), kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina Kédainiy rajono savivaldybés
(toliau — Savivaldyb¢) vykdomoji institucija — Savivaldybés meras, vadovaudamasis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo™ 3.2 papunk¢io ir §iuo nutarimu patvirtinto
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso 8.2 papunkcio nuostatomis Siuo rastu
ivardina siekiamus tikslus ir keliamus likes¢ius uzdarajai bendrovei ,,Kédbusas* (toliau — Bendrové)
dél bendrovés veiklos krypc¢iy, keliamy tiksly, principy ir prioritety.

Lukesciai formuluojami 4 mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj RaStas gali buti atnaujinamas.

Rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir perziirint Bendrovés strategijg, taip pat nustatant
ilgalaikius ir trumpalaikius finansinius bei nefinansinius tikslus.

Rastas néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas bendradarbiavimui tarp Bendrovés ir Kédainiy
rajono savivaldybés.

Bendrové ir jos valdymo organai, jgyvendindami Akcininkés keliamus lukescius, privalo
vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

BENDROVES PAGRINDINE VEIKLA

Bendrovés pagrindiné veikla — keleiviy vezimas autobusais vietinio (miesto ir priemies¢io)
reguliaraus susisiekimo marsrutais.

Bendrovés misija — teikti keleiviy vezimo reguliaraus susisiekimo marsrutais vieSgsias paslaugas,
uztikrinant keleiviy vezimg saugiomis ekologiSkomis transporto priemonémis.

Pagrindiniai veiklos tikslai:

- produktyviai vystyti veiklg vietiniais (miesto ir priemiestiniais) marsrutais;

- efektyvinti / plésti autobusy nuomos paslaugas;

- teikti kitas su keleiviy vezimu susijusias paslaugas;

- racionaliai naudoti Bendrovés turtg bei kitus iSteklius ir siekti pelno, kad biity patenkinti

akcininko turtiniai interesai.

Bendrové yra savivaldybés valdoma Bendrove, todél privalo ne tik siekti Bendrovés verslo vertés
augimo, bet ir vykdyti veikla pagal auksc¢iausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atskirties
atsakomybés standartus.
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AKCININKES SIEKIAMI TIKSLAI BENDROVEJE

Akcininké tikisi keleiviy vezimo vietiniais marSrutais paslaugos teikimo nepertraukiamumo,
geros kokybés bei prieinamumo, prisidedant prie Savivaldybés savarankiSkos funkcijos jgyvendinimo ir
atlikimo ir Savivaldybés strateginio planavimo dokumentuose jvardinty tiksly.

Akcininke tikisi, kad Bendrové nuosekliai plés Bendroves teikiamy paslaugy spektra, lanksciai ir
greitai reaguos j rinkos reikalavimus bei pokycius, nuolat ieskos techniniy sprendimy Bendrovés veiklai
efektyvinti, optimizuos patiriamas sgnaudas ir iSlaidas, sieks pajamy augimo.

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Skaidrumas. Savivaldybé tikisi, kad Bendrovéje bus jdiegtos korupcijos prevencijos ir riziky
valdymo priemonés, o vieSieji pirkimai bus atliekami vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy
pirkimy jstatymo nuostatomis. Bendrove turéty uztikrinti, kad laiku ir vieSai buty skelbiama Bendrovés
strategija ar bent jos santrauka, metinis pranesimas, finansinés ataskaitos, vadovy darbo uzmokestis ir
kita teiseés aktais nustatyta informacija.

Efektyvi veikla. Bendrové turi siekti kuo efektyvesnio Bendroves valdymo, racionaliai naudojant
turimus iSteklius, maZzinant bendryjy administraciniy iSlaidy kastus, vertinant ir analizuojant pasiektus
efektyvumo rodiklius, uZtikrinti efektyvig ir geriausia valdymo praktika atitinkantj valdyma.
Atsizvelgdama | Kédainiy rajono gyventojy, esamy ir potencialiy klienty poreikius ir likescius,
besikei¢ian¢iag ekonomine ir socialing aplinkg, Bendrové turi nuolat investuoti j paslaugy plétros
galimybes bei darbuotojy darbo kokybés gerinimg. Integruoti elektroninj bilieta ;] UAB ,,Kédbusas*
viesojo transporto sistema.

Paslaugy plétra. Bendrovée turi uztikrinti teikiamy paslaugy patraukluma, nuolat gerinat Bendrovés
teikiamy paslaugy kokybe (patogumas, prieinamumas, sauga ir saugumas, vieSojo transporto
pasiekiamumas), siekiant didesniy Bendrovés pervezamy vieSojo transporto keleiviy srauty. Siektina,
kad pervezty keleiviy skaicius kasmet, lyginant su kiekvienais prag¢jusiais metais, didéty 3 procentais.
Savivaldybé tikisi Bendroves papildomy paslaugy — autobusy nuoma, transporto priemoniy remontas,
reklamos tiekimas ant transporto priemoniy, patalpy nuoma ir kt., plétros.

Pazangi Bendrové. Bendrové turéty tapti pazangia, inovatyvia, veikti pagal rinkos poreikius,
teikti aukstos kokybés paslaugas.

Savivaldybé tikisi, kad Bendrové modernizuos vietinio susisiekimo vieSojo transporto
priemoniy parka — iki 2029 mety atnaujins transporto priemones keleiviams veZti mieste ir priemiestyje
pakeiCiant naujomis elektra ir (ar) suslégtomis gamtinémis dujomis ir (ar) suskystintomis gamtinémis
dujomis varomomis transporto priemonémis, mazins iSmetamy Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy kiekj
transporto sektoriuje atsizvelgiant | 2014 m. spalio 22 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2014/94/ES dé¢l alternatyviyjy degaly infrastruktiiros diegimo ir 2019 m. birzelio 20 d. Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2019/1161, kuria i§ dalies kei¢iama Direktyva 2009/33/EB dél
skatinimo naudoti netarsSias ir efektyviai energijg vartojancias keliy transporto priemones nuostatos.

Savivaldybé tikisi, kad Bendrové jdiegs klienty informavimo sistemg visuose keleivius
vezanciose transporto priemonése.

FINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrové savo veikloje turi siekti pelningumo, investiciniuose sprendimuose subalansuoto finansavimo
priemoniy taikymo — optimalaus skolinto ir nuosavo kapitalo struktiiros, pagrindiniy veikly vystymo bei
papildomos vertés Akcininkui ir naudos visuomenei. Siekiant optimalaus finansiniy skoly lygio, turéty
buti laikomasi, kad finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykinis dydis nevirSyty 0,8.



Bendrové turi formuoti strategijos tikslus atsizvelgdama, j tai, kad Bendrovés veikla biity
nenuostolinga.

Savivaldybé tikisi, kad Bendrové sieks, kad grynojo pelno marza bty ne mazesné kaip 1 proc., o
nuosavo kapitalo graza bty teigiama.

KITA INFORMACIJA

Tikimasi, kad Bendrovés direktorius ir jos valdymo organai 1§ anksto informuos Akcininkg ne
tik apie esminius sprendimus, bet ir apie kitus potencialiai su akcininko interesais susijusius svarbius
sprendimus:
potencialius reikSmingus teisminius gincus;
esminius pokyc¢ius Bendrovés veikloje;
planuojamus didesnio masto darbuotojy atleidimus;
planuojamus stambius (vir§ 100 000 Eur) jsigijimus, pardavimus ar kitus sandorius;
bet kokius korupcijos atvejus;
kitas esmines rizikas, kelianCias grésme¢ Bendrovés veiklai ir (ar) reputacijai.

Savivaldybés meras Valentinas Tamulis
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