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Keédainiy rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos pagrindiné funkcija — priziiiréti, ar teisétai ir
efektyviai valdomi ir naudojami savivaldybeés finansai ir kitas turtas bei kaip vykdomas savivaldybés
biudZetas. Kontrolés ir audito tarnyba, teikdama audito pasteb¢jimus ir rekomendacijas, siekia didinti
kuriamg naudg visuomenei, padedant Kédainiy rajono savivaldybei iSmintingai valdyti finansus ir turta,
o savo darbui kelia auks¢iausius kokybés reikalavimus — darbg atlieka kokybiskai, sagziningai, atsakingali,
veikia iSvien dél bendro tikslo.

Audito ataskaita skelbiama
Kédainiy rajono savivaldybés interneto svetainéje adresu www.kedainiai.lt
Kontrolés ir audito tarnybos puslapyje.
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Ligoninés stacionaro skyriai
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Ligoninés medicinos skyriai
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lovy skaicius

103 999

y 43 1

Antrinio lygio ambulatoriniy
konsultacijy skaic¢ius



SANTRAUKA

Audito svarba

Viena i§ Lietuvos sveikatinimo veiklos sri¢iy yra uztikrinti kokybiska ir efektyvy sveikatos
priezifira, orientuotg j gyventojy poreikius®. Vienas svarbiausiy veiksniy yra §iy paslaugy prieinamumas.
Viesoji jstaiga Kédainiy ligoniné (toliau — Ligoning) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
(toliau — LNSS) i§ Kédainiy rajono savivaldybés turto jsteigta vieSoji asmens sveikatos prieziiiros jstaiga,
teikianti priezitros paslaugas pagal sutartis su uzsakovais pagal jstaigai suteiktg licencija.

Pagrindiniai Ligoninés tikslai — gerinti Kédainiy rajono ir visy Lietuvos gyventojy sveikatg
siekiant sumazinti jy sergamumga, mirtinguma, teikiant prieinamas, saugias, kokybiSkas asmens sveikatos
priezitros paslaugas, atitinkancias Siuolaikinio medicinos ir slaugos mokslo lygj ir gera patirt;.

Siekiant jvertinti ar vykdomi iskelti Ligoninés veiklos tikslai, ar formuojama ir jgyvendinama
sveikatos priezifiros politika, Kédainiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu? pavesta atlikti veiklos
audita.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas — jvertinti jstaigos veiklg efektyvumo ir rezultatyvumo aspektais.

Pagrindiniai audito klausimai:

— ar efektyviai organizuojamas jstaigos valdymas;
— ar jstaiga pinigines léSas ir turtag naudojo rezultatyviai;
— ar tinkamai organizuojami ir vykdomi viesieji pirkimai.

Audituojamas subjektas — Viesoji jstaiga Kédainiy ligoniné, kuri organizuoja ir teikia asmens sveikatos
prieziliros paslaugas pagal jstaigos asmens sveikatos priezitiros licencija.

Audituojamas laikotarpis — 2020-2023 m.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auk$¢iausiyjy audito institucijy standartus®. Santrumpos ir savokos
pateiktos 1 priede. Audito apimtis ir taikyti metodai i§samiau apraSyti 2 priede ,,Audito apimtis ir
metodai®.

Atlikdami audita daréme prielaida, kad visi pateikti dokumentai yra teisingi, iSsamiis ir galutiniai, o jy
kopijos atitinka originalus.

! Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programa, patvirtinta Seimo 2014-06-25 nutarimu Nr. X11-964
2 Kédainiy rajono savivaldybés tarybos 2023-09-29 sprendimas Nr.TS-248 ,,Dél veiklos audito vieSosios jstaigos Kédainiy
ligoninéje atlikimo*
33000-asis TAAIS “Veiklos audito standartas”, prieiga per interneta: http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350.
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Pagrindiniai audito rezultatai

V3] Kédainiy ligoniné formuodama sveikatos priezitiros kokybés politikg ir organizuodama jos
jgyvendinima, imasi priemoniy gerinti asmens sveikatos prieziiiros paslaugy priecinamumg ir orientacijg
] pacients, ta¢iau iSlieka Kai kurie trikumai:

Ligoninés kolegialiy valdymo organy ir medicinos etikos komisijos darbas formalus

Gydymo, slaugos tarybos posédziai nevyko, kaip numato jy darbo reglamentai. Neatnaujinta gydymo
tarybos sudétis pagal Jstatus. Neatnaujinti Ligoninés medicinos etikos komisijos nuostatai, medicinos
etikos komisijos sudétis.

Pareigybiy apraSymu nuostatos neatitinka esamos situacijos

Pasikeitus teisés aktams neperziiiréti ir neatnaujinti darbuotojy pareigybés aprasai, ne visos pareigybeés
turi patvirtintus aprasus, kai kuriy pareigybiy apraSy pavadinimai neatitinka Ligoninés direktoriaus
patvirtinto pareigybiy ir etaty saraso, pasitaiko atvejy kada darbuotojai nesupazindinti pasirasytinai.

Netinkamas veiklos planavimas

Ligoninéje nerengiami metiniai veiklos planai, savalaikiai nepriimami spendimai dél jstaigos strateginiy
veiklos plany.

Nepatvirtintos veiklos uzduotys ir normatyvai

Savivaldybés administracijos direktorius, atstovaujantis savivaldybés, kaip vieSosios jstaigos dalininkés
(savininkés) turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinima, nenustaté veiklos uzduociy, iSlaidy darbo
uzmokes€iui normatyvy ir nepavedé Ligoninés direktoriui patvirtinti i$laidy skirty medikamentams
normatyva, nepatvirtino einamyjy mety veiklos uzduociy.

Nepasiektas skaidrios asmens sveikatos priezitiros jstaigos vardo rodiklis

Nuo 2021 m. nevykdoma rodiklio ,]staigoje taikomos kovos su korupcija priemonés, numatytos
sveikatos apsaugos ministro tvirtinamoje Sveikatos priezitiros srities korupcijos prevencijos programoje
siektina reikSme ,,suteiktas skaidrios asmens sveikatos prieziiiros jstaigos vardas®.

Netinkamai organizuojamas kai kuriy pareigybiuy darbas

Ligonin¢je infekcijy kontrolés specialisto, vaistininko padéjéjo (farmakotechnikas) pareigybéms
netaikomi galiojantys teisés akty reikalavimai.

Darbo apmokéjimo tvarkos aprasas neatitinka teisés akty nuostaty

Darbo apmokéjimo tvarkos aprase nustatyti esminiai trakumai - nenustatyti Kriterijai, kuriais remiantis
nustatoma konkreti darbuotojy darbo uzmokes¢io pastovioji dalis, nenustatyti kintamosios darbo
uzmokescio dalies dydziai ar jy intervalai (minimaliis ir maksimaliis dydZiai), nenustatyta priedy ir
priemoky skyrimo tvarka, dydziai ar dydziy intervalai, neaptarta kelionés i§laidy kompensavimo tvarka,



nemokamy atostogy ir kity neatvykimy j darbg trukmé ir suteikimo tvarka, darbo ir poilsio laikas,
kvalifikacijos tobulinimas.

Ligoninés darbuotoju sarasas dél vieSy ir privaciy interesy neatnaujinamas

Ligoninéje patvirtintas vardinis darbuotojy, privalanciy deklaruoti vieSus ir privacius interesus, sarasas.
Nuo 2021 m. sgraSas neatnaujintas.

Interneto svetainé neatitinka nustatyty reikalavimy

Ligoninés administracija neuztikrina, kad jstaigos interneto svetain¢je biity skelbiama tik aktuali ir
teisiskai galiojanti informacija, kuri turi bti atnaujinama pagal keitimosi periodiskumg (ne reciau kaip
3 ménesiai).

NevieSinama informacija apie gauta/naudota jmoniy parama

Ligoning interneto svetainéje neskelbia informacijos apie paramos gavima/naudojimg ir paramos teikéjy
laimétus vieSuosius pirkimus Ligoninéje.

Ligoninés tarnybiniy automobiliy naudojimo trukumai

2023 m. lapkri¢io mén. pasirasius mobiliyjy objekty stebéjimo ir kontrolés sistemos nuomos ir paslaugy
teikimo sutartj, tarnybiniuose automobiliuose jdiegta stebéjimo ir kontrolés sistema. Siuo metu sistema
nesinaudojama, uz paslaugas sumokéta 874,24 Eur, 18 jy - 151,26 Eur ménesinis abonementinis mokestis.

2023 m. metiné turto bei jsipareigojimy inventorizacija

Ligoningje atlikus meting turto ir jsipareigojimy inventorizacijg, pateiktas komisijos protokolas
nesuteikia detalios informacijos apie jstaigos valdoma turtg ir neatskleidzia informacijos apie turimus
Istaigos jsipareigojimus.

Nenuosekliai vykdomas Ligoninés vieSyju pirkimy planavimas

Mety eigoje pirkimy planai neargumentuotai daznai keiCiami, pirkimy planas papildomas jau jvykus
vieSajam pirkimui arba parengus pirkimo dokumentus, nenurodomi svarbiausi atlikto rinkos tyrimo
rezultatai.

Viesujy pirkimy vykdymo trikumai

Neivykdziusi vieSyjy pirkimy procediiry sudaro vieSojo pirkimo sutartis, neuztikrina sutar¢iy vykdymo
kontrolés, nesudaro rasytiniy sutar¢iy, vieSyjy pirkimy prevenciné priezitra atliekama formaliai.

Ligoninéje neskiriamas pakankamas démesys interesy konflikty valdymui atliekant vieSyju
pirkimy funkcijas

Ligoninés atsakingi asmenys nesiémé priemoniy identifikuoti interesy konflikta bei spresti j vieSojo ir
privataus intereso konflikta patekusio asmens nuSalinimo/neskyrimo atitinkamy uzduo€iy atlikimui.

Ligoninés darbuotojas paskirtas atsakingu uz vieSojo pirkimo sutartis su jmone, kurioje dirba.
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Ligoninés finansiné veikla pelninga

Ligoninés veiklos finansinis rezultatas tiek 2022 m. tick 2023 m. pelningas. Ji gali plésti veikla, vykdyti
savo jsipareigojimus.

Neatnaujinta vidaus kontrolés politika

Atsizvelgiant j nuolat kintancias vieSyjy asmens sveikatos priezidiros jstaigy ekonomines, reguliavimo
ir veiklos salygas, vidaus kontrolés politikos turinys turi biiti nuolat perZitirimas ir atnaujinamas.

Poky¢iai audito metu

Audito metu patikslinti vidiniai teisés aktai dél: jstaty, kolegialiy valdymo organy, patvirtinta valdymo
struktiira, pareigybiy saraSas, padaryti pakeitimai dél medicinos audito grupés, pasirasyta sutartis dél
interneto svetainés modernizavimo (i$§samiau — audito rezultaty dalyje).

REKOMENDACIJOS

1. Siekiant uZtikrinti kolegialiy organy ir medicinos etikos komisijos veiklos gerinima, atnaujinti jy
darba reglamentuojancius teisés aktus, bei vykdyti nustatytas funkcijas.

2. ISanalizuoti vidaus kontrolés priemoniy veikimo trikumus, identifikuoti neveikimo priezastis ir
nustatyti vidaus kontrolés procediiras, kad personalo valdymas atitikty teisés akty reikalavimus.

3. Siekiant sumazinti interneto svetainéje www.kedligonine.lt neatitikimus, numatyti priemones,
kad informacija interneto svetainéje biity skelbiama teisiskai galiojanti ir savalaikiai perZitirima.

4. Siekiant uztikrinti efektyvy Ligoninés tarnybiniy automobiliy naudojimg, numatyti vidaus
kontrolés procediiras tarnybiniy automobiliy priezitiros ir valdymo srityje.

5. Siekiant, kad Ligoningje bty sukurta veiksminga vidaus kontrolés sistema, padedanti suvaldyti

.....

procesg ir iSanalizuoti jos trukumus.

Rekomendacijy ijgyvendinimo priemonés ir terminai, laukiamas audito poveikis ir poky¢iy vertinimo
rodikliai pateikti ataskaitos dalyje ,,Rekomendacijy jgyvendinimo planas® (29 psl.).


http://www.kedligonine.lt/

JZANGA

Ligoniné yra pagal jstatymus jsteigtas pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis
asmuo, turintis tkinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiSkumg. Jos buveiné — Budrio g. 5,
Keédainiai.

Pagrindinis Ligoninés tikslas — gerinti Kédainiy rajono ir visy Lietuvos gyventojy sveikatg sickiant
sumazinti jy sergamumg, mirtinguma, teikiant prieinamas, saugias, kokybiSkas asmens sveikatos
priezitros paslaugas, atitinkancias Siuolaikinio medicinos ir slaugos mokslo lygj ir gerg patirt;.

Ligoninés vadovas — direktorius — yra vienasmenis valdymo organas, kuris atsakingas uz jstaigos veiklos
organizavima, jstaigos turto, valdomo nuosavybés teise, bei turto perduoto pagal panaudos sutartj
efektyvy panaudojimg ir jo apsauga, istaigos vidaus kontrolés sistemos sukiirimg ir prieziiirg, finansinés
atskaitomybés sudaryma ir pateikima. Audito metu Ligoninés vadovo pareigas éjo Asta Sakickiené .

Ligoniné turi kolegialius organus - stebétojy taryba, gydymo taryba ir slaugos taryba. [staigoje sudaroma
medicinos etikos komisija.

Ligoninéje darbuotojy skai¢ius 2023 mety pabaigoje — 527, i$ jy 144 gydytojai, 169 slaugos personalas ,
41 kitas personalas, teikiantis ASP paslaugas, 43 administracija, 130 Kitas personalas.

Ligoniné savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros
istaigy jstatymu, Kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Kédainiy rajono
savivaldybés tarybos sprendimais, kitais teisés aktais bei jstaigos jstatais® (toliau — Jstatai).

Vadovaujantis savivaldybés tarybos sprendimu® Kédainiy rajono savivaldybéje buvo jkurtas sveikatos
centras funkcinio bendradarbiavimo bidu’, kurio veikloje dalyvauja penkios asmens sveikatos
priezitros jstaigos: VSI Kédainiy ligoniné, VS| Kédainiy pirmingés sveikatos prieziiiros centras, Kedainiy
rajono savivaldybés visuomeneés sveikatos biuras, UAB Kédainiy Seimos klinika, UAB ,,.Diaverum
klinikos*. 2024 m. sausio mén. prie sveikatos centro prisijungé UAB ,,Zaliakalnio poliklinika“®.
Sveikatos centro veikloje dalyvaujancios jstaigos, tarpusavyje bendradarbiaudamos sudaro salygas
sutrumpinti paciento kelig sveikatos sistemoje, savivaldybés gyventojams teikia prieinamas ir
kokybiSkas sveikatos prieziiiros paslaugas, uztikrina jy testinumg, ko pasékoje geres savivaldybeés
gyventojy sveikatos rodikliai.

4 Kédainiy rajono savivaldybés 2023-08-22 mero potvarkis MP2-124 “Dél Astos Sakickienés skyrimo j V§] Kédainiy
ligoninés direktoriaus pareigas penkeriy mety kadencijai*
> Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-12-16 jsakymas Nr. A-1-1538 “Dél vieSosios jstaigos
Keédainiy ligoninés jstaty tvirtinimo”
® Kédainiy rajono savivaldybés tarybos 2023-10-27 sprendimas Nr.TS-308 ,,Dél leidimo kurti sveikatos centrag Kédainiy
rajono savivaldybé¢je funkcinio bendradarbiavimo badu‘
72023 m. lapkri¢io 9 d. pasiraSyta sveikatos priezitiros jstaigy, teikian¢iy sveikatos centrui priskiriamas sveikatos
prieziiiros paslaugas Kédainiy rajono savivaldybéje bendradarbiavimo sutartis Nr.1
82024-01-18 papildomas susitarimas prie 2023 m. lapkri¢io 9 d. bendradarbiavimo sutarties Nr.1 sveikatos prieziiiros jstaigy,
teikianCiy sveikatos centrui priskiriamas sveikatos priezitiros paslaugas Kédainiy rajono savivaldybéje
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AUDITO REZULTATAI

1.ISTAIGOS VEIKLOS REGLAMENTAVIMAS IR VALDYMAS

Istatai yra teisinis dokumentas, kuriuo LNSS vieSoji jstaiga vadovaujasi savo veikloje.
Ligoninés Jstatai buvo patvirtinti 2020-12-16°. Pasikeitus sveikatos prieZifiros jstaigy jstatymui'?, vietos
savivaldos jstatymuil!, Jstatai neatitiko teisés akty reglamentavimo. Audito metu pakeisti Ligoninés
jstatai'? pagal galiojandius teisés aktus.

1.1. Kolegialiy valdymo organy ir medicinos etikos komisijos darbas formalus

Ligonines kolegialiy valdymo organy nariy skaicius, $iy organy formavimo tvarka, teisés ir
pareigos, darbo apmokéjimo salygos bei atsakomybé nustatyti Jstatuose®® bei taryby darbo
reglamentuose. Pagal Istaty 15 p. Ligoniné turi kolegialius organus — stebétojy taryba, gydymo taryba,
slaugos taryba.

Ligoninés stebétoju tarybal® sudaryta 5 metams, i§ dviejy jstaigos savininko teises ir pareigas
igyvendinancios institucijos paskirty asmeny, dviejy Kédainiy rajono savivaldybés tarybos paskirty
asmeny ir vieno jstaigos pagal Darbo kodeksa veikiancio darbuotojy atstovo paskirto asmens.

Pagal [staty 46.4 p., tarybos darbo reglamento®15.4 p. numatoma, kad stebétojy tarybos posédziai
Saukiami ne reciau kaip 2 kartus metuose. Susipazinus su pateiktais posédziy protokolais nustatyta,
audituojamu laikotarpiu jvyko 5 stebétojy tarybos posédziai. Svarstyti klausimai: personalo politika,
vidaus struktiiros pakeitimal, jvertintos jstaigos 2020-2022 m. veiklos ataskaitos, pasiekti rezultatai.
Gydymo taryba svarsto asmens sveikatos prieziliros organizavimo ir tobulinimo klausimus, periodiskai
rengia klinikines konferencijas, svarsto naujy asmens sveikatos prieziliros technologijy isigijimo
klausimus?®.

Audito metu nustatyta - gydymo taryba netinkamos sudéties®’:

— tarybai pirmininkauja chirurgijos skyriaus vedéjas A K., pagal Jstaty'8 57p. — pirmininku negali

biiti jstaigos vadovas, vadovo pavaduotojas ar padalinio vadovas;

% Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-12-16 jsakymu Nr. A-1-1538 patvirtinti V§] Kédainiy
ligoninés jstatai
10 LR sveikatos prieziiiros jstaigy 1996-06-06 jstatymas Nr. I-1367 ( su vélesniais pakeitimais)
1 LR vietos savivaldos 1994-07-07 jstatymas Nr. I-533 (su vélesniais pakeitimais)
12 Kédainiy rajono savivaldybés 2023-12-29 mero potvarkis Nr. MP1-541 ,,Dél vieosios jstaigos Kédainiy ligoninés jstaty
tvirtinimo*
13 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-12-16 jsakymas Nr. A-1-1538 “Dél vieSosios jstaigos
Kédainiy ligoninés jstaty tvirtinimo”
14 Keédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021-03-03 jsakymas Nr. AD-1-220 “Dél vieSosios jstaigos
Keédainiy ligoniné stebétojy tarybos sudarymo”
15 VieSosios jstaigos Kédainiy ligoninés stebétojy tarybos darbo reglamentas, patvirtintas 2021-03-10 Stebétojy tarybos
posédyje protokolas Nr.1.
LR sveikatos prieziiros jstaigy 1996-06-06 jstatymo Nr. I-1367, 34 str. (su vélesniais pakeitimais)
17'V§] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2021-09-01 jsakymas Nr.D1-297(21) ir 2021-10-06 jsakymas Nr. D1-341(21)
18 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-12-16 jsakymu Nr. A-1-1538 “Dél vieSosios jstaigos
Keédainiy ligoninés jstaty tvirtinimo”
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— 4 komisijos nariai Ligoninéje jau nedirba.
Gydymo tarybos posédziai 2023 m. nebuvo $aukiami, kaip numato darbo reglamentas®®.
Slaugos taryba sudaroma is jstaigos padaliniy ir filialy slaugos specialisty, kurie svarsto pacienty slaugos
organizavimo ir tobulinimo klausimus?.
Audituojamu laikotarpiu slaugos tarybos posédziai nevyko pagal patvirtinta darbo reglamenta?.

2023 m. gruod;j jvykus slaugos tarybos posédziui, nuspresta atnaujinti jos veikla.

PaZanga audito metu: Ligoninés direktoriaus jsakymu?? patvirtinta nauja gydymo tarybos sudétis, 2024
m. vasar] jvyko gydymo tarybos posédis.

Medicinos etikos komisija pagal Istaty 70 p. nuostatas, sudaryta 2021-09-16 Ligoninés direktoriaus
jsakymu Nr. D1-305(21). Dirba pagal patvirtintus Ligoninés medicinos etikos komisijos nuostatus?3,

Medicinos etikos komisijos tikslas — stebéti ir teikti jstaigos administracijai rekomendacijas
medicinos etikos klausimais, sprendziant iSkilusius gincus, konfliktines situacijas tarp mediky, mediky
ir pacienty bei jy artimyjy, Sviesti jstaigos sveikatos prieziiiros specialistus, kitus darbuotojus, pacientus
medicinos etikos klausimais.

Audituojamu laikotarpiu jvyko vienas medicinos etikos komisijos posédis. Kaip buvo uztikrintas
kity jos uzdaviniy ir funkcijy, susijusiy su darbuotojy Svietimu medicinos etikos klausimais,
rekomendacijy teikimu, jstaigos teisés akty bei vidaus dokumenty vertinimu medicinos etikos pozitriu,
jgyvendinimas informacijos neturime. Sveikatos apsaugos ministrui patvirtinus naujus pavyzdiniy
asmens sveikatos priezifiros jstaigos medicinos etikos komisijos nuostaty reikalavimus?*, neperzitiréti ir
neatnaujinti Ligoninés medicinos etikos komisijos nuostatai, neatnaujinta medicinos etikos komisijos
sudétis.

Pastebéjimas: Daroma iSvada, kad Ligoninés kolegialiy valdymo organy ir medicinos etikos komisijos
darbas yra formalus.

1.2. Vidaus medicinos audito skyrius neturi vadovo, veiklos plany

Istaigoje, kurioje dirba daugiau kaip 50 asmens sveikatos prieziiiros specialisty, steigiamas vidaus
medicininio audito padalinys?, kuris skirtas jstaigos veiklai ir asmens sveikatos prieziiiros paslaugy
kokybei vertinti ir gerinti.

Ligoninéje jsteigta medicinos audito grupé®®, kurioje dirba 3 auditoriai (1,25 pareigybés). Nuo

19 V3] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2011-11-15 jsakymu Nr.D1-96(11) patvirtintas V$] Kédainiy ligoninés gydymo tarybos
darbo reglamentas (2023-04-26 jsakymas Nr.D1-157(23), 2023-11-27 jsakymas Nr. D1-368(23))
LR sveikatos prieziros jstaigy 1996-06-06 jstatymo Nr. I-1367, 34 str. (su vélesniais pakeitimais)
21 V§] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2022-01-03 jsakymas Nr. D1-8(22) (pakeitimas 2023-11-27 jsakymas Nr. D1-370(23))
22 V§] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2024-01-24 jsakymas Nr.D1-15 ,Dél 2021-09-01 jsakymo Nr. D1-297(21) ,,Dél
gydymo tarybos sudéties patvirtinimo* pakeitimo*
23 V3] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2015-06-04 jsakymas Nr.D1-37(15) ,,Dél medicinos etikos komisijos sudéties, nuostaty
ir darbo reglamento tvirtinimo*
24 1R sveikatos apsaugos ministro 2021-07-16 jsakymas Nr. V-1672 ,,Dél pavyzdiniy asmens sveikatos prieZiliros jstaigos
medicinos etikos komisijos nuostaty patvirtinimo*
% LR sveikatos apsaugos ministro 2008-04-29 jsakymu Nr. V-338 patvirtintas minimaliy asmens sveikatos priezitiros paslaugy
kokybés reikalavimy aprasas (su vélesniais pakeitimais)
% Keédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-03-24 jsakymas Nr. AD-1-348 “Dél vieSosios jstaigos
Kédainiy ligoniné valdymo struktiiros tvirtinimo*
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2023 m. birZelio mén. néra medicinos audito grupés vadovo, atsakingo uz grupés darbo organizavima,
veikla. Pagal pateiktus dokumentus nustatyta, kad per audituojama laikotarpi nebuvo sudaromi metiniai
planai, neruoSiamos metinés audito ataskaitos, nebuvo uZztikrinama audity vykdymo kontrol¢, kaip
numatyta patvirtintame vidaus medicinos audito veiklos aprase?’.
Pazanga audito metu: Ligoninés direktoriaus jsakymu?® pakeistas medicinos audito grupés
pavadinimas, paskirtas asmuo laikinai eiti vidaus medicinos audito vadovo pareigas. Patvirtintas

2024 m. Ligoninés vidaus audito skyriaus medicininiy audity planas?®.

1.3. Patvirtinta valdymo struktiira ir pareigybiy sarasas neatitinka esamos situacijos

Ligoninés Jstaty’® 20.8.4 p. numatyta visuotinio dalininko susirinkimo (savivaldybés
administracijos direktoriaus) kompetencija — valdymo struktiiros ir pareigybiy saraso tvirtinimas.
Valdymo struktiira patvirtinta 2022-03-24 savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu®!. Struktiira
sudaro 24 skyriai, 1§ jy: 9 medicinos ir 11 stacionaro. Pagal patvirtintg struktiirg visi skyriai vykdo savo
funkcijas, i$skyrus psichiatrijos skyriy, kurio veikla sustabdyta nuo 2023-03-31%2,

ISanalizave organizacing struktiira, valdyma, nustatéme, kad nepakankamas auksSciausios
valdymo grandies komandos formavimas. Ligoninéje neuzimtas direktoriaus pavaduotojo medicinai
etatas, todél néra optimaliai paskirstytos jstaigos vadovybei tenkancios koordinavimo veiklos ir kontrolés
funkcijy apimtys. Neuztikrinamas tinkamas skyriy darbo ir veiklos organizavimas ir koordinavimas, net
7 skyriuose paskirti asmenys laikinai eiti ved¢jo pareigas, neorganizuojami konkursai.

Ligoningje nenustatytas vieningas skyriy veiklos reglamentavimas — vieni skyriai turi patvirtintus
darbo reglamentus, kiti — veiklos apraSus, dalies skyriy veikla nereglamentuota (pvz.:
statistikos, zmogiskyjy istekliy ir administravimo). Kiti skyriai ( pvz.: sterilizaciné, palaikomojo gydymo
ir slaugos, konsultacijy poliklinika ir t.t.) dokumenty nepateiké. Daugumos skyriy nuostatai paseng,
neatitinka Siy dieny reikalavimy, vykdomy funkcijy.

Savivaldybés administracijos direktorius jsakymu®® patvirtino Ligoninés pareigybiy sarasa (toliau
— Sarasas). Palyginus Sarase nurodytus pareigybiy pavadinimus su jstaigoje patvirtintu 2023 m.
personalo pareigybiy ir etaty sarasu® nustatyti pareigybiy pavadinimy neatitikimai - Sarase nurodyty
pareigybiy néra arba jstaigoje esanCios pareigybés nejtrauktos | sarasa. Mety eigoje pareigybes
kei¢iamos atskirais direktoriaus jsakymais, nederinant su savivaldybés administracijos direktoriumi.

27 V§] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2022-12-13 jsakymu Nr.D1-514(22) patvirtintas V3] Kédainiy ligoninés vidaus
medicininio audito veiklos aprasas
28 V3] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2024-01-12 jsakymas Nr.D1-9 , Dél vieSosios jstaigos Keédainiy ligoninés pareigybiy
saraso ir valdymo struktiiros patvirtinimo*
29 V3] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2024-01-25 jsakymu Nr.D1-17 patvirtintas V3] Kédainiy ligoninés vidaus audito
skyriaus planiniy vidaus medicininiy audity planas 2024 metams
30 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-12-16 jsakymas Nr.AD-1-1537 ,,Dél vieSosios jstaigos
Keédainiy ligoninés jstaty tvirtinimo*
81 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-03-24 jsakymas Nr.AD-1-348 , Dél vieSosios jstaigos
Kédainiy ligoninés valdymo struktiiros tvirtinimo*
32 Valstybinés akreditavimo sveikatos priezidros veiklai tarnybos prie SAM direktoriaus 2023-05-08 jsakymas Nr.T1-1718
3 Keédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-12-15 jsakymas Nr.AD-1-1441 ,,Dél vieSosios jstaigos
Kédainiy ligoniné pareigybiy saraSo tvirtinimo*
34 V§] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2023-01-02 jsakymas D1-2(23) ,,VieSosios jstaigos Kédainiy ligoninés personalo 2023
mety pareigybiy ir etaty sgrasas*
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Pvz.: | saraSa nejtrauktos administratoriaus, infekcijy kontrolés, radiacinés saugos, laboratorinés
diagnostikos specialisty, refleksoterapeutas, statybininko ir kt. pareigybés.

Ligoning¢je néra tokiy pareigybiy, kaip gydytojas gastroenterologas, gydytojas neonatologas, medicinos
mikrobiologas, mikrobiologijos laborantas ir kt.

Pazanga audito metu: 2024 m. savivaldybés mero potvarkiais patvirtinta valdymo struktiira® ir
pareigybiy sarasas®. PaZymétina — patvirtintoje valdymo struktiiroje prie kolegialiy organy priskirta
darbo taryba, kuri veikia pagal Darbo kodekso jstatyma®’, kaip kolegialus darbuotojy darbinius interesus
atstovaujantis organas. Ligoninés Jstatuose® kolegialiis organai — stebétojy, gydymo ir slaugos tarybos.

Pastebéjimas: Vykdant struktiiros ar pareigybiy pakeitimus, jie turi buiti racionaliai motyvuoti, pagristi
ir laiku Savivaldybei teikiami panaikinti arba papildyti.

1.4. Pareigybiy apraSymy nuostatos neatitinka esamos situacijos

Sveikatos priezifiros jstaigy jstatymo® 51 str. 3 p. reglamentuojama, kad jstaigos darbuotojai
privalo turéti pareigines instrukcijas.

Darbuotojy pareiginés instrukcijos — tai raSytinis susitarimas dél darbuotojo darbo funkeijy ir
atsakomybés. Sio dokumento neturéjimas arba netikslus darbo pareigy ar vykdomy funkcijy apibrézimas
gali sukelti rimty teisiniy pasekmiy, pavyzdziui, darbo ginco atveju.

Audito metu nustatyta:

— ne visoms pareigybéms yra paruosti pareigybés aprasai:
Pvz.: medicininio audito vadovas, administracijos atstovas kokybei, administratorius, elektrikas,
inzinierius, Saltkalvis - elektros suvirintojas, sandélininkas, reflekso terapeutas, patologijos skyriaus
pagalbinis darbuotojas (padedantis atlikti autoopsijas).

— kai kuriy pareigybiy apraSy pavadinimai neatitinka Ligoninés direktoriaus patvirtinto

pareigybiy ir etaty saraso:

Pvz.: etaty saraSe pareigybé vadinasi administratorius vieSiesiems pirkimams, pareigybiy apraSas —
vyresniojo administratoriaus vieSiesiems pirkimams, danty protezavimo skyriaus vedéjo pareigybés
apraSymas — protezavimo laboratorijos vedéjo — gydytojo odontologo, fizinés reabilitacijos skyriaus
vedéjo pareigybés aprasas — ambulatorinés reabilitacijos skyriaus ved¢jo — fizinés medicinos ir
reabilitacijos gydytojo pareigybés apraSas

— kai kuriy pareigybiy aprasai parengti 2007 m., 2010 m., 2013 m.

— pasitaiko atvejy kada darbuotojai nesupazindinti pasirasytinai.

— kai kuriuose pareigybés apraSuose dubliuojasi vykdomos funkcijos, neatskirtos atsakomybés:

% Keédainiy rajono savivaldybés mero 2024-01-05 potvarkis Nr. MP1-12 , Dél vieSosios jstaigos Kédainiy ligoniné valdymo
strukttiros tvirtinimo*
% Kédainiy rajono savivaldybés mero 2024-01-05 potvarkis Nr.MP1-11 ,,Dél vieSosios jstaigos Kédainiy ligoninés pareigybiy
saraso tvirtinimo*
37 LR Darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo 2016-09-14 jstatymas Nr. XI1-2603, 169-176 str.
% Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-12-16 jsakymas Nr. A-1-1538 “Dél vieSosios jstaigos
Kédainiy ligoninés jstaty tvirtinimo” (pakeitimas Kédainiy rajono savivaldybés mero 2023-12-29 potvarkis Nr. MP1-541)
39 LR sveikatos prieziiiros jstaigy 1996-06-06 jstatymas Nr. I-1367 (su vélesniais pakeitimais)
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Pvz.: vaistinés ved¢jo ir vaistininko technologo pareigybés apraSuose nurodytos 6-os tos pacios
funkcijos, vyresniojo administratoriaus vieSiesiems pirkimams ir administratoriaus vieSiesiems
pirkimams pareigybiy apraSai yra identiski.

Nuo Ligoninés pareiginiy nuostaty patvirtinimo ne karta keitési teisés aktai, vyko pokyciai
istaigos veikloje, apskaitos organizavime, todél pareiginése instrukcijose nurodytos funkcijos (pareigos)
nepilnai atitinka Siuo metu galiojanCius teisés akty reikalavimus. Kadangi kai kuriy darbuotojy
pareigybés apraSymai neatitinka atliekamy darbo funkcijy, esamos jstaigos situacijos, todél
neuztikrinama pakankama kontrolés funkcija bei efektyvus jstaigos administravimas. Biitina perzitréti
ir atnaujinti darbuotojy pareiginius nuostatus (pareigybiy apras§ymus), nustatant jy atitikimg S$iuo
metu galiojantiems teisés aktams ir jstaigai reikalingoms darbuotojy funkcijoms.

Pastebéjimas: Esamos situacijos neatitinkantys skyriy nuostatai, pareigybiy nuostatai, kurie nesuderinti
su patvirtintu pareigybiy saraSu - galimas poveikis atskaitingumui, funkcijy dubliavimui, atsakomybiy
pasidalinimui, darbo gin¢ams. Tai daro jtaka veiklos efektyvumui ir ekonomiskumui.

2. LIGONINES VEIKLOS PLANAVIMAS IR PRIEZIURA TURI TRUKUMU

Ligoninés direktoriaus pareigybés aprasyme*® nurodyta, kad direktorius planuoja jstaigos
Istatuose nustatytus tikslus ir uzdavinius, organizuoja jstaigos veikla ir jai pavesty funkcijy vykdyma.

2.1. Netinkamas veiklos planavimas

Kédainiy rajono savivaldybés strateginiuose veiklos planuose*! patvirtinta Sveikatos apsaugos
programa, kurioje vienas i§ uzdaviniy yra ,,siekti gyventojy sveikatos i§saugojimo, gerinant sveikatos
prieziiiros paslaugy kokybe ir prieinamuma®. Jgyvendinant §] uzdavinj numatomos priemonés, kurias
vykdo savivaldybés vieSosioms asmens sveikatos priezitiros jstaigos. Programa yra tgstiné ir viena i$
programos vykdytojy yra Ligoniné. Rengiamos programos, kurioms dalinis finansavimas skiriamas 1§
Savivaldybés biudzeto*? (3 priedas).

Ligoninéje patvirtintas strateginis 2019-2023 m. veiklos planas*®, kuriame strateginiai Ligoninés
tikslai ir veiklos kryptys, uzdaviniai bei priemonés tikslams jgyvendinti, susieti su Kédainiy rajono
strateginiame plétros iki 2030 mety plane** numatytais tikslais.

40 Keédainiy rajono savivaldybés mero 2023-05-29 potvarkio Nr.MP1-95 ,Dél vieSosios jstaigos Kédainiy ligoninés
direktoriaus pareigybés aprasSymo tvirtinimo*, 8.2. p.
41 Kédainiy rajono savivaldybés tarybos sprendimais 2019-03-20 Nr. TS-2 patvirtintas Kédainiy rajono savivaldybés 2019-
2021m. strateginis veiklos planas ( pakeitimas 2019-09-27 Nr. TS-171); 2019-12-20 Nr. TS-270 patvirtintas Kédainiy rajono
savivaldybés 2020-2022m. strateginis veiklos planas; 2020-12-18 Nr. TS-287 patvirtintas Kédainiy rajono savivaldybés
2021-2023 m. strateginis veiklos planas
42 Kédainiy rajono savivaldybés tarybos 2023-01-27 sprendimas Nr. TS-3
43 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019-05-22 jsakymas Nr. AD-1-579
4 Kédainiy rajono savivaldybés tarybos 2019-10-25 sprendimu Nr. TS-217 patvirtintas Kédainiy rajono strateginis plétros
planas iki 2030m.
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Strateginiy tiksly jgyvendinimui®® ir vidaus kontrolés vykdymo uztikrinimui® turi biti rengiami
metiniai veiklos planai. Jstaigos vadovo kompetencija’— rengti jstaigos veiklos planus ir ataskaitas.
Audito metu nustatyta — Ligoninéje metiniai veiklos planai nerengiami, taip pat néra duomeny dél
rengiamo naujo strateginio veiklos plano.

Pastebéjimas: Savalaikiai nepriimami spendimai dél jstaigos strateginiy veiklos plany.

2.2. Nepatvirtintos veiklos uZduotys ir normatyvai

Sveikatos prieziliros jstaigy jstatymo*® 28 str. reglamentuoja, kad LNSS vieSosios jstaigos
savininko (dalininky) kompetencija nustatyti privalomas veiklos uzduotis, iSlaidy, skirty darbo
uzmokesciui ir medikamentams, normatyvus.

Audituojamu laikotarpiu savivaldybés administracijos direktorius, atstovaujantis savivaldybeés,
kaip vieSosios jstaigos dalininkés (savininkés) turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinima, nenustaté veiklos
uzduociy, iSlaidy darbo uzmokesciui normatyvy ir nepaved¢ Ligoninés direktoriui patvirtinti i$laidy
skirty medikamentams normatyva.

Einamyjy mety veiklos uzduocCiy tvirtinimas svarbus kokybés uztikrinimo ir valdymo pozitriu.
Istaiga neturédama veiklos uzduoc¢iy neuztikrina tikslingo metinio veiklos planavimo, kuriame biity
nurodomi konkretiis tikslai, jy siekimo uzdaviniai, jy vykdymo terminai. Siektinos reikSmés biitinos
norint vertinti jstaigos veiklos pazanga, paslaugy efektyvuma ir kokybe.

Pastebéjimas: Darbo uzmokescio ir medikamenty i$laidy normatyvo nenustatymas, sudaro prielaidas
Ligoninés direktoriui subjektyviai disponuoti gautomis pajamomis, neuztikrina efektyvaus 1éSy
naudojimo, neleidzia planuoti darbo uzmokescio islaidy dydzio mety pradzioje ar jo kitimo/didinimo
mety eigoje.

2.3. Nepasiektas skaidrios asmens sveikatos prieziiiros jstaigos vardo rodiklis

Sveikatos apsaugos ministras kiekvienais metais tvirtina veiklos rezultaty vertinimo rodikliy
siektinas reik§mes*. 2023 metams siektinos reik§més patvirtintos sgrasu®’.

Audito metu, perzitréjus Ligoninés 2020-2022 m. veiklos ataskaitas, 2023 m. vidaus medicinos
audito skyriaus pateiktus duomenis, jvertintas 2020-2023 m. veiklos rezultaty vertinimo rodikliy
vykdymas:

— Rodiklio ,,Jstaigoje taikomos kovos su korupcija priemonés, numatytos sveikatos apsaugos
ministro tvirtinamoje Sveikatos prieziiiros srities korupcijos prevencijos programoje* siektina

4 V3] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2018-11-08 jsakymas Nr.D1-119 (18) ,,Dél viedosios jstaigos Keédainiy ligoninés
administracijos darbo reglamento patvirtinimo*
4 Keédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019-03-18 jsakymu Nr. AD-1-296 patvirtintas V] Kédainiy
ligoninés vidaus kontrolés tvarkos apraSas
47 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-12-16 jsakymas Nr. A-1-1538“Dél vieSosios jstaigos
Keédainiy ligoninés jstaty tvirtinimo”,31.8 p.
48 LR sveikatos priezitiros jstaigy jstatymas, 1996-06-06 Nr.I-1367 (su vélesniais pakeitimais)
49 L R sveikatos prieZiiiros jstaigy jstatymas, 1996-06-06 Nr.I-1367 (su vélesniais pakeitimais)
% LR Sveikatos apsaugos ministro 2023-05-30 jsakymu Nr.V-628 patvirtintas Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
vieSyjy ir biudzetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos priezitiros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2023 mety
siektiny reikSmiy sgrasas
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reik§mé ,,suteiktas skaidrios asmens sveikatos prieZiliros jstaigos vardas®. Sios reik§més
pasiekimas rodo Ligoninés skaidrumg ir korupcinio pobiidzio veiky pasireiskimo tikimybe.
Nuo 2021 m. sis rodiklis nevykdomas. Ligoninés vadovas nesiima veiksmy dél jstaigos
atsparumo korupcijai indekso nustatymo kriterijy igyvendinimo. PaZymétina — Ligoninés 2023 m.
veiklos ataskaita stebétojy taryboje nesvarstyta, todel negalime pasisakyti uz pateikty duomeny
teisinguma.

Pastebéjimas: Daroma iSvada, kad savivaldybés administracijos vyr. specialistas (savivaldybés
gydytojas) neanalizuoja Ligoninés veiklos rezultaty vykdymo rodikliy, neatlieka stebésenos dél reiksmiy
pasiekimo.

2.4. Netinkamai organizuojamas kai kuriy pareigybiuy darbas

Infekeijy kontrolés darbuotojy veiklos, vykdant infekcijy epidemiologing priezitirg ir valdyma
asmens sveikatos priezifiros (toliau — ASP) jstaigose, apraso®! 12 p. ir 13! p. nurodo, kad infekcijy
kontrolés specialisty skaicius stacionarinése ASP jstaigose, kurios teikia ambulatorines asmens sveikatos
prieziiiros paslaugas, priklauso nuo lovy ir apsilankymy per metus skaiciaus. Vadovaujantis aprasu,
stacionarinés ASP jstaigos:

— kurios teikia ambulatorines ASP paslaugas ir turi 50-100 tikst. apsilankymy per metus,
papildomai turi turéti vieng infekcijy kontrolés specialistg, dirbantj ne mazesniu nei 0,5 etato
kraviu;
— kuriose lovy skaic¢ius mazesnis kaip 250 vnt. turi dirbti vienas specialistas.
Audito metu nustatyta, Ligoninéje 2023 m. pabaigoje buvo 223 lovos®, per metus suteiktos
103 999 antrinio lygio ambulatorinés konsultacijos, dirba vienas infekcijy kontrolés specialistas G.L.,
kurio darbo kriivis 0,25 etato® .

Nuo 2023-07-01 jsigaliojus farmacijos jstatymo®* 35 str. 12 p. pakeitimui vaistinés patalpose
darbo laiku turi dirbti bent vienas vaistininkas, i§skyrus miestus, turin¢ius maziau kaip 3 tiikst. gyventojy,
ir kaimo gyvenamasias vietoves, kuriuose, nesant vaistininko, vaistinés patalpose jos darbo laiku gali
dirbti vaistininko pad¢jéjas (farmakotechnikas).

Audito metu nustatyta, Ligoninés vaistingje dirba vaistinés vedéjas (vaistininkas), vaistininko
padéjéjas (farmakotechnikas) ir valytojas®. Vadovaujantis §iuo straipsniu vienas vaistininko padéjéjas
(farmakotechnikas) negali dirbti vaistin¢je. Todé¢l butina uztikrinti, kad vaistinés ved¢jo (vaistininkas),
atostogy/ nedarbingumo laikotarpiu, vaistinés patalpose darbo laiku dirbty bent vienas vaistininkas.

Pastebéjimas: Ligonin¢je infekcijy kontrolés specialisto, vaistininko padéjéjo (farmakotechnikas)
pareigybéms netaikomi galiojantys teisés akty reikalavimai.

I LR sveikatos apsaugos ministro 2008-11-14 jsakymas Nr.V-1110 “Dél hospitaliniy infekcijy epidemiologinés prieziiiros ir
valdymo” (su vélesniais pakeitimais)

52 Higienos instituto duomenys https://stat.hi.lt/default.aspx ?report_id=252 , stacionaro lovy skai¢ius pagal lovy profiliy
grupes

%3 V3] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2023-01-02 jsakymas D1-2(23) ,,VieSosios jstaigos Kédainiy ligoninés personalo 2023
mety pareigybiy ir etaty sarasas

% LR farmacijos jstatymas 2006-06-22 Nr. X-709 (su vélesniais pakeitimais)

% V3] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2023-01-02 jsakymas D1-2(23) ,,VieSosios jstaigos Kédainiy ligoninés personalo
2023 mety pareigybiy ir etaty sgrasas‘
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2.5. Darbo apmokéjimo tvarkos aprasas neatitinka teisés akty nuostaty

Darbo kodekso®® 140 str. numato jstaigoje patvirtinti darbo apmokéjimo sistema, kurioje
nurodomos darbuotojy kategorijos pagal pareigybes ir kvalifikacijg bei kiekvienos jy apmokéjimo formos
ir darbo uzmokescio dydziai (minimalus ir maksimalus), papildomo apmokéjimo (priedy ir priemoky)
skyrimo pagrindai ir tvarka, darbo uzmokescio indeksavimo tvarka.

Audituojamu laikotarpiu galiojo dvi Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés

sutartys:

— 2018 m. rugpjucio 31 d. Nr. 2/S-133, kuri galiojo nuo 2019-01-01 iki 2022-01-01 (toliau —

2019 m. LNSS sakos sutartis);

— 2021 m. lapkricio 15 d. Nr. S-234, galiojanti nuo 2022-01-01 (toliau — 2022 m. LNSS $akos

sutartis).

2019 m. LNSS sakos sutarties pagrindu Ligoniné parengé darbo apmokéjimo tvarkos aprasa®’
(toliau — Tvarkos aprasas). [sigaliojus 2022 m. LNSS $akos sutarciai Tvarkos aprasas nebuvo perziirétas,
keistas, derintas.

Darbo apmokéjimo tvarkos apraSe nustatéme Siuos esminius trakumus:

— nenustatyti kriterijai, kuriais remiantis nustatoma konkreti darbuotojy (gydytojy, slaugos
specialisty, akuSeriy, kity sveikatos priezitiros ar farmacijos specialisty, teikian¢iy asmens sveikatos
prieziiiros paslaugas, ar su sveikatos prieziliros paslaugy teikimu susijusiems darbuotojams) darbo
uzmokescio pastovioji dalis; nenustatyta | ka atsizvelgiant, darbuotojui gali biiti nustatytas didesnis
darbo uzmokescio pastovios dalies dydis; Tvarkos aprase nurodomas tik maziausias darbo uzmokescio
pastoviosios dalies koeficientas, nenustatyti maksimalts dydziai.

— nedetalizuoti kriterijai, ] kuriuos atsiZzvelgiama nustatant darbo uzmokescio kintamajg dalj,
nenustatyti kintamosios darbo uzmokes¢io dalies dydziai ar jy intervalai (minimal@is ir maksimaliis
dydziai)

Tvarkos apraso® 5 p. nurodoma, kad kintamoji darbo uzmokes¢io dalis darbuotojams gali biiti
nustatoma uz darbuotojo specialybe, darbo sudétinguma, darbuotojo stazg. Taciau nedetalizuojama ir
lieka neaiSku kaip yra vertinami darbo sudétingumo kriterijai, kurios specialybés ar pareigybés
darbuotojams gali biiti skiriama kintamoji dalis uZ specialybe.

Vadovaujantis 2022 m. LNSS Sakos sutarties 13.4 punktu, numatyta — jstaigoje gali biiti mokami
priedai (o ne kintamoji dalis, kaip numatyta Tvarkos aprase®l) uz darbuotojo, toje pacioje jstaigoje,
turimg ne mazesnj nei 5 mety darbo stazg (jskaitomas gydytojo rezidento darbo stazas), o Tvarkos aprase
5.3.punktu numatyta, kad darbuotojo darbo stazas apskaiCiuojamas — sumuojami sveikatos priezitiros
specialisto i18dirbti metai 5 mety intervalais visose sveikatos prieziiiros jstaigose, kuriose darbuotojas yra
dirbes, | darbo staza taip pat jskaitomas gydytojo rezidento darbo stazas.

Atsizvelgiant | tai, darbuotojui kintamoji dalis uz darbo staza nustatyta didesné, nes skaiciuojant
itrauktas darbuotojo darbo stazas visose sveikatos prieZiiiros jstaigose:

%6 LR Darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo 2016-09-14 jstatymas Nr. XII-2603,140 str.
57 V§] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2019-05-23 jsakymas Nr.D1-133(19) ,, Vie3osios jstaigos Kédainiy ligoninés darbuotojy
darbo apmokéjimo tvarkos apraSas‘
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— asmens sveikatos priezitiros jstaigy darbuotojams, neteikiantiems asmens sveikatos
priezitros paslaugy, nenurodyti konkretiis pastoviosios darbo uzmokescio dalies dydziai, nenustatyti nei
minimaliis, nei maksimaltis dydziai ar jy intervalai;

— nenustatyta priedy ir priemoky skyrimo tvarka, dydziai ar dydziy intervalai,

— 2022 m. LNSS Sakos sutartyse numatyta galimybé kompensuoti kelionés i darba ir i§ jo
iSlaidas jstaigos darbuotojams. Tvarkos aprase kompensavimo tvarka ir dydziai nenustatyti. Ligoniné
parengé ir vadovo jsakymu patvirtino atskira kelionés islaidy kompensavimo tvarka®®, tadiau jos
nesuderino su profesinémis sgjungomis.

Patikrinus kelionés islaidy kompensavimo apskai¢iavimo teisingumg, nustatyta — nesilaikoma
tvarkos taisykliy: nepatvirtintas vardinis sgrasas, kompensavimo iSlaidos skaiiuojamos ne tvarkoje
nurodytu principu:

— Tvarkos aprase nenustatyti profesinés kvalifikacijos tobulinimo islaidy dydziai atskiroms
sveikatos prieziiros specialisty grupéms, nenustatytas kvalifikacijos tobulinimui darbuotojams
suteikiamy ir apmokamy dieny skaicius;

— Tvarkos aprase neaptarta nemokamy atostogy ir kity neatvykimy j darba trukmé ir
suteikimo tvarka;

— Tvarkos aprase neaptartas darbo ir poilsio laikas.

Negaléjome atlikti darbo uZzmokescio nustatymo darbuotojams pagal istaigos patvirtintg Tvarkos
aprasg vertinimg, nes nenustatyti darbo uzmokesc¢io dydziai, neaiSkiis priedy ir priemoky skyrimo
pagrindai.

Pastebéjimas: Taikant darbo apmokéjimo ir skatinimo sistema, Ligoningje nesiekiama geresniy veiklos
rezultaty ir neuztikrinamas efektyvus darbo uzmokesciui skirty 1é8y naudojimas: sudarytos prielaidos

priedus, priemokas skirti subjektyviu jstaigos vadovo sprendimu, daZznai to sprendimo tinkamai
nepagrindZiant.

2.6. Ligoninés darbuotojy sarasas dél vieSy ir privadiy interesy neatnaujinamas

Viedyjy ir priva¢iy interesy derinimo jstatymo®® 22 str. 2 d. Ligoninéje patvirtintas vardinis
darbuotojy, privalan¢iy deklaruoti vieSus ir privacius interesus, sgraSas. Nuo 2021 m. sgrasas néra
atnaujintas.®

3.ISTAIGOS TURTO VALDYMAS IR VIDAUS KONTROLE

Ligoninés jstatuose®® direktoriaus kompetencijai priskirta uztikrinti jstaigos turto efektyvy
panaudojima ir jo apsauga.

%8 V§] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2022-03-18 jsakymas Nr.D1-120(22) ,,Kelionés i§laidy kompensavimo j drabg ir atgal
V3] Kédainiy ligoninés darbuotojams tvarkos aprasas®
% Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas, 1997-07-02 Nr. VIII-371 (su vélesniais pakeitimais)
80 V3] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2020-03-05 jsakymas Nr. Nr. D1-84(20) ,,Dél darbuotojy privalan¢ius deklaruoti vieSus
ir privacius interesus®, pakeitimas 2021-02-22 jsakymas Nr. D1-81(21)
61 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-12-16 jsakymas Nr. A-1-1538 “D¢l vieSosios jstaigos
Keédainiy ligoninés jstaty tvirtinimo”
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3.1. Interneto svetainé neatitinka nustatyty reikalavimuy

Ligonings interneto svetainé neatitinka Bendryjy valstybés ir savivaldybés institucijy ir jstaigy
interneto svetainéms apra$o®? nuostaty. Nuo 2023 m. spalio jstaigoje dirba komunikacijos specialistas
T.S., kurio viena i§ funkcijy ,,nuolat atnaujina ir prizidri visy Ligoninés interneto svetainiy bendraja
informacijg“. Perziiiréjus interneto svetaing nustatyta:

— néra informacijos uzsienio kalba; neskelbiami planavimo dokumentai (strateginiai/metiniai
veiklos planai);
— neskelbiama informacija apie jstaigos vadova, vadovy darbotvarké; darbuotojy saraSas ir
kontaktiné informacija; informacija apie komisijas ir darbo grupes (jy veikla);
— neskelbiama konsultacijy poliklinikos gydytojy darbo grafikas; néra mokamy nemediciniy
paslaugy teikimo ir apmokéjimo tvarkos;
— neskelbiamos ASP paslaugy laukimo eiliy stebésenos ataskaitos ir kt.

Administracija neuztikrina, kad jstaigos interneto svetainéje biity skelbiama tik aktuali ir teisiSkai

galiojanti informacija, kuri biity atnaujinama pagal keitimosi periodiskumga (ne re¢iau 3 ménesiai )®2.

PaZanga audito metu: 2024-01-04 sudaryta sutartis®® dél interneto svetainés modernizavimo.

Pastebéjimas: Administracija turi uztikrinti, kad interneto svetainéje www.kedligonine.lt skelbiama
informacija neklaidinty visuomenés, biity aktuali ir galiojanti.

3.2. NevieSinama informacija apie gauta/ naudota imoniy parama

Sveikatos apsaugos ministro jsakymu®* yra patvirtintos rekomendacijos dél ASP jstaigy paramos
gavimo ir teikimo apskaitos ir vieSinimo sistemos taikymo. Rekomendacijos jpareigoja Ligoning sukurti
ir taikyti paramos gavimo ir teikimo apskaitos ir vieSinimo sistema, kurioje biity numatyta Labdaros ir
paramos jstatymo®® reikalavimus atitinkanti paramos gavimo, teikimo ir vieinimo tvarka. Pateiktoje
formoje numatyta fiksuoti informacija apie paramos teikéjy skirta paramag ir jy laimétus vieSuosius
pirkimus.

Audito metu, susipaZinus su Ligoninés internetine svetaine, nustatyta — interneto svetaingje
nevieSinama informacija apie paramos gavimg ir naudojimg. Tam tikra statistiné paramos gavimo
informacija yra nurodyta Ligoninés 2022 m. veiklos ataskaitoje®®, ta¢iau joje néra pateikiami duomenys
apie paramos teikéjy laimétus vieSuosius pirkimus.

Pastebéjimas: Ligoniné interneto svetainéje neskelbia informacijos apie paramos gavimg ir naudojima
bei paramos teikéjy laimétus vieSuosius pirkimus Ligoninéje.

62 LR Vyriausybés 2003 m. balandZio 18 d. nutarimas Nr. 480 ,,Dél bendryjy reikalavimy valstybeés ir savivaldybiy institucijy
ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apraso patvirtinimo* ( su vélesniais pakeitimais)

832024-01-04 su M.J. vykdan¢iu individualig veiklg pagal pazyma Nr. 927630 sudaryta internetinés svetainés
modernizavimo, talpinimo ir elektroniniy pasto dézuciy talpinimo teikimo sutartis Nr. SR-1

8 LR sveikatos apsaugos ministro 2022-07-25 jsakymas Nr. V-1270 ,,Dél rekomendacijy dél asmens sveikatos prieZiliros
jstaigy paramos gavimo ir teikimo apskaitos ir vieSinimo sistemos taikymo*

85 LR Labdaros ir paramos 1993-06-04 jstatymas Nr. I-172 (su vélesniais pakeitimais)

6 www.kedligonine.It
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3.3. Ligoninés tarnybiniy automobiliy naudojimo trikumai

Audito metu nustatyta, tarnybiniai automobiliai nepriskirti asmenims, kurie biity atsakingi uz
automobiliy priezilirg, naudojima ir saugojima, kaip numatyta tarnybiniy automobiliy naudojimo tvarkos
aprase®’. Fakting automobiliy degaly naudojama baziné norma ir taikomas degaly naudojimo
koeficientas nepatvirtinti automobiliy kuro normy saragu®. Neatnaujintas darbuotojy sarasas®®, pagal
kurj i8duodamos kuro kortelés, dalis sgraso darbuotojy Ligoning¢je nedirba. Neuztikrinama kelionés lapy
pildymo kontrolé:

— netinkamai vykdomas kelionés lapy iSdavimas, triiksta atsakingy asmeny paraSy kelionés
lapy registre;
— kelionés lapuose nefiksuojamas degaly pylimas.

Perduodant tarnybinj automobilj naudotis asmeniniams tikslams, nesilaikoma nustatytos
tvarkos’® (néra motyvuoto prasymo). Nevykdomas jsakymas dél vairuotojy blaivumo tikrinimo’®, nuo
2022 m. liepos mén. nepildomas blaivumo patikrinimo zurnalas.

2023 m. lapkri¢io mén., pasiraSius mobiliyjy objekty stebéjimo ir kontrolés sistemos nuomos ir
paslaugy teikimo sutartj’?, tarnybiniuose automobiliuose jdiegta stebéjimo ir kontrolés sistema. Siuo
metu sistema nesinaudojama, uz paslaugas sumokéta 874,24 Eur (montavimo darbai — 493,08 Eur,
derinimo darbai — 229,90 Eur, ménesinis abonementinis mokestis - 151,26 Eur).

Pastebéjimas: Atsakingi darbuotojai neuztikrina savalaikio bei teisingo dokumenty pildymo, efektyvios
tarnybiniy automobiliy priezitiros bei kuro sunaudojimo kontrolés.

3.4. 2023 mety metiné turto ir jsipareigojimy inventorizacija

Pagal Viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatyma’® apskaitos duomenys, kuriy pagrindu
rengiamos finansinés ir kitos ataskaitos, turi biiti pagrindziami turto ir jsipareigojimy inventorizavimo
duomenimis.

2023 m. Ligoniné pasirengé ir vykdé materialiniy vertybiy inventorizacija. Komisijos nariai
atliko inventorizacijos procediiras pagal Vyriausybés nustatyta tvarka’® bei vadovaujantis vieojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais (VSAFAS). Audito metu, stebétojo

87 V] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2018-11-26 jsakymu Nr.D1-131(18) patvirtintas V] Kédainiy ligoninés Automobiliy
naudojimo tvarkos apraSas
88 V3] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2018-11-26 jsakymu Nr.D1-131(18) patvirtintas V3] Kédainiy ligoninés automobiliy
naudojimo tvarkos aprasas, 2 priedas
89 V] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2018-11-26 jsakymas Nr.D1-131(18) ,,Dél tvarkos aprasy ir sgra$o patvirtinimo*,
0 V§] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2023-10-31 jsakymu Nr.D1-347(23) patvirtintas Tarnybiniy automobiliy naudojimo
asmeniniams tikslams tvarkos aprasas
™ V§] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2022-03-29 jsakymas Nr.D1-133(22) ,,Dél 2022 m. vasario 18 d. jsakymo Nr. D1-
73(22) “Dél VS] Kédainiy ligoninés vairuotojy blaivumo tikrinimo” pakeitimo*
2.2023-11-22 mobiliyjy objekty stebéjimo ir kontrolés sistemos ,,Fleet Complete* nuomos ir paslaugy teikimo sutartis
Nr.TAS0002651//SR-302
3 LR Viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas, 2007-06-26 Nr. X-1212 ( su vélesniais pakeitimais)
" LR Vyriausybés 2022-06-15 nutarimas Nr. 630 ,,Dél inventorizacijos taisykliy patvirtinimo*
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teisémis, dalyvauta turto (medicininé jranga, nuomojamos patalpos) inventorizacijoje, neatitikimy
nenustatyta (4 priedas).

Pazymétina — prie atliktos metinés inventorizacijos pateiktas komisijos protokolas néra
informatyvus, nenurodyta informacija, ar visas jstaigos turtas naudojamas veikloje, ar yra turto
naudojamo pagal panaudos, nuomos sutartis, ar jstaigoje yra ilgalaikiy jsipareigojimy ir kt. Néra
inventorizacijos komisijos pasiiilymy jstaigos vadovui dél metinés inventorizacijos rezultaty.

Pastebéjimas: Ligonin¢je atlikus meting turto ir jsipareigojimy inventorizacijg, pateiktas komisijos
protokolas nesuteikia detalios informacijos apie jstaigos valdoma turta, neatskleidzia informacijos apie
turimus jstaigos jsipareigojimus.

4. VIESUJU PIRKIMU PROCEDUROS TUREJO TRUKUMU

Pagrindinis vieSyjy pirkimy tikslas — vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymo’® reikalavimais sudaryti pirkimo sutartj, leidziancig jsigyti perkanciajai organizacijai reikalingy
prekiy, paslaugy ar darby, racionaliai naudojant tam skirtas 1ésas.

Ligoniné yra perkancioji organizacija, todél jsigydama prekes, paslaugas ar darbus turi tinkamai
planuoti bei vykdyti viesuosius pirkimus vadovaujantis vieyjy pirkimy jstatymu’®, mazos vertés pirkimy
tvarkos apra$u’’, kitais susijusiais pojstatyminiais teisés aktais, Ligoninés direktoriaus patvirtintu viesyjy
pirkimy organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu’® (toliau — Tvarkos aprasas).

Nuo 2023-01-01 tarybos sprendimu’® savivaldybés administracijai suteikta teisé atlikti centrinés
perkancios organizacijos funkcijas ir pavesta teikti centralizuoty pirkimy veiklos paslaugas Kédainiy
rajono savivaldybés kontroliuojamoms (valdomoms) perkanciosioms organizacijos (biudzetinéms ir
vieSosioms jstaigoms). Savivaldybés jstaigos vieSyjy pirkimy procediiras (planavimas, vykdymas ir
sutarCiy kontrol¢) turi vykdyti elektroninéje erdvéje, t. y. vieSyjy pirkimy valdymo sistemoje (toliau —
pirkimy valdymo sistema ,,Ecocost®) bei vadovautis centralizuoty ir decentralizuoty pirkimy vykdymo
tvarkos taisyklémis (toliau — Taisyklés)®.

4.1. Nenuosekliai vykdomas Ligoninés vieSyju pirkimy planavimas

Pagal viesyjy pirkimy jstatymo®® 26 str. reikalavimus, perkanciosios organizacijos planuoja savo
vieSyjy pirkimy poreikj, jj tvirtina ir vieSina, sudarydamos galimybe tiekéjams i§ anksto Zinoti apie
Istaigos planuojamus pirkimus. Pirkimy plano tikslas padéti nuosekliai planuoti pirkimo 1€8y poreik; ir
1Svengti skuboty procedury.

> LR viesyjy pirkimy jstatymas, 1996-08-13 Nr. I-1491 (su vélesniais pakeitimais)
76 LR vieSyjy pirkimy jstatymas, 1996-08-13 Nr. I-1491 (su vélesniais pakeitimais)
" Vie$yjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017-06-28 jsakymu Nr. 1S-97 patvirtintas mazos vertés pirkimy tvarkos aprasas
(su vélesniais pakeitimais)
8 V3] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2017-12-04 jsakymu Nr. D1-90(17) patvirtintas V$] Kédainiy ligoninés vieSyjy pirkimy
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas®
" Keédainiy rajono savivaldybés tarybos 2022-09-30 sprendimas Nr. TS-226 ,,Dél teisés atlikti centrinés perkanciosios
organizacijos funkcijas Kédainiy rajono savivaldybés administracijai suteikimo*
8 K édainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-10-13 jsakymu Nr. AD-1-1182 patvirtintos centralizuoty ir
decentralizuoty vieSyjy pirkimy vykdymo tvarkos taisyklés (su vélesniais pakeitimais)
8L LR Viesyjy pirkimy jstatymas, 1996-08-13 Nr. I-1491 (su vélesniais pakeitimais)

20



Audito metu, susipazinus su Ligoninéje numatomy pirkti darby, prekiy ir paslaugy pirkimy
planais (toliau — pirkimy planas), nustatyta — Ligoninéje pirkimy planai tvirtinami kiekvienais metais.
Mety eigoje pirkimy planai daznai kei¢iami / papildomi, pvz.: 2022 m. direktoriaus jsakymais pirkimy
planas keistas / papildytas 32 kartus.

Ligoninés sprendimai, vykdyti i§ anksto neplanuotus vieSuosius pirkimus, kuriy poreikis iskilo
dél nenumatyty aplinkybiy turéty biti aisSkiai argumentuoti ir pagristi dokumentuose. Pirkimy plany
keitimas reiSkia, kad vieSyjy pirkimy planavimo etape neuztikrinamas skaidrumo principo
jgyvendinimas, nes pagal pateiktus jsakymus negalima nustatyti kokiais argumentais remiantis vykdyti
pirkimo plano pakeitimai.

Audito metu nustatyta, kai pirkimy planas papildomas jau jvykus vieSajam pirkimui arba
parengus pirkimo dokumentus:

Pvz.:

v’ 2022-01-05 pildoma pirkimo paraiska, 2022-01-07 sudaroma sutartis®?> ir ta pa¢ia diena
papildytas pirkimy planas® (2.1 internetinio puslapio prieZiiira)

v' 2022-10-19 sudaroma sutartis®*, pirkimy planas papildytas 2022-10-243% (2.32 kino ir videofilmy
paslaugos)

Pasitaiké atvejy, kai Ligoninéje pirkimo procediiros pradedamos nesuplanavus tinkamai 1ésy,
neargumentuotai kei¢iamas pirkimo planas, o pirkimas vykdomas fragmentiskai.

2022-03-16 Ligoninés direktoriaus jsakymu® patvirtintas pirkimy planas (2.10 komunalinés
paslaugos — 7 000,00 Eur), 2022-03-21 uzpildyta pirkimo paraiska (planuojama sudaryti sutarties
verté 12 000 Eur)®’. Vykdyto pirkimo metu ta pacia diena 2 kartus jvertintas gautas tickéjo
pasiiilymas®: vienoje mazos vertés pirkimo paZzymoje pasiiilymas atmestas dél per didelés
suplanuotos kainos, kitoje pazymoje tieke¢jo pasiiilymas pripazintas ekonomiskai naudingiausiu.
Tik 2022-03-30 patikslinamas pirkimy planas® padidinant pirkimui skiriamas 1é8as (12 000 Eur)
ir t3 pacig dieng sudaroma sutartis*.

82 2022-01-07 internetinio puslapio www.kedainiai.lt prieZifiros paslaugy sutartis Nr. 27 su M.J, vykdan&iu veikla pagal
individualios veiklos pazyma
8 V3] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2022-01-07 jsakymas Nr. D1-19(22) ,,Dél 2022 biudZetiniais metais numatomy pirkti
perkanciosios organizacijos reikméms reikalingy darby, prekiy ir paslaugy plano patikslinimo Nr. 1
8 2022-10-19 filmavimo paslaugy teikimo sutartis Nr. 2022/10/19/205 su UAB ,,Milijonas stogy*
8 V§] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2022-10-24 jsakymas Nr. D1-405(22) ,,Dél 2022 biudzetiniais metais numatomy pirkti
perkanciosios organizacijos reikméms reikalingy darby, prekiy ir paslaugy plano patikslinimo Nr. 22
8 V3] Keédainiy ligoninés direktoriaus 2022-03-16 jsakymas Nr. D1-348(22) ,,Dél 2022 biudZetiniais metais numatomy pirkti
perkancios organizacijos reikméms reikalingy darby, prekiy ir paslaugy plano patikslinimo Nr.1*
87 V§] Kédainiy ligoninés 2022-03-21 pirkimo paraiska
8 V3] Kédainiy ligoninés 2022-03-28 mazos vertés paZymos
8 V3] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2022-03-30 jsakymas Nr. D1-136(22) ,,Dél 2022 biudZetiniais metais numatomy pirkti
perkancios organizacijos reikméms reikalingy darby, prekiy ir paslaugy plano patikslinimo Nr.2
9 2022-03-30 gamybiniy, statybiniy bei kity atlieky surinkimo ir perdavimo sutartis Nr. 110 su UAB ,,Ekonovus*
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Atsizvelgiant | Ligoninés poreikius, rengiantis pirkimui pirmiausiai turi buti atliekamas rinkos
tyrimas, kurio metu nustatomi pirkimo objektui keliami reikalavimai, jvertinama tiekéjy (dalyviy ir
prekés gamintojy) konkurencija atitinkamoje rinkoje. Nuo to, kaip objektyviai ir kokybiskai atliekamas
rinkos tyrimas, tiesiogiai priklauso ir galutiniai pirkimo rezultatai, konkurencija pirkime ir pirkimo
laimétojas. Rinkos tyrimy atlikimas svarbus metiniy pirkimo plany sudarymo etape, siekiant nustatyti
planuojamo pirkimo vertg.

Vertinant dokumentus pastebéta - neaiSku ar visais atvejais pirkimo iniciatoriai atliko rinkos
tyrimg, nes rengiantis pirkimui pirkimy paraiskose, kituose vidiniuose dokumentuose, nenurodomi
svarbiausi atlikto rinkos tyrimo rezultatai.

Atkreiptinas démesys, kad kai kuriais atvejais Ligoninés pirkimy paraiSkose preliminarios
planuojamy pirkimy vertés nurodomos itin tiksliai.

Pvz.:

v’ magneto terapijos aparatas, 3 669,00 Eur (be PVM)®!, sudaryta sutartis su UAB , Limeta“,
sutarties verté — 3 669,00 Eur (be PVM)%;

v' ultragarso terapijos aparatas, 3 110,00 Eur (be PVM
sutarties verté — 3 110,00 Eur (be PVM)%;

v limfodrenaZinis aparatas, 3 250,00 Eur (be PVM)®®, sudaryta sutartis su UAB ,,Limeta®, sutarties
verté — 3 250,00 Eur (be PVM)®.

)93, sudaryta sutartis su UAB ,,Limeta“,

Pagal Tvarkos apraso ir Taisykliy®’ punkty eilifkuma, pirmiausiai inicijuojant pirkima pildoma
pirkimo paraiska, kurioje be kitos svarbios informacijos yra nurodoma planuojama numatoma sutarties
verté. Darytina i§vada, kad tokiais atvejais kai paraiskos verté euro tikslumu sutampa su sudarytos
sutarties verte, pirkimy paraiskos buvo pildomos jau po faktiskai jvykusio pirkimo ir pirkimo iniciatoriui
jau Zinant tikslig tiekéjo pasiiilyta kaing uz prekes.

Pastebéjimas: Pagal pateiktus jsakymus negalima nustatyti, kokiais argumentais remiantis vykdyti
pirkimo plano pakeitimai. Parengiamuosiuose viesyjy pirkimy dokumentuose nepagrindZziami rinkos
tyrimo rezultatai, todél ne visada aiSku, kokie tiekéjai apklausti, kokios prekiy ir medicininiy jrenginiy
savybés, parametrai, gamintojai buvo vertinti pirminés apklausos metu.

91 V§J Kédainiy ligoninés 2023-05-08 pirkimo parai$ka
922023-05-31prekiy vieSojo pirkimo-pardavimo sutartis Nr. KC-169/RL/SR159
93 V§J Kédainiy ligoninés 2023-05-08 pirkimo parai$ka
%42023-05-31 prekiy viesojo pirkimo-pardavimo sutartis Nr. KC-171/RL/SR-158
% V3] Kédainiy ligoninés 2023-05-08 pirkimo paraiska
% 2023-05-31 prekiy vie$ojo pirkimo-pardavimo sutartis Nr. KC-170/RL/SR-157
97 V§] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2017-12-04 jsakymu Nr. D1-90(17) patvirtintas V3] Kédainiy ligoninés viesyjy pirkimy
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas®; Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-10-13 jsakymu
Nr. AD-1-1182 patvirtintos centralizuoty ir decentralizuoty vieSyjy pirkimy vykdymo tvarkos taisyklés (su vélesniais
pakeitimais)
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4.2.Viesuyju pirkimy vykdymo trikumai

VieSuosius pirkimus privalo vykdyti organizacijos, turincios perkanciosios organizacijos statusa,
kuris nustatomas pagal vieSyjy pirkimy jstatymo 2 str. 25 d. nurodytus kriterijus. Ligoniné yra perkancioji
organizacija ir privalo vykdyti vieSojo pirkimo procediras.

Audito metu nustatyta atvejy, kai Ligoniné nejvykdziusi vieSyjy pirkimy procediiry sudaré viesojo
pirkimo sutartis.

v’ 2023-02-08 sudaryta didmeninio pirkimo-pardavimo sutartis®,;
v’ 2022-04-01 sudaryta sutartis dél medicinos fizikos konsultacijy®°.

Nuo 2023-01-01 galiojanc¢iy Taisykliy 23 p. nustatyta — pirkimy organizatorius, atlikdamas
mazos vertés pirkima neskelbiamos apklausos budu, turi apklausti ne maziau kaip 3 potencialius
tieké&jus, iSskyrus Taisykliy 24 p. nustatytus atvejus. Audito metu, susipazinus su pateiktomis pirkimo
paraiSkomis nustatyta, kad nesikreipiama j daugiau nei vieng teikéjg. Ligoninés atsakingi darbuotojai
nurodé¢, kad Siuose pirkimuose yra ir kity tiekéjy, galinCiy pateikti reikalingy prekiy ir suteikti
paslaugy.

Pvz.:

v inkariniai siilai menisko siuvimui (8 000 Eur)'%, kvie¢iamas vienintelis tiekéjas su kuriuo

sudaroma sutartis'%;

v medicinos technikos prietaisy metrologinés patikros ir techninés biiklés patikrinimo paslauga, (15

000 Eur)!%, kvie¢iamas vienintelis tickéjas su kuriuo sudaroma sutartis®;

Pastebéjimas: Siekiant uZztikrinti vieSyjy pirkimy principy jgyvendinimg, siekiant iSvengti galimo
asmeninio suinteresuotumo vykdant pirkimus, taip pat siekiant plétoti konkurencija, rekomenduojame
atlikti objektyvius ir iSsamius rinkos tyrimus ir déti pastangas kreipiantis j daugiau nei vieng tiekéja.

Pagal viesyjy pirkimy jstatymo'® nuostatas pirkimo sutartis zodZiu gali biiti sudaroma tik tada,
kai supaprastinto pirkimo sutarties verté nevirSija 5 000 Eur (be PVM). Vertinant atsirinktas po mazos
vertés pirkimy procediiry sudarytas sutartis nustatyta — 2 atvejais pirkimy sutar¢iy vertés virsijo
5 000,00 Eur, tac¢iau nebuvo sudarytos rasytinés sutartys.

v Katodo galios generatoriaus pirkimas, sutarties verté — 8 167,50 Eur'%;
v" Medicinos jrangos remonto pirkimas, sutarties verté — 8 712,00 Eur'.

9 2023-02-08 didmeninio pirkimo-pardavimo sutartis Nr. K-15-20230208-SR-0046 su UAB ,,Makveza“
992022-04-01 paslaugy teikimo sutartis Nr. 109 su A. R., veikian¢iu pagal individualios veiklos pazyma Nr. 745164
100 V§] Keédainiy ligoninés 2023-08-22 pirkimo paraiska
101 2023-09-14 pirkimo-pardavimo sutartis Nr. 2023-09/14/SR-222 su UAB ,,Osteca‘
102 v§] Kédainiy ligoninés 2023-06-13 pirkimo paraiska
103 2023-07-03 paslaugy pirkimo sutartis Nr. AM-201/SR-176 su UAB ,,Limeta“
104 R Viesyjy pirkimy jstatymas, 1996-08-13 Nr. I-1491 (su vélesniais pakeitimais)
1052022-11-11 PVM saskaita faktiira Nr. 1673094995
106 2022-10-11 PVM saskaita faktiira Nr. 1673094898
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VieSyjy pirkimy jstatymo 17 str. numato pagrindinius vieSyjy pirkimy principus, kuriy privalo
laikytis perkancioji organizacija atliekant pirkimo procediiras. Audito metu nustatyta, kad Ligoninés
direktoriaus jsakymu'®’ paskirtas uz sutarties prieZiiira atsakingas asmuo M. M., nejvertino, kada turi
buti pradétas naujas pirkimas.

Ligoninei atlikus vieSojo pirkimo procedirg dél atlieky surinkimo ir perdavimo
naudojimui/$alinimui ir sudarius sutartj*%®, nustatyta sutarties verté 16 728,25 Eur (su PVM).
2023 m. spalio mén. uz paslaugas jau buvo sumokéta 34 464,53 Eur.

Sutarties vykdymo metu virSijusi pirkimo sglygose nurodyta sutarties verte, pasiekus sutartyje
numatyta suma — vykdomas naujas pirkimas. Siuo atveju Ligonin¢, i$naudojusi maksimalig pirkimo
salygose nustatyta paslaugy verte'®, turéjo vykdyti naujas viesojo pirkimo procediiras ir paslauga jsigyti
viesyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka®®,

VieSyjy pirkimy jstatyme nejprastai mazos kainos instituto nuostatomis jtvirtinta privaloma
pasitlymo vertinimo procediira, reiSkianti perkanciosios organizacijos pareigg, susipaZinus su visais
pasitlymais, prie§ nusprendziant sudaryti vieSojo pirkimo sutartj, i§ pradziy paprasSyti tiekejo pagristi
siilomg nejprastai maza kaing.

Ligoniné pasitlymy vertinimo metu (vykdyta skelbiama apklausa) nereikalavo, kad pirkimo
laimétojas pagristy pasitilyme nurodyta nejprastai maza kaing, nors laimétojo pasitlymy verté yra 30
procenty mazesné uz kity tiekéjy, kuriy pasitilymai neatmesti dél kity priezasciy ir kuriy pasitlyta kaina
nevir$ija pirkimui skirty 1ésy.

2022-08-18 mazos vertés pirkimo pazyma: UAB ,,Gedulo sala“— 0,00 Eur, antras tiekéjas —
299,00 Eur;

2023-08-25 mazos vertés pirkimo pazyma: UAB ,,Gedulo sala* — 0,00 Eur, antras tiekéjas — 0,00
Eur, trecias teikéjas — 6,05 Eur.

Pazymétina, kad nejprastai mazos pasitilytos kainos institutas taikomas kaip papildoma priemoné
jvertinant pasitilyme nurodytos kainos bei pasiiilymo pagristumg ir tiekéjo galimybes tokia kaina
tinkamai jvykdyti pirkimo sutartj.

Administracijos su Ligonine sudarytoje centralizuoty vieSyjy pirkimy veiklos paslaugy
sutartyje'!! (toliau — Sutartis) nustatyta, kad Salys turi laikytis viesyjy pirkimy duomeny ir dokumenty
pateikimo tvarkos ir terminy, taip pat kity procediiry, nustatyty centralizuoty ir decentralizuoty vieSyjy
pirkimy vykdymo tvarkos taisyklése'!2,

107 v§] Kédainiy direktoriaus 2023-01-03 jsakymas Nr. D1-7(23) ,,Dél asmens atsakingo uZ sutarties vykdyma*
108 2(022-12-30 sutartis Nr. 322 ,,Dél atlieky surinkimo ir perdavimo naudojimui/$alinimui su UAB ,,Ekonovus*
109 V§] Keédainiy ligoninés 2022-12-15 pirkimo paraiska
110 https://klausk.vpt.lt/he/1t/articles/360003963080
1112022-10-26 Centralizuoty vieSyjy pirkimy veiklos paslaugy sutartis Nr. NVP-688
112 K ¢dainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-10-13 jsakymu Nr. AD-1-1182 patvirtintos centralizuoty
ir decentralizuoty viesyjy pirkimy vykdymo tvarkos taisyklés (su vélesniais pakeitimais)
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Audito metu nustatyta, kad Ligoninés atsakingi darbuotojai nesivadovauja Taisykliy**® 12,26.1.1,
26.2.1 p. — pirkimy valdymo sistemoje neuzpildo vieSojo pirkimo inicijavimo paraiskos formos iki
vieSojo pirkimo pradzios. Atsakingi darbuotojai pildo popierines pirkimo paraiSkos formas pagal
Ligoninés direktoriaus 2017-12-04 patvirtinta Tvarkos aprasa!'*. Popierine paraiska suderinta su vyr.
buhalteriu tvirtina Ligoninés direktorius. Tik atlikus vieSojo pirkimo procediiras, atsakingi darbuotojai
pirkimy valdymo sistemoje ,,EcoCost* inicijuoja atlikty pirkimy paraiskas.

Pavyzdziui:

( EculCsSt  PIRKIMO LAIKO JUOSTA

. Statybos konsultacinés paslaugos

1l. Dokumenty rengimas IV. Pasitlymy vertinimas V. Sutarties sudarymas

Inicijavimo baigimo data Kvietimo data Pasialymy gavimo data Pasitlymy eilés sudarymo data Sutarties data Pirkimo uzbaigimo data
20231219 2022-11-22 2023-11-22 09:15 2023-12-22 2023-12-21
Popieriné pirkimo paraiska inicijuota 2023-11-03, sutartis sudaryta 2023-11-2211°,

{ EcoCoSt  PIRKIMO LAIKO JUOSTA

. Zmoniy palaiky gabenimo paslauga

Inicijavimo baigimo data Kvietimo data Pasitlymy gavimo data Pasitlymy eilés sudarymo data Sutarties data Pirkimo uzbaigimo data
2023-09-26 2023-09-26 2023-09-26 07:05:33 2023-09-26 2023-09-26 2023-09-26

Popieriné pirkimo paraiska inicijuota 2023-08-17, sudaryta sutartis 2023-08-281¢,

Viesyjy pirkimy jstatymo 86 str. 9 d. nustatyta pareiga perkanciosioms organizacijoms centrinéje
vieSyjy pirkimy informacingje sistemoje (toliau — CVP IS) paskelbti laiméjusiy dalyviy pasitilymus,
sudarytas pirkimo sutartis, preliminarigsias sutartis ir §iy sutarciy pakeitimus. Audito metu patikrinus
sudarytas ir pavieSintas 30 sutar¢iy CVP IS, nustatyta — laiku paskelbta 15 sudaryty sutarc¢iy, 15 sutarciy
paskelbtos pavéluotai.

Direktoriaus jsakymu®'’ paskirtas uz vieyjy pirkimy prevencine prieziiirg atsakingas asmuo L.
A. Paskirtas asmuo pareigas atlieka formaliai, audito metu dokumenty pagrindZianciy kaip atlickama
pirkimy rizikos analizé ar prevenciné kontrolé pateikta nebuvo. Nustatyta, kad Sio asmens funkcijos bei
atsakomybe¢, vykdant prevencine viesyjy pirkimy kontrolg, Ligoninés vidiniuose dokumentuose (aprase,
direktoriaus jsakyme, kuriuo jis paskirtas, ar kt. dokumente) néra apibréztos, iSankstinés pirkimo

113 K¢dainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-10-13 jsakymu Nr. AD-1-1182 patvirtintos centralizuoty
ir decentralizuoty viesyjy pirkimy vykdymo tvarkos taisyklés (su vélesniais pakeitimais)
114 V§] Keédainiy ligoninés direktoriaus 2017-12-04 jsakymu Nr. D1-90(17) patvirtintas VS Kédainiy ligoninés vieSyjy
pirkimy organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas
115 2023-11-22 konsultacijy statybos uzbaigimo srityje teikimo paslaugy pirkimo-pardavimo sutartis Nr. SR-303 su UAB
,,Matininkas*
116 2023-08-28 paslaugy viesojo pirkimo-pardavimo sutartis Nr. SR-204 su UAB ,,Gedulo namai*
117 V] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2019-10-18 jsakymas Nr. D1-245(19) ,,Dél asmens atsakingo uZ prevencing kontrole
ir asmens atsakingo uz sutarties vykdyma*
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kontrolés procediiry tvarka nenustatyta, todél neaiSku, kokius prevencinius vieSyjy pirkimy kontrolés
veiksmus $is asmuo turi vykdyti.

Pastebéjimas: Ligoninés vieSyjy pirkimy procesy vykdymas neuztikrina efektyvios bei skaidrios
priezitros ir kontrolés.

4.3. Ligoninéje neskiriamas pakankamas démesys interesy konflikty valdymui atliekant vieSyju
pirkimy funkcijas

Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaéiy interesy derinimo jstatymo®'® 4 str. 3 d. 9 p. nustato,
kad $io jstatymo nuostatos dél privaciy interesy deklaravimo taikomos perkanciosios organizacijos
pirkimy procesuose dalyvaujantiems asmenims. Audito metu, jvertinus pateiktus dokumentus, nustatyta
- esant interesy konflikty situacijai nei pats pirkimy vykdytojas nusisalino nuo pirkimo procediiry, nei
Ligoninés atsakingi asmenys nesiémé priemoniy identifikuoti interesy konfliktus ir spresti dél j vieSojo
ir privataus intereso konflikta patekusio asmens nusalinimo/neskyrimo atitinkamy uzduociy atlikimui.

Medicinos jrangos techninés priezitiros ir remonto paslaugos pirkimas, planuojama sudaryti
sutarties verté 55 000,00 Eur, pirkimo biidas — supaprastintas atviras konkursas, pirkimo objektas
skaidomas j 18 pirkimo daliy'®. Pirkimo iniciatorius ir techninés specifikacijos rengéjas
Ligoninés tkio skyriaus inzinierius T. L. D¢l 11 pirkimo daliy sutartys sudaromos su UAB
,.Limeta“!?, Uz sutar¢iy vykdymg paskirtas Ligoninés tikio skyriaus inZinierius.

Pagal viesai prieinamus, Privaciy interesy registro PINREG, duomenis Ligoninés wikio skyriaus
inzinierius T.L. nuo 2014-09-15 dirba UAB ,,Limeta“!?,
Nustatytas atvejis, kai Ligoniné vie$ojo pirkimo sutartj dél paslaugy atlikimo sudaro su Ligoninés

darbuotoju, o uz $ios sutarties vykdyma atsakingas paskirtas Ligoninés darbuotojas!??.

2022-04-01 Ligoniné, dél medicinos fiziko konsultacijy paslaugy atlikimo, sudaro vieSojo
pirkimo sutartj? su Ligoninés radiacinés saugos specialistu A.R., kaip su fiziniu asmeniu,
veikianciu pagal individualios veiklos paZyma.

Pazymime, kad tiekéjas gali biti ir fizinis asmuo, taciau vieSyjy pirkimy tarnyba kritiskai
pasisako dél paslaugy pirkimo i§ savo darbuotojy. Rinkoje yra pakankamai tiekéjy, kad reikalingy
prekiy, paslaugy ar darby nereikéty pirkti 1§ savo darbuotojy taip keliant pagristy klausimy dél tokio
pirkimo skaidrumo®?4,

Pastebéjimas: Ligoninés, interesy konflikty valdymo srityje, egzistuojanti vidaus kontrolés sistema néra
pakankama ir veiksminga, galimai neuztikrina vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujan¢iy darbuotojy
nesaliSkumo ir skaidrumo.

118 Viesyjy ir priva¢iy interesy derinimo jstatymas, 1997-07-02 Nr.VIII-371 (su vélesniais pakeitimais)
119 V§] Kédainiy ligoninés 2023-02-22 pirkimo paraiska
120 2023-04-13 sutartis Nr. SR-97/AK-117 su UAB ,,Limeta‘; 2023-04-13 sutartis Nr. SR-94/AK-116 su UAB ,,Limeta“
121 hitps://pinreg.vtek.lt
122 y§] Kédainiy ligoninés direktoriaus 2022-04-04 jsakymas Nr. D1-144(22) ,,Dél atsakingo uz sutarties vykdyma*
123 2022-04-01 paslaugy teikimo sutartis Nr. 109 su A. R., veikian¢iu pagal individualios veiklos pazymg Nr. 745164
124 https://klausk.vpt.It/he/It/articles/44 11139906066
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5. LIGONINES VEIKLOS REZULTATAI

Viena i8 jstaigos siektiny reikSmiy — biiti nenuostolingai. Ligoniné 2023 m. dirbo pelningai,
gauta 1 mln. 013,2 tikst. Eur pelno (teigiamas finansinis rezultatas). Palyginimui 2022 m. grynasis
pervirsis sudaré 1 min. 525,9 tikst. Eur.

Atlikus jstaigos stabilumo finansiniy santykiniy rodikliy analize (5 priedas), nustatyta, kad ji
yra likvidi, gali laiku atsiskaityti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus, nepriklausoma nuo kreditoriy,
jai netriiksta apyvartiniy 1€y, tai leidzia vykdyti jsipareigojimus, plésti veikla.

Audito metu, naudodamiesi jstaigos finansinés apskaitos duomenimis, nustatéme Ligoninés
1¢8y Saltinius:

— pajamos uz teikiamas medicinines paslaugas pagal sutartis su Kauno teritorine ligoniy
kasa i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto;
— pajamos i$ kity juridiniy ir fiziniy asmeny uz suteiktas mokamas paslaugas;
— savivaldybés biudzeto 1€Sos, skirtos sveikatos programoms finansuoti;
— jvairiy Europos sgjungos struktiiriniy fondy ir tarptautiniy organizacijy léSos projektams
vykdyti;
— 1§ valstybés biudzeto gautos léSos;
— 1éSos gaunamos, kaip parama ir kitos pajamos i$ kity finansavimo $altiniy.
Finansinés atskaitomybés duomenimis Ligoniné¢ 2023 m. gavo 15 min. 677,4 tukst. Eur.
pajamy, t. y. 1 mln. 508,0 tiikst. Eur daugiau negu 2022 m. Lenteléje pateikta informacija apie Ligoninés
pajamas pagal 1&8y Saltinius 2021-2023 metais.

Ligoninés veiklos pajamos (tukst. Eur)

Eil. | Pagrindinés veiklos pajamos 2021 m. 2022 m. 2023 m. | Pokytis lyginant
Nr. 2021-2023 m.
(proc.)
1. | i§ valstybés biudzeto 1290,2 804,5 138,5 - 9,3 kartus
2. | 18 savivaldybés biudzeto 265,5 190,2 274,2 + 3,3
3. 118 ES, wuzsienio ir tarptautiniy 45,0 132,8 67,2 + 49,3
organizacijy lésy
4. | 18 kity finansavimo Saltiniy 851,6 129,7 120,8 - 7 kartus
pagrindinés veiklos kitos pajamos 10987,3 12912,2 15076,7 +37,2
IS viso: 13 439,6 14 169,4 15 677,4 + 16,6

Saltinis:Kédainiy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal V§] Kédainiy ligoninés duomentis

Pajamos, kurios buvo gautos uz suteiktas paslaugas i§ PSDF 1éSy, 2023 m. sudar¢ 96,2 proc.,
2022 m. — 91,1 proc. nuo visy gauty 1ésy.

2021-2022 metais buvo gauta pajamy i$ valstybés biudzeto ir kity finansavimo Saltiniy darbo
uzmokesc¢io kompensavimui Covid-19 ligos metu.

Pagrindinés veiklos sagnaudos 2023 metais palyginus su 2022 metais padidé¢jo 1 mln. 976,1
tukst. Eur arba 15,5 proc. Sgnaudy struktiiroje didziausig dalj sudaro darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo sanaudos — 77,2 proc., jos per metus padidéjo 15,9 proc., bei sunaudoty ir parduoty atsargy
savikaina — 10,7 proc., jos per metus padidéjo 11,9 proc. (6 priedas).
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Vertindami darbo uzmokesciui skirty 1éSy panaudojimag analizavome darbuotojy skaiciaus
pokyti. Ligoninés vidutinis metinis darbuotojy skaicius 2023 m. lyginant su 2021 m. sumazéjo nuo 552
iki 481, t. y. 71 darbuotojo (7 priedas). Daugiausiai sumazéjo gydytojy (30 specialisty) ir slaugos
personalo (27 specialistais), taiau darbuotojy skai¢ius administracijoje didéjo (4 darbuotojais).

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2023 m. lyginat su 2021 m. padidéjo visiems
darbuotojams — daugiausiai gydytojams (852,80 Eur) ir administracijos darbuotojams (674,92 Eur),
maziausiai — slaugos personalui (218,5 Eur).

Palyginus darbo uzmokest] 2023 m. ir 2022 m. pagal darbuotojy grupes, darbo uzmokestis
padidéjo: administracijai — 21,15 proc.; gydytojams — 26,80 proc.; slaugos personalui — 23,58 proc.;
kitam personalui, teikian¢iam ASP paslaugas — 25,78 proc.; kitas personalas — 24,17 proc. IS viso darbo
uzmokescio vidurkis padidéjo 23,88 proc.

Pastebéjimas: Siekiant efektyvinti Ligoninés valdyma, pareigybiy skaiCiy administracijoje pagristi
realiu (faktiniu) poreikio skai¢iavimu, tinkamai perziiiréti dirban¢iy darbuotojy vykdomas funkcijas ir jy
apimtis, nuolat analizuoti atlickamas funkcijas. Tai leisty uztikrinti tinkama poveikj atskaitingumui,
funkcijy dubliavimo i§vengimo, atsakomybiy pasidalinimui, darbo gincams i§vengti.

6. NEATNAUJINTA VIDAUS KONTROLES POLITIKA

Vidaus kontrolés politikg vieSojo juridinio asmens vadovas nustato remdamasis vie$ojo
juridinio asmens rizikos (toliau — rizika) vertinimu, atsizvelgdamas j vieSojo juridinio asmens veiklos
ypatumus, vidaus kontrolés politikos pritaikyma vieSajam juridiniam asmeniui ir vadovaudamasis vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyme!?® vidaus kontrolés politikos nustatymui keliamais reikalavimais.
Rizika yra vertinama siekiant nustatyti rizikos veiksnius ir parinkti vidaus kontrolés priemones jiems
valdyti.

Ligoninéje neatnaujinta vidaus kontrolés politika'?®, pasikeitus $io jstatymo reikalavimams.
Atsizvelgiant j nuolat kintanéias vieSyjy asmens sveikatos priezitiros jstaigy ekonomines, reguliavimo ir
veiklos salygas, rizikos vertinimas turi biiti atliekamas nuolat ir (arba) periodiskai. D¢l Sios priezasties

vidaus kontrolés politikos turinys turi biiti nuolat perZitirimas ir atnaujinamas.

7. LIGONINES MIKROKLIMATAS

Vertinant Ligoninés mikroklimatg darytina iSvada, kad didele jtakg Ligoninés darbuotojams
turi vadovas: jo elgesys, veikla, asmenings ypatybés. Vadovo asmenybe¢je galima i8skirti tris sritis, kurios
tiesiogiai veikia organizacijos psichologinj klimata: vadovavimo stilius; vadovo santykiy su pavaldiniais
tipas; vadovo elgesys, pozitris ] veikla. Kolektyvo sutelktumas beveik visuomet biina susij¢s su visomis
vadovo stiliaus ypatybémis, taciau glaudziausiai — su dviem i$ jy: vadovo santykiu su zmonémis ir
kolegialumu.

Siekiant, kad Ligoniné efektyviai veikty ir siekty uzsibrézty tiksly, reikia imtis priemoniy,
kurios prisidéty prie jstaigos mikroklimato gerinimo. Mikroklimatas turi verte tik tada, kai su juo yra

125 R vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas 2002-12-10 Nr. XI-1253 (su vélesniais pakeitimais)
126 K édainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019-03-18 jsakymu Nr. AD-1-296 patvirtintas V§] Kédainiy
ligoninés vidaus kontrolés politikos tvarkos aprasas

28



susije tam tikri rezultatai ir pasekmés. [staigos mikroklimatas gali puoseléti ar slopinti tokius faktorius
kaip kiirybinguma, tarpasmening harmonija, profesinj augimg ir kita. Norint, kad Ligoninéje bty geras
mikroklimatas, reikéty siekti - geros bendravimo atmosferos; pagarbos kito nuomonei; aktyviai
svarstyti jvairiausius klausimus ir bendrai spesti iSkilusias problemas.

Pastebéjimas: Ligoninéje vadovas dirba nuo 2023 m. rugséjo ménesio'?’, todél netikslinga vertinti
Ligoninés psichologinj klimata.

REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PLANAS

Eil. Rekomendacijos | Priemoné rekomendacijai
Nr. Rekomendacija igyvendinimo jgyvendinti
terminas
1. | Siekiant wuztikrinti kolegialiy organy ir 2024-06-30 Atnaujinti  ir  patvirtinti
medicinos etikos komisijos veiklos gerinima, reglamentuojantys  teisés
atnaujinti jy darbg reglamentuojancius teisés aktai.
aktus, bei vykdyti nustatytas funkcijas. Atnaujinti  ir  patvirtinti
Taryby nariai (iSskyrus
slaugos taryba),

organizaciné struktiira.
Suplanuoti ir  vykdomi
reguliariis susirinkimai (ne
maziau kaip 3 per metus).
2. | Isanalizuoti vidaus kontrolés priemoniy 2024-11-15 Parengti visy Ligoninés

veikimo trikumus, identifikuoti neveikimo dokumenty  atnaujinimo

priezastis ir nustatyti vidaus kontrolés plang (iki 2024-03-31),

procediiras, kad personalo valdymas atitikty priskirti prioritetus ir pagal

teisés akty reikalavimus. jl  rengti/naujinti  bei
pasitvirtinti naujus
dokumentus.

Nustatyti vidaus kontrolés
proceduras ir vykdyti jy
jgyvendinimo  stebéseng
bei neatitikimy valdyma.

3. | Siekiant sumazinti interneto  svetainéje 2024-05-02 Atlikti darbus  pagal

neatitikimus, numatyti  priemones, kad pasirasyta  (2024-01-04)
informacija  interneto  svetainéje bty nauja paslaugy teikimo
skelbiama teisiSkai galiojanti ir savalaikiai sutartj ir sukelti privalomus
perzilirima. vieSinti dokumentus.

127 K ¢dainiy rajono savivaldybés 2023-08-22 mero potvarkis MP2-124 “Dél Astos Sakickienés skyrimo j V3] Kédainiy
ligoninés direktoriaus pareigas penkeriy mety kadencijai*
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Siekiant  uZztikrinti  efektyvy  Ligoninés 2024-04-15 Baigti derinti automobiliy
tarnybiniy automobiliy naudojima, numatyti kelionés lapy formavima
vidaus kontrolés procediras tarnybiniy pagal Ligoninés poreik].
automobiliy prieziiiros ir valdymo srityje. Atnaujinti automobiliy
naudojimo tvarka, kurioje
apibrézti kontrolés
procediras susiejant su
jdiegta sistema.
Siekiant, kad Ligoninéje bity sukurta 2024-06-30 Naujai suburtai  vieSyjy
veiksminga  vidaus  kontrolés  sistema, pirkimy specialisty
padedanti suvaldyti su vieSaisiais pirkimais komandai paskirstyti
susijusias rizikas, jvertinti vidaus kontrole funkcijas ir atsakomybes.
gpima‘néiq' ‘Vieéqjq pirkimy procesg ir Pasirengti neatitikimy
iSanalizuoti jos trikkumus. salinimo  plana  ir  ji
igyvendinti.
Detaliai iSanalizuoti

viesyjy pirkimy procesa
kartu su ] ji jtrauktais
asmenimis.

Vykdyti pirkimus laikantis
nustatyty reikalavimy.

Kontrolés ir audito tarnybos pataréja, laikinai atliekanti
savivaldybés kontrolieriaus funkcijas
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PRIEDAI
Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos
Kédainiy ligoninés veiklos vertinimas
1 priedas

3

SANTRUMPOS IR SAVOKOS

LR — Lietuvos Respublika

SAM - Sveikatos apsaugos ministerija

LNSS - Lietuvos nacionaliné sveikatos sistema
PSDF -Privalomasis sveikatos draudimo fondas
TLK — Teritoriné ligoniy kasa

ASPI - Asmens sveikatos prieziiiros jstaigos
Ligoniné — VieSoji jstaiga Kédainiy ligoniné

Istatai — Viesosios jstaigos Kédainiy ligoniné jstatai

Interneto svetainé — V§] Kédainiy ligoninés interneto svetainé www.kedligonine.lt

CVP IS — Centriné vieSyjy pirkimy informaciné sistema
Sutartys — VS] Kédainiy ligoninés sudarytos sutartys susijusios su paslaugy teikéjais

VSAFAS — Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartai
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Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos
Keédainiy ligoninés veiklos vertinimas®

2 priedas

AUDITO APIMTIS IR METODAI

Audito tikslas — jvertinti jstaigos veiklg efektyvumo ir rezultatyvumo aspektais.

Audito objektas — VieSosios jstaigos Kédainiy ligoninés veikla.
Pagrindiniai audito klausimai:

— ar efektyviai organizuojamas jstaigos valdymas;

— ar jstaiga pinigines 1éSas ir turtg naudojo rezultatyviai;

— ar jstaigoje tinkamai organizuojami ir vykdomi viesSieji pirkimai.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai - audito jrodymai buvo rinkti, taikant dokumenty

perzitiros, patikrinimo, paklausimo ir analitines procediiras.

Audituojamas subjektas — VieSoji istaiga Kédainiy ligoniné.
Audituojamas laikotarpis — 2020-2023 m.

Audito apribojimai — visiskas uztikrinimas nejmanomas dél jgimty audito ir vidaus kontrolés apribojimy
bei to fakto, kad netikrinome visy (100 proc.) tkiniy operacijy, tkiniy jvykiy ir sudaryty sandoriy.

Auditas atliktas pagal Tarptautinius auksciausiyjy audito institucijy standartus (TAAIS).

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Audito ataskaitos skyrius

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Tikslai

1. Ligoninés veiklos
reglamentavimas ir valdymas
1.1. Kolegialiy

valdymo organy ir medicinos
etikos  komisijos  darbas
formalus.

1.2. Vidaus medicinos audito
skyrius neturi vadovo, veiklos
plany.

1.3. Patvirtinta valdymo
strukttira ir pareigybiy
sgrasas neatitinka
situacijos.

1.4 Pareigybiy apraSymy
nuostatos neatitinka esamos
situacijos.

€samos

Dokumenty  perziiira: Nagrinéjome  Vietos
savivaldos jstatyma, Sveikatos prieziliros jstaigy
istatyma, VieSyjy istaigy jstatyma, Sveikatos apsaugos

ministro jsakymus, Savivaldybés administracijos
direktoriaus  jsakymus, Savivaldybés tarybos
sprendimus,

Savivaldybés mero potvarkius, ligoninés direktoriaus
1sakymus, ligoninés jstatus.

Duomeny analizé: Susipazinome su  Ligoninés
atsakymais j pateikta klausimyng dél vidaus kontrolés.
Analizavome Ligoninés jstatus, kolegialy organy,
medicinos etikos komisijos veiklos dokumentus,
posédziy protokolus, vidaus medicininio audito
dokumentus, Ligoninés 2019-2023 veiklos strategija,

savivaldybés 2019-2021 m. ir 2021-2023 m.
strateginius veiklos planus, Ligoninés skyriy darbo
reglamentus,  pareigybiy  saraSus, pareigybiy
apraSymus.

Pokalbiai/susirasinéjimai el. pastu su:

Ligoninés direktoriumi, atsakingais darbuotojais,
savivaldybés  administracijos  vyr.  specialistu

(savivaldybés gydytoja).

Ivertinti ar ligoninés
veikla planuojama ir
vykdoma tinkamai?
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2. Ligoninés veiklos
planavimas ir priezitra turi
trukumy

2.1. Netinkamas veiklos
planavimas.

2.2. Nepatvirtintos veiklos
uzduotys ir normatyvai.

2.3. Nepasiektas skaidrios
asmens sveikatos priezitiros
jstaigos vardo rodiklis.

2.4 Netinkamai
organizuojamas kai kuriy
pareigybiy darbas

2.5. Darbo apmokéjimo
tvarkos aprasas neatitinka
teisés akty nuostaty.
2.6.Ligoninés darbuotojy
saraSas dél vieSy ir privaciy
interesy neatnaujinamas

Dokumenty  perziiira: Nagrinéjome  Vietos
savivaldos jstatymg, Sveikatos prieziliros jstaigy
istatyma, Farmacijos jstatymg, Sveikatos apsaugos
ministro jsakymus, Darbo kodeksa, Viesyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymg, Savivaldybés tarybos
sprendimus, Savivaldybés administracijos
direktoriaus  jsakymus, ligoninés  direktoriaus
isakymus, Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
Sakos kolektyvines sutartis.

Duomeny analizé: Analizavome valdymo struktiirg ir
pareigybiy sarasa, pareigybiy aprasymus, darbuotojy
asmens bylas, jsakymus personalo klausimais,
darbuotojy darbo uzmokescio dokumentus. Ligoninés
darbo apmokéjimo tvarka, ligoninés 2020-2022 m.
veiklos ataskaitas, vidaus medicinos audito skyriaus
pateiktus duomenis, Higienos instituto duomenis,
kelionés iSlaidy kompensavimo apskai¢iavimo
dokumentus.

Pokalbiai/susiraSinéjimai el. pastu su: Ligoninés
direktoriumi, atsakingais darbuotojais, savivaldybés

Ivertinti, ar Ligoniné
pinigines 1éSas
naudoja rezultatyviai,
ar efektyviai veikia
Ligoningje nustatyta
darbo apmokéjimo
tvarka?

administracijos  vyr.  specialiste  (savivaldybés
gydytoja).
3. Istaigos turto valdymas ir | Dokumenty perziiira: Nagringjome  Vietos | [vertinti, ar efektyvus

vidaus kontrolé

3.1.  Interneto  svetainé
neatitinka nustatyty
reikalavimy

3.2. NevieSinama
informacija apie gauta/
naudotg jmoniy parama.

3.3. Ligoninés tarnybiniy
automobiliy naudojimo
trakumai

3.4. 2023 mety metiné turto ir
jsipareigojimy
inventorizacija

savivaldos jstatymg, Sveikatos sistemos jstatyma,
Sveikatos prieziliros jstaigy jstatyma, Sveikatos
apsaugos ministro jsakymus, Labdaros ir paramos
istatyma, Bendryjy valstybés ir savivaldybés
institucijy ir jstaigy interneto svetainéms aprasa,
VieSojo  sektoriaus  atskaitomybés  istatyma,
Vyriausybés nutarimus, Finansy ministro jsakymus,
Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymus,
Ligoninés jstatus, kitus vidinius Ligoninés teisés
aktus

Duomeny analizé: Analizavome Ligoninés interneto
svetaing,  pareigybiy  apraSymus, tarnybiniy
automobiliy  prieziiiros, naudojimo dokumentus,
vieSyjy pirkimy sutartis, metinés inventorizacijos
apraSus—sutikrinimo Ziniarascius, Ligoninés veiklos
ataskaitas.

Dalyvauta metin¢je inventorizacijoje — Geriatrijos,
Radiologijos, konsultacijy poliklinikos skyriuose.
Pokalbiai/susirasinéjimai el. pastu su:

Ligoninés atsakingais darbuotojais, savivaldybés
administracijos  vyr. specialistu  (savivaldybés

gydytoja).

turto naudojimas, ar
skaidriai naudojamos
1&sos tarnybiniy
automobiliy valdyme,
ar tinkama turto
apsauga?

4.Viesyjy pirkimy procediiros
tur¢jo trikumy

4.1. Nenuosekliai vykdomas
Ligoninés viesyjy pirkimy
planavimas

4.2. Viesyjy pirkimy
vykdymo tritkumai

4.3. Ligonin¢je neskiriamas

Dokumenty perziiira: Nagrinéjome Viesyjy pirkimy
istatyma, VieSyjy ir privaciy interesy derinimo
jstatyma, Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasg,
savivaldybés tarybos sprendimus, administracijos
direktoriaus  jsakymus, ligoninés  direktoriaus
jsakymus ir kitus teisés aktus susijusius su vieSyjy
pirkimy organizavimu ir vykdymu.

Ivertinti, ar skaidriai,
efektyviai

vykdomi viesyjy
pirkimy planavimo,
organizavimo ir
vykdymo procesai?
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pakankamas démesys
interesy konflikty valdymui
atlickant vieSyjy pirkimy
funkcijas

Duomeny analizé: Analizavome Ligonines 2020-
2023 m. vieSyjy pirkimy planus, vieSyjy pirkimy
dokumentus, vieSyjy pirkimy sutartis, CVP IS
informacijg, pirkimy valdymo sistema ,,EcoCost®,
privaciy interesy registro Pinreg duomenis.
Pokalbiai/susiraSinéjimai el. paStu su:

Ligoninés direktoriumi, atsakingais darbuotojais,
savivaldybés administracijos viesyjy pirkimy skyriaus
darbuotojais.

5. Ligoninés veiklos Dokumenty perzitira: Nagrinéjome Sveikatos | [vertinti ligoninés
rezultatai sistemos  jstatyma, Vietos savivaldos jstatymg, | veiklos rezultata.
Finansinés apskaitos jstatyma.
Duomeny analizé: Analizavome  Finansinés
apskaitos duomenis, ligoninés veiklos ataskaitas,
pareigybiy skaiciy, darbuotojy skaiciy/pokycius,
darbo uzmokescio duomenis.
Pokalbiai/susirasinéjimai el. pastu su:
Ligoninés atsakingais darbuotojais.
6. Neatnaujinta vidaus Dokumenty perziiira: Nagringjome  Vidaus | Jvertinti, ar jstaigoje

kontrolés politika

kontrolés ir vidaus audito jstatyma, Finansy ministro
jsakymus, Ligoninés vidiniais teisés aktais ir kitais
dokumentais.

Duomeny analizé:  Analizavome  Ligoninés
atsakymus j klausimyng dél vidaus kontrolés.
Pokalbiai/susirasinéjimai el. pastu su:

Ligoninés atsakingais darbuotojais, vadovais

veikia vidaus

kontrolé?

7. Ligoninés mikroklimatas

Dokumenty perzitra: Nagrin¢jome savivaldybés
mero potvarkius, Ligoninés vidiniais teisés aktai,
skundai ir kt.

Duomeny analizé: SusipaZinome su registratiiros
darbu, Ligoninés darbuotojy bendravimu su
pacientais.

Pokalbiai/susirasSinéjimai el. pastu su:

Ligoninés darbuotojai, vadovai.

Susipazinti su
jstaigos mikroklimatu
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Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos
Keédainiy ligoninés veiklos vertinimas*
3 priedas

Savivaldybés vieSyjy asmens sveikatos priezitiros jstaigy biudzeto 1éSomis finansuojamos programos

(tiikst. Eur)

Vvkdomos broaramos 2020 m. 2021m. 2022 m. 2023 m. Komentarai
y prog skirta | panaudota | skirta | panaudota| skirta | panaudota | skirta | panaudota
Siekti gyventoju sveikatos iSsaugojimo, gerinant sveikatos prieZiiiros paslauguy kokybe ir priecinamuma
Vykdyti VS§] Kédainiy ligoninés | 40,0 40,0 40,0 37,3 20,0 20,0 X X 2022-03-25 savivaldybés biudzeto 1éSy
danty protezavimo programa naudojimo  sutartis  Nr.  NVP-212.
Igyvendinant  programa  savivaldybés
biudzeto 1éSomis danty protezavimo
paslauga suteikta: 2020m.- 82, 2021m.- 87,
2022m. - 41 asmenims.
Vykdyti Keédainiy rajono | 35,3 35,3 35,3 35,3 18,2 18,2 X X 2022-03-24 savivaldybés biudzeto éSy
Tuberkuliozés prevencijos, naudojimo  sutartis  Nr.  NVP-200.
ankstyvosios diagnostikos, gydymo (programos 1éSomis mokamos  lizingo
ir kontrolés 2017 - 2022m. imokos (6 m.) uz2017 m. jsigyta rentgeno
programa aparata, verté — 212,7 tiikst. Eur.).
Vykdyti ambulatorinés akuserinés 8,0 8,0 8,0 8,0 6,0 6,0 7,0 6,1 2022-03-25 savivaldybés biudzeto 1ésy
ir ginekologinés pagalbos kokybés naudojimo  sutartis  Nr. NVP-211
gerinimo Kédainiy r. savivaldybés (programos 1éSomis mokamos  lizingo
moterims 2019-2024 m. programa imokos (6 m.) uz 2019 m. jsigyta
ultragarsinj aparata, verté - 46,5 tukst. Eur.).
Vykdyti ultragarsiniy diagnostiniy | 10,3 10,3 10,3 10,3 5,2 52 X X 2020-03-25 savivaldybés biudzeto  1éSy
paslaugy teikimo efektyvumo naudojimo  sutartis Nr. NVP-204
gerinimo Kédainiy rajono (programos 1éSomis mokamos  lizingo
savivaldybgje  2017-2022  m. imokos uz 2017 m. jsigyta echoskopa,
programa kurio verté - 64 tukst. Eur ).
Vykdyti E. sveikatos informacinés| 15,0 15,0 10,0 10,0 25,6 25,6 10,0 10,0 2022-03-24 savivaldybés biudzeto IéSy
sistemos diegimo,  palaikymo ir naudojimo sutartis Nr. NVP-202 (LéSos
tobulinimo VS] PSPC ir V§] Kédainiy| skirtos: E. sveikatos IS funkcionalumy
ligoningje 2016-2021 m. programg palaikymui, atnaujinimui, diegimui - 10,0
(2022-2026m.) tikst. Eur; Finansy valdymo IS ,,Biudzetas
IVS“ diegimui — 4,6 tukst. Eur, bei
,,Biudzetas VS* aptarnavimo mokestis — 4,6
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Vykdomos programos

2020 m.

2021m.

2022 m.

2023 m.

Komentarai

skirta

panaudota

skirta | panaudota

skirta

panaudota

skirta | panaudota

tikst. Eur). 2023-03-24 savivaldybés
biudzeto 1éSy naudojimo sutartis Nr. NVP-
277 (E. sveikatos IS funkcionalumy
palaikymui, atnaujinimui, diegimui - 10,0
tikst. Eur)

Vykdyti V§] Kédainiy ligoninés
sterilizacinés modernizavimo
2023-2028m. programa

53,3 53,3

2023-03-24 savivaldybés biudzeto 1ésy
naudojimo sutartis Nr. NVP-273. (jsigyta
iranga 13 wvnt., verté-192,5 tikst. Eur,
lizingas — 6 metai)

Vykdyti  trikstamos  sveikatos
prieziliros  specialisty skatinimo
dirbti VS] Kédainiy ligoninéje
2023-2026 m. programa.

18,2

50

120,0 70,0

2022-03-24 savivaldybés
naudojimo  sutartis  Nr.
nejvykdyta.

2023-03-24 savivaldybés biudzeto 1éSy
naudojimo sutartis Nr. NVP-278 (skirta
specialisty vykimo |} darbg ir i§ darbo
kelionés islaidy kompensavimas - 67,0
tikst. Eur, bei gydytojy ir slaugos
specialisty kvalifikacijos kélimo islaidy
kompensavimas - 3,0 tukst. Eur).

biudzeto 1ésy
NVP-200 -

Vykdyti endoskopiniy paslaugy
prieinamumo ir kokybés gerinimo
Kédainiy rajono  savivaldybéje
2020-2025 programa

351

351

21,1 21,1

21,1

21,1

21,1 21,1

2020-03-25 savivaldybés biudzeto 1éSy
naudojimo  sutartis  Nr. NVP-199
(Programos 1éSomis mokamos  lizingo
imokos uz endoskoping jrangg su veziméliu
bei endoskopy plovimo ir dezinfekavimo
masing, verté — 130 tikst. Eur. lizingas — 6
metai)). 2023-03-24 savivaldybés biudzeto
1éSy naudojimo sutartis Nr. NVP-279
(lizingo jmoka)

Vykdyti mamografijos paslaugy
testinumo, kokybés gerinimo
Kédainiy rajono savivaldybégje
2020-2025 m. programa

17,9

17,9

19,1 19,1

19,1

19,1

19,1 19,1

2020-03-25 savivaldybés
naudojimo  sutartis  Nr. NVP-198
(Programos léSomis mokamos  lizingo
imokos uz skaitmenizuoto mamografo
isigijimg, kurio verté- 105,8 tikst. Eur,
lizingas - 6 metai). 2023-03-24
savivaldybés biudzeto 1éSy naudojimo
sutartis Nr. NVP-280 (lizingo jmoka).
|Atlikta ~ mamografijy bei  vertinimo

biudzeto 1ésy

aslaugy: 2020m. - 1515 vnt, 2021m.-
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Viykdomos programos 2020 m. 2021m. 2022 m. 2023 m. Komentarai
skirta | panaudota | skirta | panaudota| skirta | panaudota | skirta | panaudota

2868 vnt., 2022m.- 5814 vnt., 2023m.-
5250 vnt.)

Vykdyti kompiuterinés X X 40 0,0 X X 122,1 122,1 2021m.  programa  nejvykdyta, nes

tomografijos paslaugy kokybés nepataisomai sugedus pagrindiniam

gerinimo Kédainiy savivaldybéje rentgeno aparatui, kuris yra konsultacijy

(2021-2028 m.) 2023-2030 m. poliklinikoje, kompiuterinio tomografo

programag isigijimas atidétas. Prioritetas teiktas naujo
rentgeno aparato jsigijimui.
2023-03-24 savivaldybés biudzeto 1éSy
naudojimo sutartis Nr. NVP-281 (jsigytas
lkompiuterinés  tomografijos medicinos
prietaisas — 1 vnt. , kurio verté 447,7 tukst.
Eur. lizingas -8 m.)

Vykdyti anestezijos paslaugy X X X X 31,8 31,8 25,9 25,9 2022-03-24 savivaldybés biudzeto 1éSy

vaikams ir suaugusiesiems kokybés naudojimo sutartis Nr. NVP-203. ( Isigyti 2

gerinimo Kédainiy rajono vnt. anestezijos aparaty su paciento

savivaldybégje 2022-2027 m. gyvybiniy funkcijy montavimo sistema bei

programa elektros energijos generatorius, kuriy verté -
159,7 tukst. Eur, lizingas-6 metai). 2023-
03-24  savivaldybés  biudzeto  1éSy
naudojimo sutartis Nr. NVP-281 (lizingo
imoka)

Vykdyti rentgeno paslaugy X X X X 41,4 32,0 28,5 25,7 2022-03-24 savivaldybés biudzeto 1ésy

atnaujinimo, kokybés gerinimo naudojimo sutartis Nr. NVP-196 (Isigytas

Kédainiy rajono savivaldybéje skaitmeninis rentgeno aparatas, kurio verté

2022-2027 m. programg 216 tukst. Eur, lizingas — 6 metai). 2023-03-
24 savivaldybés biudzeto 1é$y naudojimo
sutartis Nr. NVP-282 (lizingo jmoka)

Vykdyti tinkamy ir saugiy darbo X X X X X X 50,7 50,7 2023-03-24 savivaldybés biudzeto 1éSy

salygy uztikrinimo, rengiant naudojimo sutartis Nr. NVP-276 ( jsigyta

védinimo bei kondicionavimo 50 wvnt. védinimo ir kondicionavimo

sistemas V3] Kédainiy ligoniné irangos).

2023-2028m. programa

Viso: |161,6 161,6 183,8 181,1 206,6 184,0 457,7 404,0

Sudaryti salygas gyventojams stiprinti sveikatg, kurti ir plétoti su sveikatos stiprinimu susijusias paslaugas

Jauny asmeny profilaktine X X X X X X 3,99 1,7 2023-08-03 savivaldybés biudzeto 1éSy

onkologiniy ligy patikra (krtties naudojimo sutartis Nr. NVP-543. Darbo
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Viykdomos programos 2020 m. 2021m. 2022 m. 2023 m. Komentarai
skirta | panaudota | skirta | panaudota| skirta | panaudota | skirta | panaudota

vézio) Kédainiy rajono savivaldybés uzmokestis  ir  socialinis  draudimas

gyventojoms 2023m. programa (paslaugy gavéjy sk. — 140, pasinaudojo 58
asmenys, sistemingas pacienty
nedrausmingumas)

Jauny vyry profilaktiné onkologiniy X X X X X X 3,9 0,5 2023-08-03 savivaldybés biudzeto 1ésy

ligy patikra (séklidziy vézio) naudojimo sutartis Nr. NVP- 545. Darbo

Kédainiy  rajono  savivaldybés uzmokestis ir  socialinis  draudimas

gyventojams 2023 m. programa (paslaugy gavéjy sk.— 96, pasinaudojo 12
asmenys, nepasiektas rezultatas dél
[pacienty nedrausmingumo)

Vyresnio amziaus motery X X X X X X 1,6 0,3 2023-08-03 savivaldybés biudzeto 1éSy

profilaktiné onkologiniy ligy patikra naudojimo sutartis Nr. NVP-544. Darbo

(kruties vézio) Kédainiy rajono uzmokestis  ir  socialinis  draudimas

savivaldybés gyventojoms 2023 m. (paslaugy gavéjy sk.—50, pasinaudojo 8

programa asmenys, nepasiektas rezultatas dél
acienty nedrausmingumo)

Viso: X X X X X X 9,5 2,5
IS viso: | 161,6 161,6 183,8 181,1 206,6 184,0 467,2 406,5
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Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos
Keédainiy ligoninés veiklos vertinimas*

4 priedas
Patalpy nuomos pasirasSytos (pratestos) sutartys
Patalpy . Nuomojamy Patalpy Patalpy Ar patalpos nuomojamos
Nuomojamy nuomos s .. . -
Patalpy nuomos nuomos . Nuomos patalpy . nuomos suma gavus steigéjo sutikimg Nuomos sutarciy
- . patalpy vieta o kaina . N o
sutartis sutarties paskirtis plotas . (Eur 1 mén.) (tarybos sprendimai, padétis 2023-12-01
. (adresas) (Eur uz 1 ; .
terminas (kv.m.) K isakymai, kt.)
V. m.)
UAB PONTEM
(2020.02.03
pakeité 2018.03.30- 5396-6000- Maitinimo 42033 280 1196.92 Tarybos sprendimas Pasibaigusi
pavadinimg j 2021.08.30 7206, 20D2p paslaugos ' ’ ' 2018.03.30 — TS-72 2021.08.30
UAB
Handelshus)
Tarybos sprendimas
UAB Diaverum 2001.10.04 — TS-523v;
klinikos 2001.12.01- 2004.02.27 — TS-60 (+54,49
2001.12.01 Nr., 2016.12.01; 5396-6000- | Hemodializés . . . m2); 2007.01.26— TS-28
2016.11.30 2016.11.30 - 7098, 9D4p paslaugos 106,22, 219,81 | 1,4788; 4,96 | 157,08; 1090,26 +59,10m?2); pratesta Tarybos Nutraukta 2022.08.17
susitarimas 2021.11.30 sprendimas 2016.10.28 TS-
Nr.1/181 229
SIltoisli Kiend Tarybos sprendimas
Vo e 2007.01.26 — TS-27;
Kzgﬁisqlenes 2007.01.26 — 2017.01.13 Taikos sutartis
St 2016.12.31; 5396-6000- o 23,8645; 1716,58; (Kédainiy rajono savivaldybeé,
senamiescio 2017.01.26- | 7021,2D2p Vaistine 71,93 77 5538,61 VS Kédainiy ligonine, Ritos | Nutraukta 2021.01.08
vaistiné . . .. . ..
2022.01.26; Vasiliauskienés Vainauskienés
2007.01.26 Nr. Keédaini .
2; 2017-01-26 (¥ all’lll,}.Ste.l’lE?I)Illt‘,SClO
Susitarimas Nr. 1 vaisine
MazZzmeniné
) prekyba
UAB Ragané ST .
2015.03.05 - 5396-6000- | konditeriniais Tarybos sprendimas
2015.03.05 Nr. 2025.03.05 7010, 1D4p i 5 6,10 30,5 2015.02.13 - TS-28 Nutraukta 2023.01.03
KL2015/03-05 L
kulinariniais
gaminiais
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MB Zynera 2018.0516 -~ | 5396-6000- |  Drusky Tarybos sprendimas
5218.05.16 Nr. 2028.05.16, 7206, 20D2p kambarys 53,68 1,25 67,10 2018.04.20 — TS-93 Nutraukta 2023.09.15
UAB "Reitan Sutartis pasibaigusi,
Convenience 2023.06.28 — 5396-6000- Spaudos 3 28.963 86.89 Tarybos sprendimas patalpos
Lithuania" 2023.06.28 7021, 2D2p kioskas ' ’ 2013.05.31 - TS-176 perduodamos
2013.06.27 Nr. Kédainiy PSPC
UAB Sveikos
mitybos partneris | 2021.08.20 — 5396-6000- Maitinimo Tarybos sprendimas S
202)1.08.20 NT. 2024.0820 | 7206,20D2p | paslaugos 424,53 6 2547,18 202{.07.15 ~TS-182 Galiojanti
166
UAB Gintariné
vaistiné 2021.12.01 - 5396-6000- o Tarybos sprendimas L
2021.11.26 Nr. 2031.12.01 7021, 2D2p Vaistine 71,93 64,646 4650 202{07.16? _TS-182 Galiojanti
213
Sudarytos turto panaudos sutartys
Panaudos davéjas (sutartis data, Panaudos Panaudos paskirtis Turto verté Finansinéje Turto metiné inventorizacija Panaudos
Nr.) sutarties (turtas) (Eur) apskaitoje sutardiy
terminas registruojama padétis
(laikotarpis) 2023-12-
01
UAB Mediq Lietuva, Nr. MP2022- 24 ménesiai Medicinos jranga (CRB ir FOB 330 Uzbalanséje Inventorizacija atlikta, galiojanti
03/31, 2022-02-03 analiz.) 0130003 Inventorizacija atlikta, Kodas
01370671
UAB Bioeksma, Nr. MD-22/25/83, 24 ménesiy Medicinos jranga (biocheminis 9.326 Uzbalanséje Inventorizacija atlikta, galiojanti
2022-02-04 analizatorius, Slapimo analiz.) 0130003 Inventorinis Nr. 01370643,
01370642
UAB Limeta, Nr. KC-665/DL/PN, 24 ménesiai Medicinos jranga (automat. Hemat. 8.000 Uzbalanséje Inventorizacija atlikta, galiojanti
2022.02.04 Analizatorius — 8000eur 0130003 Inventorinis Nr.01370652
UAB Vitrolab, Nr. 24 ménesiai Medicinos jranga (ENG tyrimy 44.000 UZzbalanséje Inventorizacija atlikta, galiojanti
PS20220204/01/29, 2022.02.04 analiz., POCT imunol. Analizat., 0130003 Inventorinis Nr. 01370637,
Elektrolity tyrimy analiz., pH, 01370636, 01370638, 01370639
kraujo dujy tyr. Analiz.)
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UAB Diagnsotinés sitemos, 24 ménesiai Medicinos jranga (automat. 57.900 Uzbalanséje Inventorizacija atlikta, galiojanti
Nr.09PP/2022/56, 2022.02.08 kre$éjimo analiz., sausos imunol 0130003 Inventorinis Nr. 01370635,
tyr. Analiz.) 01370640
UAB Diamedica, Nr. 164, 24 ménesiy Medicinos jranga (imunolog. 2.400 Uzbalansgje Inventorizacija atlikta, galiojanti
2022.02.25 Analizatorius miniVidas) 0130003 Inventorinis Nr.01370634
UAB Bioeksma, Nr. MD-22/24/81, 24 ménesiy Medicinos jranga (analizatorius 10.440 Uzbalanséje Inventorizacija atlikta, galiojanti
2022-03-09 Premier) 0130003 Inventorinis Nr.01370641
UAB Limeta, Nr. KC-698/DL/PN, 24 ménesiai Medicinos jranga (Super 7.000 Uzbalanséje Inventorizacija atlikta, galiojanti
2022.03.21 GL 2) 0130003 Inventorinis Nr.01370644
UAB Pharm House, sutarties Nr. 240 36 ménesiai Medicinos jranga 20.000 Uzbalanséje Inventorizacija atlikta, galiojanti
2022-11-18 priedas Nr. 2 Panaudos (Diodinis lazeris) 0130003 Inventorinis Nr. 01370757
sutartis
LSMU Kauno klinikos, Nr. SUT-22- 5 metai Iranga skubiosios telemedicinos 50.275,50 Uzbalanséje Inventorizacija atlikta, galiojanti
2504/193, 2022.09.13 paslaugy uztikrinimui (mobili 0130003 Inventorinis Nr. 1397173
telekonsultacijy stotelé)
LSMU Kauno klinikos, Nr. SUT-22- 5 metai Iranga skubiosios telemedicinos 33.623,48 Uzbalanséje Inventorizacija atlikta, galiojanti
2264/SR-187, 2023.07.17 paslaugy uztikrinimui (pacienty 0130003 Inventorinis Nr.13719660,
transportavimo vezimeélis; 13719658, 13719661, 13719662,
elektrokardiografas; diagnostinis 13719659
komplektas; portatyvus echoskopas)
Nacionaliné visuomenés sveikatos Iki Trumpalaikis turtas - Greitieji 1.133,50 Uzbalanséje Inventorizacija atlikta, Kodas galiojanti
priezitiros laboratorija, Nr. PS- jsipareigojimy antigeno testai 43002
163/SR-326, 2023-12-12 jvykdymo, bet
ne ilgiau kaip iki
2025-01-31
Sudarytos lizingo (finansinés nuoma) sutartys
Sutartis (data, Nr.) Sutarties Sutarties paskirtis Turto verté Finansinéje Turto metiné Turto Sutar¢iy
terminas (turtas) (Eur) apskaitoje inventorizacija draudimas padétis
(laikotarpis) registruojama 2023-12-
01
Finansinio lizingo sutartis 2020.03.18 — Ultragarsiné diagnostiné 33.730 5240008, 6240008 Inventorizacija Imoniy turto | Galiojanti
2020.03.18 Nr. L2020-03 2025.03.18 sistema urologijai /36.199,189 atlikta, Inventorinis draudimo
0085 Nr. 01370560 liudijimas Nr.
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710-310-

75789
Finansinio lizingo sutartis 2020.03.19 - Mamografo 99.300/ 5240004, 6240004 Inventorizacija Imoniy turto | Galiojanti
2020.03.19 Nr. 202002F - 432 2025.03.31 skaitmenizavimo jranga 105.805,88 atlikta, Inventorinis draudimo
Nr. 01370514 liudijimas Nr.
710-310-
74823
Finansinio lizingo sutartis 2020.03.18 - Portatyvinis ultragarsinis 16.200/ 5240006, 6240006 Inventorizacija Imoniy turto | Galiojanti
2020.03.18 Nr. L2020-03 2025.03.18 diagnostinis aparatas 17.385,91 atlikta, draudimo
0086 Sonoscape E3 liudijimas Nr.
710-310-
75395
Finansinio lizingo sutartis 2020.04.16 — Iranga endoskopijy 120.975,80 / 5240007, 6240007 Inventorizacija Imoniy turto | Galiojanti
2020.04.16 Nr. 2020-04 2025.04.25 kabinetui 129.831,69 atlikta, Inventorinis draudimo
0057 Nr. 01370573 liudijimas Nr.
710-310-
75363
Finansinio lizingo sutartis 2020.03.18 — Ultragarsiné diagnostikos 20.086 / 5240005, 6240005 Inventorizacija Imoniy turto | Galiojanti
2020.03.18 Nr. 2020-020255 2025.03.18 sistema endokrinologijai 21.556,41 atlikta, Inventorinis draudimo
Nr. 01370525 liudijimas Nr.
710-310-
75394
Finansinio lizingo sutartis 2021.03.03 - Ultragarsiné diagnostiné 36.300 / 5240009, 6240009 Inventorizacija Imoniy turto | Galiojanti
2021.03.03 Nr. 2021-020574 2026.03.03 sistema urologijai 38.021,90 atlikta, Inventorinis draudimo
Nr. 01370600 liudijimas Nr.
710-310-
82940
Lizingo sutartis 2022.12.16 Nr. 2022.12.16 - Skaitmeninis rentgeno 159.720/ 5240013, 6240013 Inventorizacija Imoniy turto | Galiojanti
FC-224-20818 2028.01.30 diagnostikos medicinos 173.376,70 atlikta, Inventorinis draudimo
prietaisas RadSpeed MC Nr. 01370712 liudijimas Nr.
710-310-
95106
Lizingo sutartis 2022.09.16 Nr. 2022.12.16 — Anestezijos sitema 119.548 / 5240010, 6240010 Inventorizacija Imoniy turto | Galiojanti
FC-222-19895 2027.08.30 Mindray, 2 vnt. 129.419,18 atlikta, Inventorinis draudimo
Nr. 01370668, liudijimas Nr.
01370669 710-310-
92670
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Sutartis 2022-08-18 Nr. 172 2022.08.18 - Rezervinis elektros 22990/ 5240015, 6240015 Inventorizacija Imoniy turto | Galiojanti
2027.12.31 generatorius 25.421,51 atlikta, Inventorinis draudimo
Nr. 01370695 liudijimas Nr.
710-310-
96591
Kompiuterinio tomografo lizingo 2023.01.09 - Kompiuterinis tomografas 415.000/ 5240034, 6240034 Inventorizacija Imoniy turto | Galiojanti
biidu pirkimo sutartis 2023-01-09 2029.04.30 447.733,94 atlikta, Inventorinis draudimo
Nr. SR-4 Nr. 01370713 liudijimas Nr.
710-310-
96591
Finansinio lizingo sutartis 2023.09.11 — Frakcionuoto vakuumo 130.680/ 5240016, 6240016 Inventorizacija Galiojanti
2023.09.11 Nr. 733907/00 2028.12.31 gary sterilizatorius, 2 vnt. 151.038,80 atlikta, Ruo$iamos
patalpos
Finansinio lizingo sutartis 2023.11.23 - Instrumenty plovimo - 33.275/ 5240018, 6240018 Inventorizacija Galiojanti
2023.11.23 Nr. 734506/00 2028.12.31 dezinfekcijos masina 38.467,88 atlikta, RuoSiamos

patalpos
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Audito ataskaitos ,,VieSosios jstaigos
Kédainiy ligoninés veiklos vertinimas*
5 priedas

LIGONINES FINANSINIAI RODIKLIAI

Vertindami VS§] Kédainiy ligoninés 2023 m. finansinj stabilumg ir veiklos tgstinuma, skai¢iavome:

1. Likvidumo rodiklius, kurie parodo jmonés gebéjimg vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Kuo
rodiklio reikSmé didesné tuo jmonés gebé&jimas vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus yra tvirtesnis,
jmon¢ laikoma patikimesne.

Bendrasis likvidumo koeficientas dar vadinamas einamuoju likvidumo koeficientu parodo jmonés
sugeb¢jimg savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Jis parodo kiek vienas
trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas trumpalaikiu turtu. ReikSmé mazesné nei vienetas leidzia
daryti prielaida, kad jmoné gali nevykdyti trumpalaikiy jsipareigojimy. Skaitoma, kad rodiklio reikSme
tarp 1.2 ir 2.0 yra priimtina. Auksta reikSmé taip pat gali rodyti nesugebéjima efektyviai panaudoti
jmoneés turtg. Ligoninés bendrojo likvidumo koeficientas — 3,02.

Kritinio likvidumo koeficientas dar vadinamas skubaus padengimo koeficientu, parodo jmonés
sugebéjima greitai (skubiai) realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus, tam
i$ trumpalaikio turto yra atimamos atsargos kaip mazai likvidus turtas. Koeficiento dydis parodo kiek 1-
nas trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas greitai realizuojamu trumpalaikiu turtu (atémus
atsargas). Zemesné nei 0.5 reikimé laikoma nepatenkinama, o tarp 1.0 ir 1.5 normali.

Ligoninés kritinio likvidumo koeficientas — 2,1. [staiga neturi problemy dél mokumo, nes likvidumo
koeficientai yra saugumo ribose.

2. Mokumo rodikliai pla¢iau nei likvidumo rodikliai leidzia spresti apie jmonés trumpalaikio ir
ilgalaikio mokumo galimybes. Mokumas - jmonés sugebéjimas graZinti skolas, suéjus jy mokéjimo
terminui. Nemokia laikoma jmoné, kuri nesugeba sumokéti kreditoriams, teikiantiems prekes ir
paslaugas skolon.

Isiskolinimo koeficientas, dar vadinamas ir skolos koeficientu, parodo kiek 1-nam turto eurui tenka
skoly. Kuo rodiklio reikSmeé zemesne, tuo skolos labiau padengtos turtu, tad bankai ir kiti kreditoriai
vertina Zema $io rodiklio reikSme. Rodiklio reikSmé aplink 0.5 laikoma normalia (t.y. pusé finansavimo
Saltiniy yra skolinti). Laikoma, kad koeficiento reikSmei esant Zemiau 0.5 biikleé yra gera, reikSmei esant
vir§ 0.7 buklé laikoma nepatenkinama.Ligoninés jsiskolinimo koeficientas — 0,2, tai rodo, padétis gera.

Apyvartinis kapitalas, kuris rodo, ar jmonei pakanka apyvartiniy &8y (kiek trumpalaikio turto lieka
ivykdZius visus trumpalaikius jsipareigojimus). Kuo didesnis skirtumas tarp jmonés trumpalaikio turto
ir trumpalaikiy jsipareigojimy, tuo didesné tikimybé, kad jmoné galés plesti veikla, vykdyti savo
jsipareigojimus. Neigiamas dydis parodo, kad jmon¢ apyvartinius poreikius dengia ilgalaikémis léSomis,
kas gali biiti traktuojama kaip padidé€jusios jmonés mokumo rizikos faktorius, taip pat kad jmonés
kapitaliniai (investiciniai) poreikiai finansuojami trumpalaikiais metodais (kas rodo rizikg neatsiskaityti
su kreditoriais).

Ligoninés apyvartinio kapitalo dydis — 2 708 905 Eur. Tai rodo, kad jstaiga gali plésti veiklg, vykdyti
savo jsipareigojimus.
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LIGONINES PAJAMOS IR ISLAIDOS 2021-2023 M. (EUR)

Pokytis 2023
Eil. Pavadinimas 2021 metai 2022 metai 2023 metai | M. lyginant su
N, 2022 m.
1. Pagrindinés veiklos pajamos 13439602,65 | 14 169 397,21 | 15677 383,78 | 1507 986,57
1.1 Finansavimo pajamos 2452 355,89 | 1257217,79 600 713,51 | - 656 504,28
1.2. Pagrindinés veiklos kitos pajamos: | 10987 246,76 | 12912 179,42 | 15076 670,27 | 2164 490,85
2. Pagrindinés veiklos sanaudos 13812 985,53 | 12 761 430,68 | 14 737 495,75 | 1976 065,07
2.1. Darbo uzmokestis ir socialinis 10 718 152,02 | 9808519,28 | 11370027,84 | 1561 508,56
draudimas
2.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos 300 803,18 328 395,52 349 847,81 21 452,29
2.3. Komunaliniy paslaugy ir rysiy 273 398,11 440 359,87 388 945,12 -51414,75
2.4, Komandiruociy 33,43 23,30 -10,13
2.5. Transporto 59 812,60 111 052,47 126 986,58 15934,11
2.6. Kvalifikacijos kélimo 12 327,00 15 695,45 21 009,26 5313,81
2.7. Paprastojo remonto ir 69 509,07 149 138,08 216 384,45 67 246,37
eksploatavimo
2.8. Nuvertéjimo ir nurasyty sumy 604,75 944,31 5217,73 4 273,42
2.9. Sunaudoty ir parduoty atsargy 1811 258,02 | 1405906,10 1573 903,86 167 997,76
savikaina
2.10. | Nuomos 24 158,04 8 975,74 22 275,66 13 299,92
2.11. | Kity paslaugy 300 747,68 388 296,28 556 513,36 168 217,08
2.12. | Kitos 242 215,06 104 114,15 106 360,78 2 246,63
3. Pagrindinés veiklos pervirsis ar -373 382,88 1 407966,53 939 888,03 - 468 078,5
deficitas
4. Kitos veiklos rezultatas 59 553,78 129 041,30 92 420,07 - 36 621,23
Kitos veiklos pajamos 60 856,86 143 138,31 95045,65 - 48 092,66
Kitos veiklos sanaudos 1 303,08 14 097,01 2625,58 -11471,43
5. Finansinés ir investicinés veiklos -10 796,38 -11 088,44 -19 115,71 8 027,27
rezultatas
6. Grynasis pervirsis ir deficitas -324 625,48 1525 919,39 1013 192,39 -511 727,00

45




Audito ataskaitos “VieSosios jstaigos
Keédainiy ligoninés veiklos vertinimas*
7 priedas

VIDUTINIO METINIO DARBUOTOJU SKAICIAUS IR MENESINIO DARBO
UZMOKESCIO POKYTIS 2021-2023 M.

Pokytis 2023 m. lyginant su

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2021 m.
Vn'gltj;[r':;s S Vidutinis metinis | Vidutinis metinis | Vidutinis metinis |
Darbuotojai darbuoto! Vl'du'[I!’lI.S darbuotojy Vl'dutlnlt':. darbuotojy Vl'dutll-‘]I.S darbuotojy Vl'dutlnl.s
Hotojy ménesinis skaicius ménesinis skaicius ménesinis skaicius ménesinis
skaicius darbo darbo darbo darbo
— uzmokestis — uzmokestis — uzmokestis — uzmokestis
Fiziniy Etaty Fiziniy Etaty Fiziniy Etaty Fiziniy Etaty
asmeny asmeny asmeny asmeny
sk. sk. sk. sk.
skaicius skaicius skaicius skaicius
Administracija 34 34,1 1467,65 35 34,7 1768,53 38 34,8 2142,57 4 0,7 674,92
Gydytojai 156 | 110,2 3204,58 140 99,6 3199,81 126 86,1 4057,38 30| -24,1 852,8
Slaugos personalas 185 | 1904 1528,55 167 | 1745 1413,72 158 | 158,2 1747,05 27| -32,2 218,5
Kitas personalas,
teikiantis ASP 47 43,8 1307,89 45 41,4 1283,02 37 32,8 1613,74 -10 -11 305,85
paslaugas
Kitas personalas 130 | 1349 868,52 126 | 128,1 913,56 122 117,8 1134,37 8| -171 265,85
IS viso: 552 | 5134 513 | 478,3 481 [ 429,7 -71 | -83,7
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