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ATASKAITA

IVADINE DALIS

Vidaus audito atlikimo pagrindas: Vidaus auditas atliktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
administracinés nastos maZinimo jstatymo (toliau — Administracinés naitos mazinimo jstatymas) 7 straipsnio
3 dalies nuostatos' ir Centralizuoto vidaus audito skyriaus 2024 mety veiklos planu.

Vidaus audito subjektas: Kédainiy rajono savivaldybés administracija (toliau — Savivaldybés administracija),
J. Basanavidiaus g. 36, Kédainiai, kodas 188768545

Vidaus audito pradzia: 2024 m. sausio 15 d.
Vidaus audito pabaiga: 2024 m. vasario 19 d.

Audituojamas laikotarpis: 2023 mety administracinés nastos mazinimo priemoniy vykdymas

Vidaus audito tikslas:

Ivertinti, kaip jgyvendinamos 2023 mety administracinés naStos mazinimo priemonés, numatytos
Keédainiy rajono savivaldybés administracinés na§tos maZinimo 2023 m. priemoniy plane, patvirtintame
administracijos direktoriaus 2023 m. balandzio 20 d. jsakymu? Nr. AD-1-451 ,Dél Kédainiy rajono
savivaldybés administracijos 2023-2025 mety administracinés nastos maZinimo priemoniy jgyvendinimo
plano patvirtinimo® ir vidaus kontrolés veikimg audituotoje srityje.

Vidaus audito metodai:

Vidaus auditas atliktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu,
Keédainiy rajono savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus metodika®, vidaus auditoriy
profesinés etikos principais®.

Atsizvelgiant | vidaus audito tiksla ir siekiant gauti pakankamy, patikimy ir tinkamy vidaus audito jrodymy,
buvo taikyti Sie vidaus audito metodai:

* Administracinés naStos mazinimo 2023-2025 m. priemoniy plane nurodyty atsakingy vykdytojy
(Savivaldybés administracijos padaliniy ir valstybés tarnautojy, tiesiogiai pavaldZiy administracijos
direktoriui) pateiktos informacijos ir dokumenty, susijusiy su minétame plane nurodyty priemoniy
igyvendinimu 2023 m., perziira ir vertinimas;

» pokalbiai, paklausimai,

* buvo naudojama Savivaldybés teisés akty paie$kos sistema bei internetinéje erdvéje viesai prieinama,
su audito tikslu susijusi, informacija.

Informacija apie administracinés na$tos maZinimo priemoniy vykdymga, reikalinga vidaus audito
procediiroms atlikti, pateiké Kédainiy rajono savivaldybés administracijos struktiiriniy padaliniy vedéjai ir
valstybés tarnautojai, tiesiogiai pavaldiis administracijos direktoriui. Taip pat analizuota ir vertinta informacija,
pateikta savivaldybés tinklalapyje https://www.kedainiai.lt.

Vidaus audito vertinimo kriterijai:

Vidaus auditas atlickamas remiantis $iais kriterijais: Lietuvos Respublikos administracinés nagtos
mazinimo jstatymas, Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas, Lietuvos Respublikos
vietos savivaldos jstatymas, Finansy ministro patvirtinta Pavyzdiné vidaus audito metodika, Kédainiy rajono
savivaldybés tarybos sprendimai, Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymai, skyriy
pateikta informacija, interneto erdvéje viesai prieinama, su vidaus audito tikslu susijusi, informacija.

Vidaus audito vykdytojas:
Vidaus auditg atliko Centralizuoto vidaus audito skyriaus vyriausioji specialisté Jiiraté Sirvidiené.

! Administracinés nadtos maZinimo 2012 m. lapkri¢io 8 d. jstatymas Nr. XI-2386 (su visais pakeitimais ir papildymais);

2 Keédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. baland¥io 20 d. jsakymas Nr. AD-1-451 ,Dél Kédainiy rajono
savivaldybés 2023-2025 mety administracinés na$tos maZinimo priemoniy jgyvendinimo plano patvirtinimo®;

3 Kédainiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. gruodZio 7 d. jsakymas Nr. AD-1-1005 ,,Del Kédainiy rajono
savivaldybés administracijos centralizuoto vidaus audito skyriaus vidaus audito metodikos tvirtinimo®;

*Vidaus auditoriy profesinés etikos principy apradas, patvirtintas Lictuvos Respublikos finansy ministro 2019 m. gruodZio 23 d.
isakymu Nr. 1K-402 ,,Dél vidaus audito jgyvendinimo®.



DESTOMOJI DALIS

Administracinés naStos maZinimo priemoniy planavimo ir jy jgyvendinimo teisinis

reglamentas

Pagal Lietuvos Respublikos administracinés nastos maZinimo jstatyma administraciné nasta —
laiko sanaudos ir finansinés i$laidos, kurias patiria ar gali patirti asmenys vykdydami teisés aktuose
nustatytus ar teisés akty projektuose sitilomus nustatyti informacinius jpareigojimus.

Lietuvos Respublikos administracinés nastos maZinimo jstatymo (toliau — Jstatymas) tikslas —
uZtikrinti darny administracinés nastos mazinimo procesa, orientuoty j pilie¢iy, verslo subjekty ir
valstybes interesus, kuo mazesnémis sgnaudomis pasiekti teisés aktuose numatyty tiksly.

[statymo 6 straipsnio 1 dalyje pateikta nuostata, kad administracinés nastos maZinimo
priemonés jtraukiamos i savivaldybiy taryboms teikiamus tvirtinti savivaldybiy strateginiy veiklos
plany projektus, o 2 dalyje reglamentuojama, kad informacija apie administracinés nastos maZinimo
priemoniy vykdyma skelbiama ir ne re¢iau kaip kartg per pusmetj atnaujinama savivaldybiy interneto
svetainése.

Keédainiy rajono savivaldybés administracijos (toliau — Savivaldybé) veikla skirta jstatymams
ir kitiems teisés aktams jgyvendinti, vietos savivaldos institucijy sprendimams jgyvendinti: priimant
administracinius sprendimus, teikiant jstatymy numatytas administracines paslaugas, administruojant
vieSyjy paslaugy teikima Savivaldybéje ir atliekant Savivaldybés administracijos vidaus
administravimg. Siekiama gerinti vieSyjy paslaugy teikima, gyventojy aptarnavima, tobulinti
Kédainiy rajono savivaldybés administracijos veiklos procesus.

Vidaus audito metu nustatyta, kad Savivaldybés administracija [statymo 6 straipsnio 1 dalies
nuostatas jgyvendino, patvirtindama 2023-2025 mety veiklos plang Savivaldybés tarybos 2023 m.
sausio 27 d. sprendimu Nr. TS-1 ,,Dél Kédainiy rajono savivaldybés 2023-2025 mety strateginio
veiklos plano tvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais), jtraukdama administracinés nastos maZinimo
priemones Kédainiy rajono savivaldybés valdymo tobulinimo programoje (11).

Keédainiy rajono savivaldybés 2023-2025 mety valdymo tobulinimo programoje (11) jvardintos
administracinés naStos mazinimo priemonés. Vienas i§ programos tiksly: ,.Didinti savivaldybés
valdymo ir veiklos efektyvuma, gerinti Zmogiskyjy istekliy kompetencijas® (kodas 01). Sio tikslo
igyvendinimui i8keltas uzdavinys: ,,Sudaryti salygas kokybiskai jgyvendinti Savivaldybés funkcijas,
maZinant administracing na$ta, jgyvendinant lygias galimybes uZtikrinan¢ias bei korupcijos
prevencijos priemones®.

Strateginiame plane nustatyti trys vertinimo kriterijai:

* priimty tarybos sprendimy skaidius;
* praSymy, | Kuriuos atsakymai fiziniams asmenims pateikti per jstatymais nustatytus
terminus dalis nuo visy praSymuy, proc.;
* jgyvendinty administracinés naStos maZinimo priemoniy, jgyvendinamy pagal
patvirtintg plang, skai¢ius.
Kedainiy rajono savivaldybés administracijos direktorius 2023 m. balandzio 20 d. jsakymu
Nr. AD-1-451 patvirtino Kédainiy rajono savivaldybés administracijos 2023-2025 mety
administracinés nastos maZinimo priemoniy jgyvendinimo plang (toliau — Priemoniy jgyvendinimo
planas). Numatyti siektini rodikliai 2023 metams pateikti 1 lenteléje.
1 lentelé
Eil. Priemoné Vertinimo kriterijus Siektina reik§meé
Nr. 2023 m.
1. | Didinti dokumenty valdymo | E. para§u pasira§yty dokumenty | 90 proc.
sistemos  skaitmenizavimo | dalis nuo viso  uZregistruoty
lygi siun¢iamy dokumenty skai¢iaus
El biidu gauty dokumenty dalis nuo | 70 proc.
viso uZregistruoty skaiciaus




2. | Gerinti klienty aptarnavimo
telefonu kokybe

Idiegty patobulinimy skaiGius

Ne maziau kaip 2 vnt.

3. | Organizuoti verslo subjekty
apklausas dél savivaldybes
teikiamy  administraciniy,
vieSyjy paslaugy kokybés

Atlikta apklausa

Ne maziau nei 1 karta
per metus

4. | Organizuoti mokymus
savivaldybés darbuotojams

1 karta per metus organizuoti

mokymus

Bent 50 % darbuotojy,
rengianciy teisés akty

administracinés nastos projektus ir priimanéiy
mazZinimo tema su jais  susijusius
sprendimus
5. | ]vertinti teiseés akty | 2 kartus per metus jvertinti teisés | 10 teisés akty,
sukeliamg  administracine | aktus (Savivaldybes tarybos | mazinanciy
naSta sprendimus, administracijos | administracing nasta;
direktoriaus jsakymus) 10 teisés akty
didinanéiy
administracing nastg
6. | Teikti aktualia informacijg | Atnaujinti informacija apie | Ne maZiau nei 1 kartg
apie administracines, | administracines, vie$gsias paslaugas | per metus
vie§gsias paslaugas | savivaldybés interneto svetainéje
savivaldybés interneto
svetaingje
7. | Licencijas, leidimus ir | Grei¢iau, nei nustatyta teisés | 50 proc.
paZymas iSduoti per | aktuose, iSduoty licencijy, leidimy ir
optimaliai trumpiausig laikg, | paZzymy dalis nuo viso iSduoty
nelaukiant, kol sueis teisés | minéty dokumenty skai¢iaus
aktuose nustatytas terminas
8. | Pateikti informacijg | Ataskaita 100 proc.
Centralizuoto vidaus audito
skyriui  apie  2023-2025
mety administracinés nastos
maZinimo priemoniy plano
vykdyma
9. | Vertinti 2023-2025 mety | Ataskaita Centralizuoto  vidaus
administracinés nastos audito skyrius
mazinimo priemoniy plano
vykdyma

Igyvendinant administracinés nastos maZinimo priemones siekiama uZtikrinti, kad kuo daugiau
paslaugy biity perkelta j elektroning erdve, uZtikrinti gyventojy informuotumg, gerinti gyventojy
aptarnavimo kokybe, bendradarbiauti su kitomis jstaigomis ir nuolat nagrinéti Savivaldybeés teisés

aktus, reglamentuojancius procesa, siekiant atsisakyti pertekliniy veiksmuy.

Audito metu buvo vertinama ar Priemoniy jgyvendinimo plane numatytos administracinés
naStos mazinimo priemongs atitinka [statymo 3 straipsnio 1 dalyje jvardintas administracinés nastos
mazinimo priemones ir 4 straipsnyje nurodytus jy taikymo principus. Administracinés nastos
mazinimo priemoniy vykdymas buvo vertinamas vadovaujantis Savivaldybés administracijos skyriy
ir valstybés tarnautoju, tiesiogiai pavaldZiy administracijos direktoriui, pateikta informacija rastu.
ISanalizavus Savivaldybés struktiiriniy padaliniy ir valstybés tarnautojy pateikts informacija, vidaus
audito ataskaitoje pateikiamas vertinimas pagal kiekvieng administracinés nastos maZinimo priemone

per 2023 metus.

Detalesn¢ informacija apie Administracinés nastos mazinimo 2023-2025 m. priemoniy plane
numatytas priemones ir jy jgyvendinimg 2023 metais nurodyta Zemiau pateiktoje lenteléje.
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ATASKAITA

2023 mety administracinés na§tos maZinimo priemoniy vykdymo vertinimas

Apibendrinus lenteléje pateiktus duomenis, nustatyta, kad Savivaldybés administracijos
strukt@riniai padaliniai ir valstybés tarnautojai, tiesiogiai pavaldiis administracijos direktoriui, 2023
m. jgyvendino daugumg administracinés nastos maZinimo 2023-2025 m. priemoniy plane numatyty
priemoniy: i§ 9 numatyty administracinés naStos maZinimo priemoniy per 2023 metus buvo
igyvendintos 8, likusios 1 Priemonés ,,Gerinti klienty aptarnavimo telefonu kokybe®, jgyvendinimas
bus tesiamas 2024 metais.

Teikiamy paslaugy procesy tobulinimui ir klienty aptarnavimo kokybés gerinimui Kédainiy
rajono savivaldybés administracijoje 2023 metais jgyvendintos ir kitos priemonés, kurios
nenumatytos Administracinés na$tos mazinimo priemoniy jgyvendinimo plane:

. 2022 m. pabaigoje Kédainiy rajono savivaldybés administracijoje jdiegta nauja viesyjy
pirkimy valdymo sistema (EcoCost), kuri jungia ne tik Savivaldybés administracijos padalinius
(skyrius, senilinijas), bet ir visas biudZetines Kédainiy rajono savivaldybei pavaldZias jstaigas. Sios
sistemos funkcionalumas suteikia galimybe visg vieSujy pirkimy procesa valdyti elektroninéje
erdvéje, pradedant nuo viesujy pirkimy plany sudarymo iki pirkimo sutaréiy jvykdymo. Dél to visas
vieSujy pirkimy procesas paspartéjo: dokumenty derinimas, jy tvirtinimas, Viesyjy pirkimy komisijos
protokoly pasiraS§ymas vyksta $ios sistemos priemonémis, dél to sumaZ¢jo darbo laiko Siems
veiksniams atlikti sanaudos, atsirado galimybé atsisakyti popieriniy dokumenty, nes visi pirkimo
dokumentai yra archyvuojami vieSyjy pirkimy valdymo sistemoje. Sistema visa apimtimi pradéjo
veikti nuo 2023 m. sausio 1 d.;

. 2023 m. savivaldybés administracijoje ir jai pavaldZiose jstaigose jdiegta Dokumenty
valdymo bendroji informaciné sistema (DBSIS): gaunamy, siun¢iamy dokumenty kirimui bei
registravimui, vidaus susiradingjimo dokumenty registre savivaldybés administracijos padaliniai
(skyriai) keiCiasi dokumentais tarpusavyje. Su mero potvarkiais ar administracijos direktoriaus
Isakymais, gautais raStais darbuotojai supaZindinami informacinés sistemos priemonemis. DBSIS
sistema pritaikyta registruoti ir perzitiréti dokumentus, pasirasyti juos kvalifikuotu elektroniniu
paraSu. Kédainiy rajono savivaldybés administracijoje siundiami dokumentai bei teises aktai
pasiraSomi el. para$u, o rengiamieji vidaus dokumentai pasiraSomi kvalifikuotu ir nekvalifikuotu el.
parasu;

o Kedainiy rajono savivaldybés administracija, siekdama gerinti rajono savivaldybés
gyventojy gerinimo kokybe, vykdant jstatymy priskirtas funkcijas bei vadovaujantis Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos principais, jdiegé Kokybés vadybos sistema, kuri atitinka LST EN ISO
9001:2015 standarto reikalavimus. Kédainiy rajono savivaldybés administracija jsipareigojo:
uZtikrinti kokybiska paslaugy, atitinkan¢iy suinteresuotyjy $aliy poreikius, teisés akty reikalavimus,
teikima; analizuoti ir vertinti suinteresuotyjy Saliy poreikius ir likes¢ius, ieskoti bidy, kaip efektyviau
tenkinti jy reikalavimus, ir juos pagal galimybes jgyvendinti.

VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS

Vidaus kontrolé — vieSojo juridinio asmens rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés
sistema. Siekiant vieSajam juridiniam asmeniui strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty
tiksly, turi biiti nustatomi ir analizuojami rizikos veiksniai ir kuriama vidaus kontrolé, kurios tikslai
— padéti uZtikrinti, kad vieSasis juridinis asmuo: laikytysi teisés akty, reglamentuojanéiy vieSojo
Juridinio asmens veikla, reikalavimy; saugoty turta nuo suké&avimo, i§§vaistymo, pasisavinimo,
neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky; vykdyty veikla
laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo ekonomidkumu, efektyvumu ir
rezultatyvumu; teikty patikima, aktualia i§samig ir teisingg informacija apie savo finansine ir kita
veiklg (vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 4 straipsnio 1
dalimi).
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Keédainiy rajono savivaldybés administracijoje funkcionuojanti vidaus kontrolé uztikrino, kad
baty laikomasi Lietuvos Respublikos administracinés naStos mazinimo jstatymo nuostaty —
administracinés naStos maZinimo priemongs jtrauktos j Kédainiy rajono savivaldybés 2023-2025 m.
strateginj bei 2023 m. metinj veiklos planus.

AtsiZvelgiant j pateikty informacijg apie administracinés nastos maZinimo priemoniy vykdyma,
daroma i$vada, kad administracinés nastos maZinimo rizika nustatyta ir valdoma, Savivaldybes
administracija vadovavosi Lietuvos Respublikos administracinés nastos maZinimo jstatymo
nuostatomis ir Administracinés nastos maZinimo 2023-2025 m. priemoniy plane numatytos
priemongs i§ esmés jgyvendintos, Savivaldybés interneto svetainéje skelbiama informacija apie
minétame plane numatyty priemoniy jgyvendinima, todél Savivaldybés administracijos vidaus
kontrolé administracinés nastos maZinimo srityje vertinama gerai.

ISVADOS

1. Keédainiy rajono savivaldybés strateginiame 2023—2025 mety valdymo programoje (11)
numatytos administracinés nastos maZinimo priemonés, numatyti jy jgyvendinimo terminai, o
Priemoniy jgyvendinimo plane — numatyta siektina reik§me ir vykdytojai.

2. Atliktas administracinés nastos maZinimo priemoniy vykdymas rodo, kad daugumos
rodikliy vertinimo kriterijai yra pasiekti: i§ devyniy, numatyty administracinés na$tos maZinimo
Priemoniy, jgyvendintos astuonios, likusi nejgyvendinta — 1 Priemoné ,,Gerinti klienty aptarnavimo
telefonu kokybe“. Jos jgyvendinimas persikelia j 2024 metus.

3. Visi savivaldybés administracijos skyriai, valstybés tarnautojai, tiesiogiai pavaldiis
administracijos direktoriui, pateiké informacijg apie vykdomas administracinés na$tos maZinimo
priemones ir jy vertinimo kriterijus. ISanalizavus pateiktg informacijg nustatyta, kad administracinés
nastos maZinimas Savivaldybéje vykdomas.

4. Ataskaitiniu laikotarpiu Keédainiy rajono savivaldybeés administracija jgyvendino
(idiege) ir kitas priemones, kurios nenumatytos Administracinés nastos maZinimo priemoniy
igyvendinimo plane: VieSyjy pirkimy valdymo sistema, Dokumenty valdymo bendraja informacine
sistema (DBSIS), Kokybés vadybos sistema.

REKOMENDACIJOS
1. Savivaldybés administracijos padaliniams ir valstybés tarnautojams, tiesiogiai pavaldiems

administracijos direktoriui, vykdyti Priemoniy jgyvendinimo plane numatytas Administracinés
nastos maZinimo priemones bei jy vertinimo kriterijus (Vidutinio reik§mingumo).

Centralizuoto vidaus audito skyriaus vyriausioji specialisté 3 i Juraté Sirvidiené
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