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Duomenys apie juridinj asmenj
Juridinio asmens pavadinimas - UAB ,,Kédbusas“.

Teisiné forma - uzdaroji akciné bendrove.

Juridinio asmens buveiné (adresas, telefonas, faksas, el. pasto adresas): Kédainiy r. sav. Kédainiy m. J.

Basanaviciaus g. 93; Telefonas +370 (347) 71253; El. pastas: info@ kedbusas.lt.

Juridinio asmens kodas 161229484.

PVM mokétojo kodas LT612294811.

Registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie juridinj asmenj V] Registry centras
Juridinio asmens vadovas - direktorius Paulius Kalina.

Darbuotojy skaiCius - 68 darbuotojai (2026 m. rugséjo 30 d.).

1. Veiklos aprasSymas

Bendrovés pagrindiné veikla - keleiviy vezimas autobusais vietinio susisiekimo (miesto ir priemiescio)
marSrutais bei specialiais ir uzsakomaisiais reisais. Bendrové taip pat teikia kitas paslaugas, tokias kaip

autobusy stoties eksploatavimas, reklama, patalpy nuoma ir kt.
Siuo metu Bendroveé aptarnauja 29 marsrutus, i$ kuriy 6 miesto ir 23 priemies¢io marsrutai.
Per metus bendroveés autobusai nuvaziuoja iki 1,5 miIn. kilometry

Pagrindiniai Bendrovés teikiamy paslaugy (keleiviy vezimo autobusais vietinio susisiekimo (miesto ir

priemiesCio) marSrutais bei specialiais ir uzsakomaisiais reisais) pirkejai yra:

Keédainiy rajono savivaldybés gyventojai ir sveCiai;
jvairios jstaigos, jmonés ir organizacijos bei kt.;
Kédainiy rajono savivaldybé.

2. Situacijos analizé

Bendrovés veikla ir finansiné baklé didzigja dalimi priklauso nuo rajono savivaldybés tarybos priimamy
sprendimy - vietinio susisiekimo Kkeleivinio transporto tarify nustatymo, nuostolingy marSruty

priskyrimo ir jsipareigojimy jy vykdymui, keleiviy vezéjy patiriamy nuostoliy kompensavimo bei
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transporto lengvaty pajamy atlyginimo tvarkos. Bendrové yra jpareigota aptarnauti visuomenei biitinus

marsrutus, 1§ kuriy dauguma yra nuostolingi.

2026 m. buvo pasirasyta 10 mety keleiviy aptarnavimo sutartis su Kédainiy rajono savivaldybe, pagal
kurig savivaldybé isipareigoja bendrovei dalinai padengti susidariusius nuostolius vietinio reguliaraus
susisiekimo marsrutuose. Si sutartis sudaro svarbia prielaida planuoti ilgalaikes investicijas ir jy

finansavima.

Bendroveé valdo keleiviniy autobusy parka, kuri sudaro 46 keleiviniai autobusai, 1§ jy 19 autobusy turi
daugiau kaip 30 sédimy viety, o 27 autobusai turi iki 30 sédimy viety. Keleiviniy autobusy parko (46
autobusai) likutiné balansiné verté 2026 m. rugséjo 30 dienai buvo 657609 Eur. Pazymétina, kad 1§ 46
autobusy, net 24 autobusy likutiné verte yra lygi 0 arba 1 eurui. Sie duomenys rodo reik§minga Bendroves
transporto parko nusidévéjimo lygi ir pagrindzia biitinybe vykdyti nuosekliag transporto priemoniy

atnaujinimo programa.
3. Bendrovés misija, vizija, veiklos tikslai ir strateginés kryptys

Bendrovés misija — teikti keleiviy vezimo reguliaraus susisiekimo marSrutais viesasias paslaugas,

uztikrinant keleiviy vezima saugiomis ekologiSkomis transporto priemonémis.

Bendrovés vizija — tapti moderniausia ir ekologiskiausia vieSojo transporto paslaugy teikéja Kédainiy
regione, kuri ne tik uztikrina saugy ir patogy keleiviy pervezima, bet ir aktyviai prisideda prie aplinkos

tausojimo bei bendruomenés gerovés kiirimo.

Bendrovés pagrindiniai veiklos tikslai (1Svardinti Kédainiy rajono savivaldybés 2024 m. spalio 31 d.

atnaujintame lukesciy raste):

tvarumas, modernumas, aplinka tausojancios technologijos;
produktyviai vystyti veiklg vietiniais (miesto ir priemiestiniais) marsrutais;
efektyvinti / plésti autobusy nuomos paslaugas;

teikti kitas su keleiviy vezimu susijusias paslaugas;
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racionaliai naudoti Bendrovés turta bei kitus iSteklius ir siekti pelno, kad bty patenkinti Bendrovés

akcininko turtiniai interesai.



Bendrovés strateginés kryptys:

1. veiklos optimizavimas — tai nuoseklus Bendrovés veiklos tobulinimas, kurio metu siekiama kuo
racionaliau panaudoti turimus materialinius, techninius, zmogiskuosius ir finansinius iSteklius.
Efektyvus i§tekliy valdymas leis sumazinti sagnaudas, pagerinti veiklos organizavima bei padidinti
bendra Bendrovés nasuma, o tai sudarys salygas pasiekti stabilesnius ir geresnius finansinius
rezultatus.

2. keleiviy veZimas — keleiviy vezimas autobusais vietinio (miesto ir priemiescio) reguliaraus
susisieckimo marsrutais. Keleiviy vezimas — tai Bendrovés pagrindiné veiklos sritis, kurios
strateginé kryptis orientuota i1 saugy, patikima ir prieinamg susisiekima tiek miesto, tiek
priemiesCio teritorijose. Didinant keleiviy srautus, optimizuojant marSrutus ir gerinant
susisiekimo galimybes, siekiama uztikrinti visuomenés mobiluma, skatinti vieSojo transporto
pasirinkima bet stiprinti Bendrovés pozicijas regione.

3. aptarnavimo kokybé — tai visy kontakty su keleiviu kokybés uztikrinimas, apimantis informacijos
prieinamuma, biliety jsigijimo patoguma, kelionés komfortg ir personalo bendravimo kultiira.
Sios krypties jgyvendinimas apima tiek technologiniy sprendimy diegima, tiek darbuotojy
kompetencijy stiprinima, siekiant didinti keleiviy pasitenkinimg ir lojaluma Bendroveés

teikiamoms paslaugoms.

Sios trys strategineés kryptys yra tarpusavyje susijusios ir viena kita papildo, todél bus siekiama utikrinti
ju darnig pusiausvyra — teikti keleiviams kokybiskas ir patrauklias paslaugas uz prieinama kaing, kartu
racionaliai naudojant iSteklius ir kuo maziau finansiskai apkraunant Kédainiy rajono savivaldybe. Be
abejo, Kédainiy rajono savivaldybés prisidéjimas isliks butinas, siekiant uztikrinti visuomenei reikalingy,

bet nuostolingy marsruty testinuma ir lengvaty taikyma keleiviams.

4. autobusy parko modernizavimas, diegiant ekologiskas transporto priemones ir infrastruktira,
mazinancig poveiki aplinkai. Norédama tapti moderniausia ir ekologiskiausia vieSojo transporto
paslaugy teikéja Kédainiy regione, Bendrové planuoja atnaujinti savo autobusy parka, t. y.
eksploatuoti tik elektrinius autobusus bei jrengti jiems reikalingg ijkrovimo infrastruktirg.
Ekologisky transporto priemoniy naudojimas ne tik sumazins iSmetamo CO: kieki, bet ir padés
mazinti ilgalaikes eksploatacijos iSlaidas. Sis uzdavinys atitinka tiek Keédainiy rajono
savivaldybés lukescius, tiek ES reikalavimus ir tikslus, susijusius su klimato kaitos mazinimu ir
vie$ojo transporto zalumu:

o Lietuvos Respublikos alternatyviyjy degaly jstatymas (XIV-196, 2021).



Sis jstatymas nustato alternatyviuyjy (jskaitant elektros, vandenilio, biometano ir kt.) degaly
naudojimo ir infrastruktiiros plétros teisini pagrindg Lietuvoje. Jis ivedé reikalavimus ir paskatas
pereiti prie alternatyviy degaly, numato vieSojo sektoriaus pirkimy gaires ir mechanizmus
investicijoms 1 infrastruktiira. Istatymas sudaro nacionalinj teisin] pagrindg, pagal kuri viesojo
transporto operatoriai turi planuoti perejima prie netarSiy transporto priemoniy ir infrastruktiiros.
Pagal AD] 28 str. 1 dalj, visas vieSasis transportas Lietuvoje turi biiti varomas alternatyviais degalais

iki 2029-01-01.
o Clean Vehicles Directive (Direktyva (EU) 2019/1161, pakeicianti 2009/33/EC).

ES direktyva reikalauja, kad valstybés narés nustatyty minimalius reikalavimus , Svariy* (clean) ir
,hulineés emisijos (zero-emission) transporto priemoniy vieSojo pirkimo dalims dviem etapais
(20212025 ir 2026-2030). Tai reiskia, kad vieSieji pirkimai (jskaitant autobusy pirkimus, ilgalaikes
nuomos sutartis) turi atitikti nustatytus procentinius tikslus nupirktoms , Svarioms / nulinés emisijos‘

transporto priemonéms.

o ES reglamentai / standartai dél sunkiasvoriy transporto priemoniy (Heavy-duty vehicles CO:

standards, pakeitimai 2024).

ES atnayjintt HDV CO: standartai nustato ambicingus tikslus mazinti emisijas i§ sunkiasvoriy
transporto priemoniy; konkreciai, miesto autobusams yra nustatyti tikslai dél nulinés emisijos: didelé
dalis (iki 90 % naujy miesto autobusy) turi biiti nulinés emisijos iki 2030 mety, o iki 2035 mety —
visi nauji miesto autobusai. Si reguliacija jtvirtina laikotarpius, kuriuos valstybés narés ir rinkos
dalyviai turi jvertinti planuodami naujy autobusy pirkimus. Tai reiskia, kad nauji rinkos reikalavimai
dar labiau skatins rinkg link elektriniy / vandenilio autobusy ir gali paveikti tiek eksploatacijos

sanaudas, tiek pirkimy sprendimus.

Modernus ir ekologiskas vieSasis transportas — tai elektra varomi autobusai, pritaikyti zmoneéms su
judéjimo, klausos ir regos negalia. Naujos kartos autobusai aprupinti GPS ir vaizdo stebéjimo
sistemomis, skirtomis keleiviy ir vairuotojo saugumui uztikrinti, leidziancios stebéti visg transporto

priemones salong. Taip pat juose jdiegta moderni keleiviy informavimo sistema.

Modernus ir ekologiskas viesasis transportas prisidés prie tvarios ir subalansuotos rajono savivaldybés
plétros: mazins neigiamg poveiki aplinkai, gerins eismo sauga, didins pagrindiniy paslaugy prieinamuma

bei gyventojy mobiluma.



Atsizvelgiant i visg i8déstytg informacija, Bendrové planuoja:

v 2026 metais jsigyti 10 elektriniy miesto tipo ZemagrindZiy autobusy ir jsirengti jiems reikalingg
krovimo infrastruktiirg,

v 2027 metais jsigyti 10 elektriniy miesto tipo ZemagrindZiy autobusy ir jsirengti jiems reikalingg
krovimo infrastruktiirg,

v’ 2027-2029 metais pasistatyti autobusy remonto dirbtuves Salia autobusy stoties.

4. Modernizavimo planas 2026 -2029 metams

Modernizavimo planas parengtas vadovaujantis Kédainiy rajono savivaldybés 2024 m. spalio 31 d.

atnaujinto lukesCiy rasto nefinansiniais tikslais.

Pagrindinis modernizavimo plano tikslas — atnaujinti Kédainiy miesto marSrutus aptarnaujancias
transporto priemones, idiegti modernig elektriniy autobusy ikrovimo infrastruktiirg bei pasistatyti naujas

remonto dirbtuves kartu gerinant paslaugy kokybe ir aplinkosauginj efektyvuma.

UAB ,Kédbusas™ 2026-2029 mety modernizavimo planas parengtas siekiant nustatyti pagrindines
Bendrovés investicijy kryptis 2026-2029 mety laikotarpiu, jvertinti esamg Bendrovés materialinés bazés
bukle, numatyti autobusy parko atnaujinimo ir infrastruktliros modernizavimo priemones bei nustatyti

preliminary §iy investicijy finansavimo poreikj.
Plang sudaro dvi pagrindinés investicijy kryptys:

1. keleiviniy autobusy parko atnaujinimas, isigyjant elektrinius zemagrindzius autobusus ir

irengiant jiems reikalingg jkrovimo infrastrukttra;

2. autobusy techninés priezitros ir remonto infrastruktiros sukiirimas, pastatant naujas autobusy

remonto dirbtuves Salia Kédainiy autobusy stoties.
4.1. Modernizavimo planas 2026-2027 metams

Kédainiy rajono marSruty aptarnavimui planuojama jsigyti 10 ZemagrindZiy elektriniy
mikroautobusy (13 sédimy / 5 stovimy / 1 vieta nejgaliojo vezimeliui) ir 10 MIDI klasés ZemagrindZiy
elektriniy autobusy (26 sedimos / 29 stovimos vietos / 1 vieta nejgaliojo veziméliui). Siuo metu

Bendrové eksploatuoja 2 MIDI klases autobusus, pagamintus 2023 m.



2026 metais pasirasSytos pirkimo sutartys dél 5 autobusy King Long PEV9 ir 5 autobusy King Long

PEV7. Taip pat pasiraSyta pirkimo sutartis dél jkrovimo infrastruktiiros autobusy jkrovimui. Pristatymo

terminai numatyti 2026 mety lapkri€io — gruodzio ménesiais.

1 lentelé. Planuojamas 1éSy poreikis

Priemonés Kaina, Eur Suma su PVM, Eur | Bendrovés 1éSos, Eur | Banko paskola, Eur
5 MIKRO 1 124 560 1360 718 40 822 1319 896
5 MIDI 1614 560 1953617 58 608 1 895 009
IS viso: letapas 2739120 3314335 99 430 3214 905
5 MIKRO 1216 520 1471989 44 159 1427 829
5 MIDI 1614 560 1953617 58 609 1 895 009
IS viso: 2 etapas 2 831 080 3 425 606 102 768 3322838
Viso Autobusai 5570 200 6 739 942 202 198 6 537 744
Ikrovimo st. 1 etapas 199 000 240 790 7224 233 566
Ikrovimo st. 2 etapas 199 000 240 790 7224 233 566
Viso ikrovimo stotelés 398 000 481 580 14 448 467 132
VISO INVESTICIJOS 5 968 200 7221522 216 646 7 004 876

Lésy poreikio pagrindimas:

v' planuojamy jsigyti transporto priemoniy kainos nurodytos atsizvelgiant j rinkos kainas;

v' Bendrovés l1é$y suma - 3 proc.;

v' skaiCiavimai atlikti su PVM;

v' planuojamas paskolos grazinimo periodas 5 metai.

Atsiradus galimybei gauti dalinj autobusy isigijimo finansavimg 1§ CPVA, bendrové pateiké 20 vienety

autobusy poreikio paraiska, kuri buvo patvirtinta 2905 008 Eur sumai. Sj suma kompensuos dali

autobusams skirty investicijy.

Elektriniy autobusy isigijimas sudarys salygas:
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mazinti i8kastinio kuro naudojima;

mazinti triuk§mo lygj;

gerinti keleiviy komforta;

mazinti priklausomybe nuo dyzelino kainy;

didinti transporto parko patikimuma,

atnaujinti nusidévéjusia transporto baze.

mazinti transporto priemoniy eksploatavimo metu susidarancia tarsa;

didinti transporto priemoniy prieinamumg zmonéms su negalia;



4.2. Modernizavimo planas 2027-2029 metams
Preliminariai skaiCiuojama, kad investicijy suma j autobusy remonto dirbtuves Salia Kédainiy autobusy
stoties sudaryty apie 2,4 min. Eur su PVM. Dirbtuvés bity statomos i§ sandwich ploks¢iy su PIR
izoliacija. Planuojamas dirbtuviy plotas apie 800 kvadratiniy metry. 4 vietos autobusy remontui, 1vieta
autobusy plovimui ir valymui, buitinés patalpos su sanitariniais mazgai.
Jrengus naujas dirbtuves, planuojama parduoti Pramonés g. 9A esancig technine baze ir uz gautus pinigus

susimazinti banko paskolos suma.

2 lentelé. Planuojamas 1é3y poreikis

Priemonés Kaina, Eur Suma su PVM, Eur  Bendrovés léSos, Eur Banko paskola, Eur
Remonto dirbtuviy statyba 1985 471 2402 420 72 072 2 330 347

Lésy poreikio pagrindimas:
planuojamos investicijos nurodytos atsizvelgiant jrinkos kainas;
Bendrovés 165y suma - 3 proc.;
skaiCiavimai atlikti su PVM;
planuojamas paskolos grazinimo periodas 5metai.
Galutinis dirbtuviy plotas, konstrukciniai sprendiniai, jrangos sudétis ir investicijy verté turi bati nustatyti
techninio projektavimo ir rinkos kainy vertinimo metu.
Naujy remonto dirbtuviy jrengimas sudarys sglygas:
centralizuoti autobusy technine prieZidra;
mazinti transporto priemoniy prastovas;
gerinti remonto darby organizavima;
sudaryti tinkamas sglygas elektriniy autobusy techninei prieZidrai;
gerinti darbuotojy darbo sglygas;

efektyviau planuoti remonto ir techninés prieziliros procesus.



5. ISVADA
Norint atnaujinti vieSojo transporto infrastruktiirg, Kédainiy rajone 2026 - 2029 metais reikalinga apie
9,62 min. eury suma:
v" Bendroves léSos — 288 718 Eur;
v Banko paskola — 9 335 223Eur;

Bendrovés turéty sumokeéti 3 proc. nuosavy léSy (288 tukst. Eur), o likusig 9,34 mln. Eur suma skolintysi
i$ banko.

6,54 mln. eury banko paskolg gauti planuojama jkei¢iant nupirktus autobusus. Banko paskolos dalis bus
grazinama gavus CPV A dotacija (2 905 008 Eur) ir susigrazinus PVM.

2,8 min. eury (tkrovimo stoteléms ir remonto dirbtuvéms irengti) banko paskolai gauti reikalinga
savivaldybés garantija. Savivaldybés garantija pagal galiojancius teisés aktus gali biiti ne didesnis nei 80
proc. imamai banko paskolai kas sudaryty 2,240 min. eury. Garantija mazéty atitinkamai grazintai sumai.
Bendrovés investicijos buty dengiamos i§ Bendrovés ilgalaikio turto nusidévéjimo atskaitymy, kurie biity
itraukti 1 kilometro savikaing ir apmokami i§ savivaldybés biudzeto nuostolingy marsruty dalinio
kompensavimo.

Investiciné nauda:

v’ atitiktis ES ir Lietuvos Zaliajam kursui, pereinant prie tvaresnio vie$ojo transporto;

v' sumazéjusi aplinkos tara ir tylesnis, §varesnis transporto priemoniy parkas;

v’ didesnis transporto patikimumas ir keleiviy pasitenkinimas, nes nauji autobusai yra modernesni,
saugesni ir patogesni,

v pageréjusi paslaugy prieinamumo kokybé, ypa¢ zmonéms su negalia, dél Zemagrindziy ir
Siuolaikinémis sistemomis apripinty transporto priemoniy;

v' mazesné priklausomybeé nuo dyzelino kainos;

v geresnés darbuotojy darbo salygos;

v didesnis Bendrovés veiklos efektyvumas.

Investicijos sudarys pagrindg tolesniam Bendrovés veiklos modernizavimui ir regiono mobilumo

gerinimui.

Direktorius Paulius Kalina



