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TRUMPINIAI'IR SAVOKOS

LR Lietuvos Respublika
EK Europos Komisija
ES Europos Sgjunga
RC V] Registry centras
LR SADM Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
LR SAM Sveikatos apsaugos ministerija
STRATA Vyriausybés strateginés analizés centras
VDA Valstybés duomeny agentdira
VPT Viesyjy pirkimy tarnyba
EUROSTAT Europos Sgjungos statistikos tarnyba
LNSS Lietuvos nacionaliné sveikatos sistema
ASP] Asmens sveikatos prieZitros jstaiga
ASPP Asmens sveikatos priezitros paslaugos
V§) Viesoji jstaiga
Ligoniné V3] Kédainiy ligoniné
PSO Pasaulio sveikatos organizacija
VDU Vidutinis darbo uzmokestis (taikomas ir sveikatos sektoriuje)
VLK Valstybiné ligoniy kasa prie LR Sveikatos apsaugos ministerijos
TLK Teritoriné ligoniy kasa
PSDF Privalomojo sveikatos draudimo fondas
HI Biudzetiné jstaiga Higienos institutas
FMR Fiziné medicina ir reabilitacija
SODRA VaIstybirTic? soc_i_alinio draudimo fondo valdyba prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos
21 Zmogiskieji istekliai
BVP Bendrasis vidaus produktas
GKSI Gyvenimo kokybés savivaldybése indeksas
szjekr:;rzo Vidutineé tikétina gyvenimo trukmé
VBGT Vidutiné bdsimo gyvenimo trukmé
IT Informacinés technologijos
IS Informacinés sitemos
IRT Informacinés ir rysiy technologijos
ICT Informacinés ir komunikacinés technologijos
NKSC Nacionalinio kibernetinio saugumo centras
VPN Virtualus privatus tinklas
AEI Atsinaujinantys energijos istekliai
DBSIS Dokumenty valdymo bendroji informaciné sistema
ESIS Elektroninés sveikatos istorijos sistemos
SSGG Analizé, kurios metu nagrinéjamos stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés




IVADAS

V3] Kédainiy ligoninés strateginio veiklos plano tikslas — nustatyti ilgalaikius jstaigos tikslus,
uzdavinius, veiksmus ir budus Siems tikslams pasiekti.

Vadovaujantis Siuo planu, Ligoniné pasiruosia ir paskirsto isteklius, suplanuoja pastangas ir
veiklas, kad blty pasiekta jos vizija ir misija. Planas yra skirtas artimiausiems 5 metams, jame jver-
tinta dabartiné padetis (viding, iSorine), atsizvelgta j stiprigsias, silpngsias puses, potencialg (galimy-
bes), galimas klittis (grésmes, rizikas) ir konkurencinj lygj. Formuluodama savo strateginius tikslus,
jstaiga kélé sau reikalavima, kad jie blty konkretls, iSmatuojami, pasiekiami, aktualis ir jsipareigoja
jy laikytis (kontroliuoti jgyvendinimg, laikytis strateginés drausmeés).

V3] Kédainiy ligoninés vizija — SiuolaikiSka ir moderni, patraukli pacientams ir darbuotojams
gydymo jstaiga, nuolat gerinanti teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma.

V§] Kédainiy ligoninés misija - laiku suteikti kokybiskas, pacienty poreikius atitinkancias svei-
katos prieziuros paslaugas, racionaliai valdant ZmogiSkuosius ir finansinius iSteklius.

V3] Kédainiy ligoninés suplanuoti strateginiai tikslai 2024 - 2028 m. apima:

— Ligoninés pripazinima Salies sveikatos sistemos kontekste;

— Jstaigos infrastruktiros vystyma ir technologinj lygj;

— Pacienty pasitenkinimo didinimg teikiamomis paslaugomis;

— Palankios darbo kulttros ugdyma — darbuotojy jsitraukima j priimamus sprendimus.

Veiklos kontekstas. Sveikatos politika dazniausiai grindziama Pasaulio sveikatos organizaci-
jos (PSO) pripazintais pagrindiniais principais: teisumu, solidarumu, prieinamumu, priimtinumu, vi-
suotinumu, visapusiskumu, lygybe, laisvu pasirinkimu.

Valstybés sveikatos politikg jgyvendina asmens ir visuomenés sveikatos bei farmacinés vei-
klos valstybinés ir privacios jstaigos. Lietuvos sveikatos apsaugos sistema apima valstybinius (biudze-
tinius, vieSus) ir privacius juridinius asmenis, nacionaliniu (respublikiniu), regioniniu, rajoniniu lygme-
nimis. Kédainiy rajong, kuris yra Lietuvos centre, sudaro 11 senitnijy (1 pav.). Rajone gyvena vir$ 45
tukst. gyventojy.
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Kédainiy rajono savivaldybés pavaldume yra 3 sveikatos priezilros jstaigos:
e V5] Kédainiy pirminés sveikatos priezilros centras;
e V5] Kédainiy ligoning;
e Kédainiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras.

2023 m. lapkric¢io 9 d. siekiant pagerinti teikiamy paslaugy kokybe ir gerinti paslaugy
prieinamumga funkcinio bendradarbiavimo pagrindu jkurtas Kédainiy rajono savivaldybés SVEIKATOS
CENTRAS, kurj sudaro:

e V5] Kédainiy ligoning;

e V5] Kédainiy pirminés sveikatos priezilros centras (Sveikatos centro koordinatorius);
e Kédainiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras;

e UAB,Kédainiy Seimos klinika";

e UAB,Diaverum klinikos";

e UAB ,Zaliakalnio poliklinika" (nuo 2024 m. sausio 18 d.);

e UAB,SolviMeda" (nuo 2025 m. sausio 24 d.).

A ) Kedainiy
pirminés sveikalos prieziuros centras
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2 pav. Kédainiy rajono savivaldybés sveikatos centro nariai



1. ISORINES APLINKOS ANALIZE

Sveikatos sektoriaus raidg lemia ekonominiai, socialiniai, politiniai, teisiniai, technologiniai
veiksniai. Kiekvienos Salies gyventojy sveikatos buklé priklauso nuo tos Salies socialinio ir ekonomi-
nio iSsivystymo lygio, jos kulttiros ypatumy ir valstybinio politinio jsipareigojimo ripintis savo gyven-
tojy sveikata.

Gyventojy sveikata yra didZiausia visuomeneés socialiné ir ekonominé vertybé. Sveikata — tai
ne tik ligy ir fiziniy defekty nebuvimas, bet ir fiziné, dvasiné bei socialiné Zmoniy gerové. Sveikatos
potencialg ir jo palaikymo sglygas lemia ekonominés sistemos raidos stabilumas, visuomenés socia-
linio saugumo ir Svietimo garantijos, gyventojy uZzimtumas ir jy pakankamos pajamos, apsirapinimas
blstu, prieinama, priimtina ir tinkama sveikatos prieZilra, kokybiska mityba, darbo, gyvenamosios ir
gamtinés aplinkos kokybé, gyventojy pastangos gerinti sveikatg. Asmens pastangos bati sveikam gali
blti skatinamos tik gyvenamam laikui ir Zmogaus orumui priimtinomis socialinémis ir ekonominémis
priemonémis, kuo geresné visuomenes sveikata yra bitina Lietuvos valstybés saugumo ir klestéjimo
bei atviros, teisingos ir darnios pilietinés visuomenés kirimo prielaida.!

1.1 POLITINE — TEISINE APLINKA

Pagrindiniai teisés aktai, jtvirtinantys sveikatos apsaugos pagrindus - Lietuvos Respublikos Konsti-
tucija, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymas.
Strateginiai sveikatos priezitros sistemos vystymo dokumentai:

e Lietuvos sveikatos 2014-2025 m. strategija (LR Seimo 2014-06-26 nutarimas Nr. X11-964);

e Lietuvos pazangos strategija , Lietuva 2030“ (LR Seimo 2012-05-15 nutarimas Nr. XI-2015);

e Valstybés pazangos strategija , Lietuvos ateities vizija , Lietuva 2050“ (LR Seimo 2023-1223 d.
nutarimas Nr. XIV-2466);

e 19-tos LR Vyriausybés programa (LR Seimo 2024-12-12 nutarimas Nr. XV. - 54).

Lietuvos Respublikos Konstitucija pilie¢iams garantuoja nemokama gydyma, sveikatos paslau-
gy pasiekiamuma. LR Sveikatos sistemos jstatyme sveikatos priezitra apibréziama kaip — valstybés
licencijuota fiziniy ir juridiniy asmeny veikla, kurios tikslas — laiku diagnozuoti asmens sveikatos su-
trikimus ir uzkirsti jiems kelig, padéti atgauti ir sustiprinti sveikatg. Taip pat asmens sveikatos prie-
Zitrg, sveikatos paslaugy teikimg ir finansavimg, sveikatos jtaigy steigima reglamentuoja Sveikatos
draudimo, Pacienty teisiy apsaugos jstatymai. 1997 metais dauguma asmens sveikatos priezitros
jstaigy is biudzetiniy buvo reorganizuotos j viesgsias (ne pelno) jstaigas.

Ambulatoriniy ir stacionariniy asmens sveikatos priezitros jstaigy, teikianciy specializuotas as-
mens sveikatos prieziliros paslaugas, steigéjai yra savivaldybiy tarybos, LR Sveikatos apsaugos minis-
terija bei fiziniai ir juridiniai asmenys.

Asmens sveikatos priezitros jstaigy suskirstyma pagal klasifikavimo pozymius nustato Siy jstai-
gy sveikatos priezitros licencijavimg reglamentuojantys teisés aktai bei Siy jstaigy nuostatai (jstatai).

Tarp LR Sveikatos apsaugos ministerijos (jgaliotos LR Vyriausybés) ir pagrindiniy sveikatos
srities profesiniy sgjungy nuo 2018 m. rugpjucio 31 d. yra pasiraSyta Lietuvos nacionalinés sveika-
tos sistemos Sakos kolektyviné sutartis, kurios nauja redakcija patvirtinta 2021 m. lapkricio 15 d.
Nr. S-234, paskutiniai pakeitimai jsigaliojo nuo 2023 m. gruodZio 29 d. (Susitarimas Nr. S-316). Sakos
kolektyvine sutartimi siekiama gerinti LNSS jstaigose dirbanciy darbuotojy ekonomines, darbo ir so-
cialines sglygas, darbo organizavimg grjsti Siuolaikiniais darbuotojy motyvavimo principais, didinti
sveikatos priezitros paslaugy kokybe, stiprinti socialine partneryste LNSS jstaigose.

'Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymas. 1994 m. liepos 19 d. Nr. I-552. Vilnius.
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Kédainiy rajono lygmenyje pagrindinis teisés aktas yra Kédainiy rajono savivaldybés tarybos
2024 m. vasario 15 d. sprendimu Nr. TS-23 patvirtintas Kédainiy rajono savivaldybés 2024-2026 mety
strateginis veiklos planas, kuriame atskira dalis yra skirta sveikatos apsaugos sriciai.

Sveikatos sistemos reforma 2022-2030 m. Jgyvendinant strateginio valdymo reformg, esminiu
valstybés pokyciy planavimo dokumentu tapo 2021-2030 mety nacionalinis paZangos planas, pa-
tvirtintas LR Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998 (https://www.e-tar.It/portal/It/lega-
|Act/d492e050f7dd11eaal2ad7c04a383ca0/asr) (toliau — Nacionalinis pazangos planas), nustatantis
pagrindinius ateinantj deSimtmet;j valstybéje siekiamus pokycius, uztikrinancius pazangg socialinéje,
ekonominéje, aplinkos ir saugumo srityse, kuriame jvertinamos valstybés finansinés Siy pokyciy jgy-
vendinimo galimybés integruojant ES, kity tarptautiniy Saltiniy ir nacionalinio biudZeto |éSas.

2021 m. sausio1d, Sveikatos sistemos Reformy poreikio Reformy Reformy tiksly ir Reformy poreikio
isigaliojusi Strateginio reformy planavimas pagrindimas ir i$sami, igyvendinimui uzdaviniy pagrindimas, siekiami
valdymo sistema truko beveik 2-jus duomenimis grista suplanuotos veiklos ir igyvendinimo tikslai ir laukiama
jtvirtino naujg metus; planavimui analitika iSdéstyta 2- investicijy poreikis stebésenai nustatyti nauda visuomenei
strateginio planavimo jtakos turéjo naujos ES ju plétros programy detalizuoti 3 poveikio ir rezultato plaéiai iSkomunikuoti
dokumenty sarangg ir finansinés pagrindimuose. nacionalinio ir 2 rodikliai, kuriems ivairiy formaty
kokybiskai naujus perspektyvos regioninio lygmens nustatytos tarpinés renginiuose, skirtuose

strateginio planavimo

planavimo eiga ir

pazangos priemonése;

siektinos reiksmes iki

pristatyti ir aptarti

dokumenty rengimo iSorés veiksniai: Covid- atliktas reformy 2025 m. ir galutinés strateginio planavimo
metodinius 19 pandemija, poveikio vertinimas siektinos reiksmés iki dokumentus.
reikalavimus, kurie migranty krizé, pazangos priemoniy 2030 m.

betarpikai susije su

nepaprastotoji padétis

apimtyje.

sveikatos sistemos
poky¢iy planavimu.

dél karo Ukrainoje.

3 pav. Sveikatos sistemos reformos eigos planas

Siame plane sveikatos sektoriui suformuluotas strateginis tikslas ,,Didinti gyventojy socialine
gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikatg ir gerinti Lietuvos demografine padétj” ir numatyti uzdaviniai:

- skatinti sveikatosiSsaugojimoir stiprinimo veiklas ir stiprinti psichologinj (emocinj) visuomenés
atsparuma;

- didinti kokybisky ir inovatyviy sveikatos priezilros paslaugy prieinamumg ir sveikatos
atsparumag grésmémes.

Plane numatytiems pokyc¢iams jgyvendinti ir uZzdaviniams pasiekti parengtos dvi nacionalinés
plétros programos:

1. 2022-2030 m. Sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo plétros programa, patvirtinta LR
Vyriausybés 2022 m. sausio 26 d. nutarimu Nr. 66;

2. 2022-2030 m. Sveikatos kokybeés ir efektyvumo didinimo plétros programa, patvirtinta LR
Vyriausybés 2022 m. kovo 30 d. nutarimu Nr. 319.

Pirmoje paminétoje programoje kaip pagrindiné sprestina problema —aukstas gyventojy serga-
mumas ir mirtingumas nuo ligy, kuriy galima iSvengti prevencinémis priemonémis. Antroje —aukstas
gyventojy mirtingumas nuo ligy, kuriy galima iSvengti gydymo priemonémis. Atlikta priezasciy
analizé, atskleidé sisteminius visuomenés sveikatos veiksmingumo ir organizavimo trakumus, kuriy
pagrindu pradéta sveikatos prieZilros jstaigy tinklo pertvarka, apimanti 6 sritis (4 paveikslas).



Sveikatos prieZiiiros jstaigy tinklo pertvarka

Svelkatos priefliros paslaugy kokybés gerinimo reformos

1. Visuomenés sveikatos _; brc"li{lil&?b . ﬁi‘rq'litsvegkatc::'nnﬂmm. 4, Psichikos sveikatos ' P;?;‘::m::“ Bl
orlez";"a medicindgs pagalbos =IMO0sS mesaIcin g riadilira =B i E priefiros jsiaigy
ceniralizavimas +  svelkalos centro modelis 2 madelic tinkias
liganiniy tinklas diegimas

4 pav. Sveikatos sistemos reforma (LR SAM)

1.2. EKONOMINE APLINKA

Ekonominiai veiksniai (dirbanciy asmeny skaicius, gyventojy pajamos, atskaitomi pajamy ir
socialinio draudimo mokesciai, mokesciy surinkimas, mokesciy tarifai ir kt.) turi jtakos valstybés
biudZzeto pajamomes, i$ kuriy yra finansuojamas ir sveikatos priezitros sektorius. Lietuvoje pagrin-
dinis sveikatos prieZitros sektoriaus finansavimo Saltinis — Privalomojo sveikatos draudimo fondo
(PSDF) IéSos. Pirma kartg PSDF biudZetas buvo patvirtintas 1997 m. Nuo tada jis padidéjo 9 kartus —
nuo 379 min. Eur 1997 m. iki 3,5 mlird. Eur 2024 metais. Prognozuojama, kad 2024 m. PSDF jplaukos
turéty didéti 411 min. Eur arba 13,5 proc., palyginti su 2023 m. PSDF biudzZeto planu ir kartu su lésy
likuciais turéty sudaryti 5,4% nuo Lietuvos BVP. PSDF biudzeto surinkimo prognozés pateiktos 5 ir 6
paveiksluose.

2023 faktas —2024 planas —2025 projektas, min. eur augimas2025m.,% dar+154min.
eur skiriami
. baziniy kainy
sveikatos programos 22.5% indeksavimui
vaistai ir MPP 12.1%
reabilitacija 20.6%
brangis tyrimai ir procediros 5.2%
stacionaro paslaugos 16.9%
specializuotos ambulatorinés asp 4.8%
slauga 18.8%
irminés as o
P P 8.8% e
VLK

5 pav. Planuojamas PSDF biudzeto augimas iki 2025 m. (VLK informacija)

Numatomas nuolatinis taciau létéjantis Dabartinis PSDF finansavimas uztikrina
PSDF augimas stabilyfondodydjapie 5.8% nuoBVP

57 58 58 57
56 -

51 53 55 -—0r = =On -y
4,7

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
plan  progn progn progn progn progn progn progn ey

VLK

6 pav. PSDF biudZeto prognozés iki 2027 m. (VLK informacija)
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Pagal LR fiskalinés sutarties jgyvendinimo konstitucinj jstatymg, PSDF biudZetas turi bati plan-
uojamas, tvirtinamas, kei¢iamas ir vykdomas taip, kad jis baty perteklinis arba subalansuotas, todél
Sio biudzZeto islaidos neatsiejamai susijusios ir priklauso nuo fondo pajamy (1 lentelée).

1 lentelé. Privalomojo sveikatos draudimo (PSD) jmoky tarifai 2019 — 2025 m.

Data nuo-iki Minimali ménesiné alga | 6,98 proc. PSD jmoka @ 2,33 proc. PSD jmoka
nuo 2019-01-01 iki 2019-12-31 555 EUR 38,74 EUR 12,93 EUR
nuo 2020-01-01 iki 2020-12-31 607 EUR 42,37 EUR 14,14 EUR
nuo 2021-01-01 iki 2021-12-31 642 EUR 44,81 EUR 14,96 EUR
nuo 2022-01-01 iki 2022-12-31 730 EUR 50,95 EUR 17,01 EUR
nuo 2023-01-01 iki 2023-12-31 840 EUR 58,63 EUR 19,57 EUR
nuo 2024-01-01 924 EUR 64,50 EUR 21,53 EUR
nuo 2025-01-01 1038 EUR 72,45 EUR 24,19 EUR

Per pastaruosius 10 mety Lietuvoje (2022 m., palyginti su 2013 m.) vartojimo prekiy ir pas-
laugy kainos padidéjo 38,4 proc. Pagrindiniai 2019-2024 m. ekonominés ir socialinés raidos rodikliai
remiantis Valstybinés duomeny agenttros duomenimis pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. Pagrindiniai 2019 — 2024 m. ekonominés ir socialinés raidos rodikliai

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nuolatiniy gyventojy skaicius laikotarpio

arsdSia]e, ol 2812 2810 2811 2806 2857 2886

UZimty gyventojy skaicius, tlkst. 1378,4 | 1358,1 | 1368,6 | 1420,8 | 1441,1 | 1463,7
Bedarbiy skaicius, tikst. 92 126 104,8 89,3 105,5 118,8
Nedarbo lygis, % 6,3 8,5 7,1 5,9 6,8 7,1
Salies tkio darbuotojy realiojo darbo
uzmokescio indeksai, palyginti su ank- 111,6 109,8 104,8 93,5 102,1 108,5

stesniais metais, %

Valstybinio socialinio draudimo vidutiné

L . . 344 377 413 474 539 -
ménesine senatvés pensija, EUR

Infliacija, % 2,7 0,2 10,6 21,7 1,2 2,1

Informacijos Saltinis - VDA

Vadovaujantis Lietuvos banko 2023 m. ataskaita, nuolatiniy gyventojy skaicius Lietuvoje didéjo
dvejus metus i$ eilés. Tiesa, dél palyginti maZiau teigiamy migracijos tendencijy 2023 m., nuolatiniy
gyventojy skaicius augo léciau nei 2022 m. ISankstiniais duomenimis, 2024 m. pradZioje nuolatiniy
Lietuvos gyventojy skaicius Salyje sieké apie 2,89 min. ir buvo didZiausias per pastaruosius astuo-
nerius metus. Taciau to nepakako kompensuoti neigiama natdraly gyventojy sumazéjimg. 2023 m.
Lietuvoje miré apie 16 tikst. Zmoniy daugiau, nei gimé. Nors Sis skirtumas buvo mazesnis nei 2022 m.,
natdralios gyventojy kaitos rodiklis dar nesugrjzo j prieSpandeminiy mety lygj.

Pastaryjy mety palankios migracijos tendencijos reikSmingai veiké darbo jégos rodiklj, kuris
pasieké kone auksciausig lygj per du deSimtmecius. 2023 m. pabaigoje ekonomiskai aktyviy gyven-
tojy skaicius sudaré 1 572 tukst. ir buvo net 3,9 proc. didesnis nei prieS metus.
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Esant dideliam darbuotojy trikumui ir geroms jsidarbinimo galimybéms, augo gyventojy
jsitraukimas j darbo rinka ir gyventojy uZimtumas. Remiantis gyventojy uZzimtumo statistinio tyrimo
duomenimis, 2023 m. dirbanciyjy skaicius Salyje buvo 1,4 proc. didesnis nei prie§ metus.

Itin didelé naujy darbuotojy paklausa ir laisvy darbo viety pasidla (laisvy darbo viety lygis
beveik siekia istorines aukStumas ir sudaro 1,9 %) lemia geresnes jsidarbinimo galimybes ir leidZia
darbuotojams drasiai derétis dél atlygio. 2023 m. Salies Ukyje atlyginimai buvo 12,63 proc. didesni
nei prieS metus. Sparty augima Iémé ne tik dirbantiesiems palanki darbo rinkos padétis, siejama
su jtempta situacija dél darbuotojy trukumo, bet ir mety pradzioje padidinta minimalioji ménesiné
alga. Palyginti su privaciojo sektoriaus dirbanciyjy atlyginimais, 2023 m. darbo uZmokestis sparciau
kilo vieSajame sektoriuje - 13,25 proc., priva¢iajame sektoriuje — 12,46 proc.

3 lentelé. Informacija apie viesyjy ASP] darbuotojy VDU

Darbuotojy
skaicius

Kintamasis Darbuotojo tipas Suma, Eur

. Kitas personalas,
2023 m. VDU etatui teikiantis ASPP 1864 8813
2023 m. VDU etatui Gydytojai 4180 13452
2023 m. VDU etatui Slaugytojai 2128 19 068

Informacijos Saltinis - VLK duomenys

1.3. SOCIALINE APLINKA

Pastaraisiais metais Lietuvoje stebimi teigiami socialinés aplinkos pokyciai, vienas i$ jy
gyventojy skai¢iaus augimas. Valstybés duomeny agentiiros duomenimis 2024 m. pradzioje Salyje
gyveno 2 891 232 asmenys, i$ jy 1 981 880 mieste, 0 909 352 — kaimo vietoveése. Atitinkamai 2023 m.
Sie skaiciai atrodé sekanciai: iS viso - 2 867 148; mieste - 1 971 172; kaime - 895 976. Kauno apskri-
tyje 2024 m. lyginant su 2019 m. gyventojy padaugéjo 3,5 proc.

2024 2024 2024
2 886 515 585 480 45923
2,6 proc. ' "' 3,5 proc. ' "' -2,6 proc.
2019 2019
2812200 565 545
Lietuvos Respublika Kauno apskritis Kédainiy rajono

savivaldybeé

6 pav. Salies gyventojy skaicius

Kédainiai pagal gyventojy skaiciy uzima 11 pozicijg Lietuvos miesty sistemoje. 2024 m. pradzioje
Kédainiy rajono savivaldybéje gyveno 45 923 gyventojai, taCiau 2,6 proc. maziau, lyginant su 2019 m.
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4 lentelé. Gyventojy skaicius 2022-2024 m.

2024 m. pradzia

Lietuvos Respublika

Gyventojy skaicius 2 834 340 2 867 148 2 891 232
Mieste 1938121 1971172 1981 880
Kaime 896 219 895 976 909 352

Gyventojy skaicius 575 188 580102 587 021
Mieste 402 314 404 966 404 218
Kaime 172 874 175 136 182 803
Gyventojy skaicius 46 016 46 157 45 834
Mieste 23278 23430 23 359
Kaime 22738 22727 22 475

Informacijos saltinis - VDA

Salies gyventojy pasirinkima, kur gyventi, i$ dalies jtakoja i$vystyta vie$oji infrastruktira, darbo
vietos. Tai atspindi gyventojy skaiciaus didéjimas miestuose. Analizuojant vidinés bei iSorinés mi-
gracijos rodiklius, Kédainiuose neigiamas migracijos neto buvo tik 2019 m., o per pastaruosius metus
jis yra teigiamas. Detalus vidaus ir tarptautinés migracijos duomenys pateikiami 5 lenteléje.

5 lentelé. Vidaus ir tarptautiné migracija 2022-2023 m.

2021 m. 2022 m. 2023 m.
Lietuvos Respublika
Atvykusieji ir imigrantai 109 601 179 296 143 013
ISvykusieji ir emigrantai 89948 107 199 98 079
Bendra migracijos neto 19 653 72097 45934
Atvykusieji ir imigrantai 22 703 35927 29 391
ISvykusieji ir emigrantai 18 414 21753 20986
Bendra migracijos neto 4289 14174 8 405
Atvykusieji ir imigrantai 1702 2394 2091
ISvykusieji ir emigrantai 1553 1872 1798
Bendra migracijos neto 149 522 293

Informacijos Saltinis - VDA



Pagal turimus duomenis galima teigti, jog dalis atvykusiyjy tai padaré dél palankesniy gyveni-
mo sglygy, todél norint neprarasti gyventojy, svarbu ir toliau gerinti bei plésti viesajg infrastruktira
Kédainiy rajono savivaldybéje.

Dar vienas svarbus demografinis rodiklis - natlrali gyventojy kaita. (6 lentelé). Per pastaruosius
metus Kédainiy rajono savivaldybéje mirtingumas sumazéjo reikSmingai, taciau gimstamumo rodi-
kliams nedidéjant naturali gyventojy kaita iSlieka neigiama. Prognozuojama, kad Lietuvoje 2025 metais
gimstamumas padidés iki 24 452 (mirs 40 430), 2026 m. — 23 781 (mirs 40 047), atitinkamai 2027 m.
prognozé: gims 23 035 naujagimiai, mirs — 39 669 asmenys.

6 lentelé. Natiralios gyventojy kaitos rodikliai 2021-2023 m.

2021 2022 2023 2024
Lietuvos Respublika

Gimstamumas 23 330 22 068 20623 18675
Mirtingumas 47 746 42 884 37 005 37444
Natdrali gyventojy kaita -24 416 -20 816 -16 382 -18771
Gimstamumas 4993 4751 4751 4149
Mirtingumas 9287 8 630 7 370 7329
Naturali gyventojy kaita -4 294 -3879 -2 619 -3180
Gimstamumas 332 314 257 245
Mirtingumas 950 826 625 699
Natdrali gyventojy kaita -618 -512 -368 -454

Informacijos Saltinis - VDA

Vertinant gyventojy sveikatos rodiklius ir jy tendencijas (geréjimo/blogéjimo), vienas reikSmin-
giausiy pozymiy yra gyventojy skaicius pagal amziaus grupes. Jeigu galvoti apie s€kmingg sveikatos
priezitros paslaugy infrastruktlros plétrg, tai jai didele jtakg daro darbingo bei pensinio amziaus
gyventojai.

7 lentelé. 0-14 mety, darbingo ir pensinio amZiaus nuolatiniai gyventojai (proc.) 2021-2023 m.

2021 2022 2023
Lietuvos Respublika

Iki 14 mety 14,8 14,9 15,0
15-64 65,3 65,1 65,0
65 ir vyresni 19,9 20,0 20,0
Iki 14 mety 15,0 15,1 15,1
15-64 64,7 64,6 64,6
65 ir vyresni 20,3 20,3 20,3
Iki 14 mety 13,4 13,4 13,6
15-64 64,6 64,6 64,4
65 ir vyresni 22,0 22,0 22,0

Informacijos saltinis - VDA 1



IS 8 lentelés matyti, kad darbingo amziaus gyventojy dalis Kédainiy rajono savivaldybéje 2023 m.
sieké 64,4 proc., 0—14 mety amzZiaus gyventojai sudaré 13,6 proc., pensinio amZziaus gyventojai— 22,0 proc.

Palaipsniui Salyje ilgéja vidutiné gyvenimo trukmeé (8 lentelé). Lyginant 2014 ir 2022 metus
vidutiné gyvenimo trukmeé pailgéjo 2,9 metais (vyry — 3,76 m., motery — 1,98 m.).

8 lentelé. Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé 2014 — 2023 m.*

‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018

Mllaeisr;aass'r 7453 7442 7480 75,69 7588 76,33 7507 7428 7577 77,43
Vyrai ir .
Miestas 7547 75,33 7556 76,66 76,70 77,29 75,98 7533 76,79 78,47
moterys
Kaimas 72,67 72,68 73,33 73,78 7428 7438 7324 72,15 73,66 75,34
Mlsaef;aass'r 69,10 69,13 6951 70,73 70,88 71,39 6999 69,60 71,25 72,86
Vyrai Miestas 70,04 69,95 7024 71,73 71,68 72,38 70,91 70,70 72,42 73,94

Kaimas 67,38 67,66 68,22 6893 6946 69,60 6832 6761 69,12 70,88

Miestas ir

Kaimas 79,73 79,50 79,87 80,30 80,52 80,90 79,99 78,87 80,06 81,71

Moterys Miestas 80,27 80,08 80,26 80,87 81,01 81,47 80,49 79,56 80,62 82,37

Kaimas 78,63 78,36 79,07 79,11 79,55 79,66 7886 77,34 78,80 80,26

Informacijos saltinis - VDA
*2012-2020 m. duomenys parengti remiantis Lietuvos Respublikos 2021 m. gyventojy ir bidsty surasymo rezultatais

Vidutiné tikétina sveiko Zzmogaus gyvenimo trukmé — reikSmingas Salies gerove atspindintis
rodiklis, rodantis, kiek vidutiniskai mety tam tikro amZiaus sulaukes Zmogus nugyvens, budamas
geros sveikatos. Nevertinant pandeminio laikotarpio, sveiko Zmogaus gyvenimo trukmeé Lietuvoje
palaipsniui ilgéja (9 lentelé).

9 lentelé. Vidutiné tikétina sveiko Zmogaus gyvenimo trukmé 2018 — 2022 m.

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Vyrai

Moterys

Informacijos Saltinis - VDA

Geréjant gyvenimo trukmés rodikliams galime tikétis palankiy Salies vystymosi prognoziy,
taciau skirtumas (metais) tarp vidutinés gyvenimo trukmeés ir sveiko Zmogaus gyvenimo trukmés,
demografiniai rodikliai (bendras populiacijos mazéjimas ir augantis vyresniy kaip 65 mety asmeny
skaicius) sglygoja augantj sveikatos priezitros paslaugy poreikj.
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1.4. TECHNOLOGINE APLINKA

Technologijos sveikatos apsaugos srityje yra labai svarbios ir apima jvairias sritis, kurios padeda
gerinti sveikatos priezitros paslaugy kokybe ir efektyvuma. Pagrindinés jy:

e Medicinos prietaisai ir jranga: nuo rentgeno, kompiuterinio tomografo, echoskopy, kity
diagnostiniy prietaisy iki Sirdies stimuliatoriy ir t.t.

Siuo metu Lietuvoje yra i$vystytas tinklas brangiy tyrimuy, tokiy kaip kompiuterinés tomografijos
tyrimai (59 paslaugy teikimo vietos), kompiuterinés tomografijos angiografijos tyrimai yra atliekami
11 paslaugy teikimo viety, 53 paslaugy teikimo vietos yra atlikti magnetinio rezonanso tomografijos
tyrimus (nuo 1 teslos ir daugiau) ir 12 tyrimy viety iki 1 teslos (VLK duomenys https://ligoniukasa.lrv.
It/It/paslaugos/e-paslaugos/sveikatos-prieziuros-istaigos-ir-paslaugos-visoje-lietuvoje-3/).

Svarbu atkreipti démesj, kad anksciau buve maziau prieinami tyrimai yra labai svarbis ne tik
tretinio, bet ir antrinio lygio susirgimy diagnostikai ir gydymui, todél tokios jrangos negalima koncen-
truoti tik didZiuosiuose Lietuvos miestuose.

e \Vaistai ir vakcinos, ypac naujos kartos, kurie padeda efektyviau kovoti su ligomis ir uzkirsti
kelig jy plitimui;

e Terapinés ir chirurginés proceduros, kurios padaro gydyma labiau prieinamg, maziau
invazinj, saugesnj, paspartina gijimg, mazina komplikacijy rizika ir t.t.

Sioje srityje reikémingg indélj sudaro sukurti regiono paslaugas organizuojancios jstaigos ir
kompetencijy centrai (SAM informacija):

Universiteto ligoninés (3):
e VUL Santaros klinikos
e LSMUL Kauno klinikos
e Klaipédos universiteto ligoniné

Kompetencijy centrai (5):
VUL Santaros klinikos
LSMUL Kauno klinikos
Klaipédos universiteto ligoniné
Respublikiné Siauliy ligoniné
Respublikiné Panevézio ligoniné

. Apskriciy centrai (5):
TelSiy regiono ligoniné
Utenos ligoniné

Taurageés ligoniné
Marijampolés ligoniné
Alytaus ligoniné

14



e Dar viena technologiné naujové — veikiantys klasteriai (integruotos sveikatos priezitros pa-
slaugos) — j paciento poreikius orientuota sveikatos priezitros sistema.

Siuo metu Lietuvoje veiklg vykdo 8 specializuoti medicininiai klasteriai: miokardo infarkto su
ST segmento pakilimu, miokardo infarkto be ST segmento pakilimo, Gminio galvos smegeny insulto,
intensyvios terapijos ir prieZitros, onkologiniy ligy, sunkiy traumy, nésciyjy, gimdyviy ir naujagimiy,

organy donorystés paslaugy.

e Sveikatos informacinés sistemos, tokios kaip elektroninés sveikatos jrasy sistemos, teleme-

dicinair kitos informacinés technologijos, kurios padeda gerinti sveikatos priezitros paslaugy
teikimg, prieinamuma ir valdyma.

e Prevencinés technologijos, tai yra jvairios programos, prevencinés priemonés, kurios pade-
da uzkirsti kelig ligoms ir gerinti visuomenés sveikatg (pvz. 10 lenteléje).

10 lentele. 2024 m. suplanuotos prevencinés programos

Programa

Tikslinés
populiacijos

Tiksliné
grupé

Siektinos reikSmeés Lietuvos mastu

amzius

70 proc. dalyvavusiy tikislinés grupés

. . 25-34 m.

Gimdos kaklelio vézio ankstyvosios 755 272 asmeny asmeny

diagnostikos programa 3650 m 70 proc. dalyvavusiy tikslinés grupés
) asmeny

Atfa.nklngamz%mograf'mes patikros d‘el 50-69 m. 477 953 70 proc. dalyvavusiy tikslinés grupés

krlties véZio finansavimo programai asmeny

Sirdies ir k_rau;zgyshq I.|gq prevencuo§ ir 40-60 m. 828 065 90 proc. dalyvavusiy tikslinés grupés

ankstyvosios diagnostikos programai asmeny

Pr|e5|ne§ Ilauk‘os vezu? ankstyv05|os' 50-69 m. 376 733 100 proc. dalyvavusiy tikslinés

diagnostikos finansavimo programai grupés asmeny

Storosios Zarnos vézio ankstyvosios 50-74 m. 1033226 70 proc. dalyvavusiy tikslinés grupés

diagnostikos finansavimo programai

asmeny

Informacijos Saltinis - LR SAM
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2. VIDINES APLINKOS ANALIZE

Viesoji jstaiga Kédainiy ligoniné (toliau — Ligoninég, Jstaiga) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos i Kédainiy rajono savivaldybés turto jsteigta vieSoji asmens sveikatos prieziliros jstaiga, tei-
kianti Il lygio sveikatos prieZitros paslaugas pagal Jstaigai suteiktg licencijg (Nr.704, iSduota 1999-09-23,
atnaujinta 2023 m. geguzés 8 d.).

Ligoninés kodas - 191045561, buveinés adresas: Budrio g. 5, Kédainiai, LT-57164, jsteigta 1997 m.
spalio 1d.

Salyje veikia 4 lygiy ligoninés: universiteto, respublikinés, regioninés ir rajoninés. V§| Kédainiy
ligoniné yra rajoniné ligoniné (37 jstaigos), bet pagal veiklos spektrg ir apimtis yra vertinama tarp
regioniniy ligoniniy (7 pav.).

Q

Mazeikiy

Q
Tel3iy Q

Radviliskio Q

9 o é; Utenos
Silutés Tauragés V&| Kédainiy ligoniné 9
Ukmergés
Jonavos

Q

Marijampolés

Q

Alytaus

7 pav. Salies regioninés ligoninés (H! informacija)

V3] Kédainiy ligoniné yra daugiaprofiliné jstaiga, kurioje teikiamos kvalifikuotos ambulatorinés -
konsultacinés ir stacionarinés asmens sveikatos priezilros, reabilitacijos, ilgalaikés bei paliatyvios
slaugos paslaugos Kédainiy rajono ir visos Lietuvos Respublikos gyventojams.

Pagrindinis Ligoninés veiklos tikslas — gerinti Kédainiy rajono ir visy Lietuvos gyventojy svei-
katg siekiant sumazinti jy sergamumg, mirtinguma, teikiant prieinamas, saugias, kokybiskas asmens
sveikatos priezilros paslaugas, atitinkancias Siuolaikinio medicinos ir slaugos mokslo lygj ir gerg patirt;.

2.1. VEIKLOS SRITYS

Vienas iS svarbiausiy Ligoninés prioritety - teiséty Pacienty poreikiy ir lakesciy tenkinimas.

Pagrindinés vieSosios jstaigos Kédainiy ligoniné veiklos sritys:

1. organizuoti ir teikti asmens sveikatos priezitros paslaugas, kurias suteikia teise teikti jstai-
gos asmens sveikatos priezitros licencija (Nr.704, iSduota 1999-09-23, atnaujinta 2023 m.
geguzés 8 d.).
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teikti nemokamas sveikatos priezZilros paslaugas (ambulatorines ir stacionarines) asme-
nims, apdraustiems privalomuoju ir (ar) savanorisku sveikatos draudimu;

teikti mokamas sveikatos priezilros paslaugas (ambulatorines ir stacionarines), kai Sios
paslaugos jtrauktos j Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijos mokamy asmens sveikatos prieziliros paslaugy sarasg, kai paslaugos
teikiamos asmens iniciatyva ir Valstybiné ligoniy kasa nemoka uz jy teikima;

teikti bltingjg medicinos pagalbg;

dalyvauti tobulinant sveikatos priezituros specialistus, teikti klinikine baze universitety bei
kity mokymo jstaigy ir ugdymo jstaigy studentams, rezidentams, gydytojams;

dalyvauti rengiant ir (ar) rengti sveikatos priezitros programas Jstaigos kompetencijy ribo-
se, aktyviai dalyvauti jas jgyvendinant;

vertinti bei diegti mokslo naujoves, diagnostikos ir gydymo technologijas bei inovacijas me-
dicinos praktikoje Jstaigos kompetencijy ribose;

vykdyti kitas Lietuvos Respublikos teisés aktams neprieStaraujancias veiklas siekiant Jstai-
gos tiksly;

Pagrindinés |staigos veiklos pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés patvirtintg
Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (galioja 2024 m.):

Zmoniy sveikatos priezitros veikla — 86;

Ligoniniy veikla — 86.10;

Bendrosios praktikos gydytojy veikla — 86.21;

Gydytojy specialisty veikla — 86.22;

Odontologinés praktikos veikla — 86.23;

Kita Zmoniy sveikatos priezitros veikla — 86.90;

Kita jstatymais neuzdrausta su jstaigos veiklos tikslais susijusi veikla (veikla, kuri pagerinty
personalo ir pacienty darbo ir poilsio sglygas, konferencijy, seminary, tobulinimosi kursy
organizavimas ir kt.).

11 lentelé. Ligoninés teikiamos paslaugos

Paslaugy grupé Paslaugy spektras *

Antrinés stacionarinés asmens
sveikatos priezitros

Vidaus ligy, suaugusiyjy neurologijos I, suaugusiyjy chirurgijos, suaugu-
siyjy ortopedijos ir traumatologijos IIA, 1IB, IIC, suaugusiyjy abdomina-
linés chirurgijos IIA, 11B, ginekologijos lIA, IIB, IIC, suaugusiyjy urologijos
lIA, vaiky ligy Il, otorinolaringologijos Il, reanimacijos ir intensyviosios
terapijos I-I (vaiky ir suaugusiyjy), reanimacijos ir intensyviosios terapi-
jos I-1l (vaiky), reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-Il (suaugusiyjy),
reanimacijos ir intensyviosios terapijos Il (suaugusiyjy).

Pirminés stacionarinés asmens
sveikatos prieZilros

Palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos

Antrinés ambulatorinés asmens
sveikatos prieziliros

Ambulatorinés specializuotos paslaugos: vidaus ligy, neurologijos, kar-
diologijos, gastroenterologijos, pulmonologijos, ftiziatrijos, dermato-
venerologijos, endokrinologijos, otorinolaringologijos, oftalmologijos,
reumatologijos, ortopedijos ir traumatologijos, fizinés medicinos ir reabi-
litacijos, geriatrijos, chirurgijos, kraujagysliy chirurgijos, neurochirurgijos,
infekciniy ligy, onkologijos chemoterapijos, akuserijos ir ginekologijos,
urologijos, nefrologijos, anesteziologijos ir reanimatologijos, vaiky ligy,
vaiky neurologijos, vaiky kardiologijos, vaiky pulmonologijos, psichiatri-
jos, psichoterapijos (psichoterapinés konsultacijos).

Antrinés ambulatorinés asmens
sveikatos odontologinés
priezitros (pagalbos), burnos
priezitros

Odontologijos, ortopedinés odontologijos, danty techniko praktikos
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Klinikinés fiziologijos, refleksoterapijos, echoskopijos, endoskopijos,
radiologijos (rentgenodiagnostikos, mamografijos, ultragarsiniy tyrimy,
kompiuterinés tomografijos), suaugusiyjy ambulatorinés reabilitacijos

| (kvépavimo sistemos ligy, kraujotakos sistemos ligy), suaugusiyjy
ambulatorinés reabilitacijos Il (nervy sistemos ligy, judamojo atramos
aparato pazeidimy, kvépavimo sistemos ligy, kraujotakos sistemos ligy),
vaiky ambulatorinés reabilitacijos Il (vaiky nervy sistemos ligy, vaiky
kvépavimo sistemos ligy, vaiky judamojo-atramos aparato pazeidimy),
vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos.

Ambulatorinés asmens sveika-
tos prieziuros

Anestezijos, akuserio praktikos, slaugos (bendrosios praktikos slaugos,
psichikos sveikatos slaugos), dietisto praktikos, kineziterapijos,
ergoterapijos, gydomojo masazo, patologijos (autopsiniy tyrimuy,
biopsiniy tyrimy, histologijos laboratorijy, histochemijos laboratorijy),
dienos chirurgijos (I-1V, V), dienos stacionaro (I grupés IA, IC; Il grupés Il,
1l grupes HIA, 111B, IV grupés IVA, IVB, IVC; V grupés VC, VG, VH, VI, VJ; VI
grupés VID, IX grupés IX, XIl grupjs XIIA, XIIB, XIIC, XIID, XIIH; XIV grupés
XIV), invazinio skausmo malsinimo dienos stacionaro), laboratorinés
diagnostikos.

Bendrosios asmens sveikatos
priezidros

Mamografiné patikros, priesinés liaukos véZio, storosios Zarnos vézio
Sveikatos programy paslaugos | diagnostikos ir Sirdies ir kraujagysliy ligy prevencijos ir antyvosios diag-
nostikos.

* Ligoninés teikiamos paslaugos yra licencijuojamos (jstaigos asmens sveikatos prieZitros licencija Nr. 704 isduota 1999 m. rugséjo
23 d. Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZiiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos).

Pacientams, kurie yra nedrausti privalomuoju sveikatos priezituros draudimu, nemokamai su-
teikiama tik skubioji butinoji pagalba. Kitos paslaugos yra mokamos.

12 lentelé. Ligoninés rodikliai pasiekti 2022 — 2024 m.

Rodikliai 2022 m. 2023 m.

1. | Operacijy skaicius, i jy: 2050 2416 3261
1.1. | didZiosios operacijos 1154 1359 1717
1.2. | maZosios operacijos 896 1057 1544

2. | Dienos chirurgija 1196 1508 2166

3. | Dienos stacionaro paslaugos (I ir IX gr.) 7385 7804 12 739

4. | Skubios medicinos pagalbos paslaugos 5444 5102 7014

5. | Vaiky raidos sutrikimai (A ir B) 2713 2499 4652

Informacijos Saltinis - V5] Kédainiy ligoniné
2.2. VALDYMO ORGANAI IR STRUKTURA

V) Kédainiy ligoninés steigéjas (dalininkas) — Kédainiy rajono savivaldybé (toliau — Savival-
dybé), (kodas 111103885), adresas J. Basanaviciaus g. 36, LT-57288 Kédainiai. Jstaigos savininko tur-
tines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina savivaldybés vykdomoji institucija, iSskyrus teisés
aktuose nustatytus atvejus, kai savivaldybés vykdomosios institucijos sprendimui priimti butinas sa-
vivaldybés tarybos pritarimas ar konkretaus klausimo sprendimas yra priskirtas savivaldybés tarybos
kompetencijai.
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V3] Kédainiy ligoninés valdymo organai:
e Visuotinis dalininky susirinkimas;
e Vienasmenis valdymo organas — Jstaigos vadovas.
Jstaigoje sudaryti kolegialus organai: Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba.
2024 m. pradzioje dalininky kapitalas sudaré 595 790,54 Eur.

Ligoninés valdymo struktdra atnaujinta 2024 m. sausio pradZioje, veikia 8 medicininiai ir 9 stacio-
naras skyriai, kuriuose yra - 223 lovos. Psichiatrijos skyrius neveikia nuo 2023 m. geguzés 8 d. — uzdarytas,
pradétas remontas.

VIESOSIOS |STAIGOS KEDAINIY LIGONINES VALDYMO STRUKTURA PATVIRTINTA

Kedaini rajono savivaldbes meno
2024 m. sausio 5 d
potvarkiu Nr. MP1-12

Stebétojy taryba DIREKTORIUS - > Kolegialls organai:
: Gydyma taryba
Slaugos taryba
Darbo taryba
Medicinos etikos komisija
Vidaus medicinos audito skyrius Finansy ir ekonomikos skyrius T
i »  Infekcijy kontrolé
i *  Dietistas
{ " , ' T
[ Pavaduotojas medicinal Jl Pavad administravimui - - Vi sl ]
1 i § v . l
— I . I
’ STACIONARO SKYRIAI l Zmogiskyjy istekliy ir Okio skyrius MEDICINOS SKYRIAI
administravimo skyrius
| Priémimo - skubiosios pagalbos skyrius I Konsultadjy poliklinika -
i L
> Palaikomojo gydyma ir slaugos skyrius s Zmogidkieji istekliai Vaiky raidos sutrikimy ankstyvos o | i . e
. d Teise korekcijos dienos stacionaras Fizines mEdm:‘” ir reabilitacijos "
r . skyrius
= Neurologijos skyrius Daﬂ?q sauga ir sveikata,
L priesgaisriné sauga
Viebieji pirkimai Klinikinés diaj
- - gnostikos ir patologijos
im— Vidaus ligy skyrius Informacinés technologijos laboratorija -
1 *  Bendroji duomeny apsauga
Dienos stacionaro ir dienos geriatrijos *  Komunikacija
skyrius . Radiologijos skyrius -
Valky ligy skyrius > Dienos stacionaras Odontologijos ir danty protezavimo
B -
skyrius
— Psichiatrijos skyrius a=-
+ LOR -
—»  Or dij ijos skyrius : . Plenc‘f r.r\.ir.urg.qa P el "
" Dienos chirurgija Sterilizaciné -
| hi
Chirunglios skyrius Ginekologija
*  Registratira
—> Reanimacijos skyrius ——* « Operaciné *  Statistika - 1 Medicinos statistikos skyrius i

Skausmo klinika *  Archyvas

8 pav. V§] Kédainiy ligoninés valdymo struktura

IS viso Jstaigoje (stacionare) 2023 m. veiké 234 lovos, taciau nuo 2023 m. balandzZio 25 d. Pa-
laikomojo gydymo ir slaugos skyriuje lovy skaicius sumazéjo 11 vienety dél jvesto ligoniy profiliavi-
mo ir pasikeitusiy akreditavimo reikalavimy (pagrindinis i$ jy - didéjo plotai vienam pacientui). 2024
m. spalio 1 d. Ligoninéje yra 223 lovos, i$ jy 100 yra skirta slaugos ligoniams.
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2.3. INFRASTRUKTURA

V3] Kédainiy ligoninés infrastruktdra apima 5,7 ha ploto teritorijg, i$ jy 5,5 ha yra uZstatyti
statiniais (RC duomenys).

l Q KORPUSAS
(€

1AUKSTE  Klinikinés diagnostikos ir patologijos
LABORATORIJA

yyyyy

|

4 AUKSTE  Administracija

‘:, KORPUSAS

1AUKSTE  KONSULTACIIY POLIKLINIKA

2 AUKSTE  Chirurgijos skyrius / Reanimacijos
skyrius

3 AUKSTE  Neurolo skyrius / ,Skausmo klinika"

4 AUKSTE  Ortopedijos-traumatologijos skyrius

G KORPUSAS

1IR2 AUKSTE  Fizinés medicino: i ilitacijos skyrius

3 AUKSTE  Dienos stacionar s geriatrijos
skyrius / Vaiky lligy skyrius

4 AUKSTE  Medicinos statistikos skyrius

® KORPUSAS

1IR 4 AUKSTE  Palaikomojo gydymo ir slaugos skyrius

o

2IR 3 AUKSTE  Vidaus ligy skyrius

G KORPUSAS

1IR 4 AUKSTE  PRIEMIMO - SKUBIOSIOS
PAGALBOS SKYRIUS

|
o

2IR 3 AUKSTE Operaciné

e KORPUSAS

TAUKSTE  Sterilizacine

"

E @ KORPUSAS
=

1AUKSTE  Okio skyrius

9 pav. V§] Kédainiy ligoninés planas

Pastaty plotas, kuriems Jstaiga jsipareigojusi tiekti Silumg, vandenj (Siltg ir Saltg) ir elektrg su-
daro 19 883 m?, is jy: 3 028,0 m? priklauso V5] Kédainiy pirminés sveikatos prieZitiros centrui ir 273 m?
Greitosios medicinos pagalbos tarnybai ir kt.

Jstaigos automobiliy parkg sudaro: 3 specializuoti ir 3 lengvieji automobiliai.

V3] Kédainiy ligoniné yra jsirengusi saulés elektrine Saulés parke Kur$énuose, kurios galia -
375 kW (jrengimo sutartis sudaryta 2021-08-16).

2.4. INFORMACINES TECHNOLOGIJOS

2024 m. spalio 1 d. Ligoninéje buvo 250 informacinémis technologijomis apripinty darbo
viety ir naudojama 19 kompiuteriniy programy ir informaciniy sistemy.
Ligoninéje veikia 250 kompiuteriniy darbo viety, i$ kuriy 17,2 proc. butina atnaujinti, nes:
e 30 darbo viety yra eksploatuojama 14 mety ir daugiau;
13 - atitinkamai nuo 13 iki 10 mety;
e 163 -nuo 9iki 4 mety;
e 44 -nuo 3 mety ir naujesnés.

Per 2024 m. yra sukurta 30 darbo viety, kurios turi galimybe dirbti nuotoliu per saugy virtua-
ly privaty tinklg (VPN).

2024 metais Ligoniné pradéjo naudoti dokumenty valdymo bendrgjg informacine sistema
(DBSIS). Visi jstaigos vidaus dokumentai, teisés aktai, sutartys siunciami ir registruojami Sioje siste-
moje. 2025 metais planuojama skaitmenizuoti pacienty sutikimo formas. Siekiama, kad pacientas
galéty formas pildyti planSetiniuose kompiuteriuose ir jos bty saugomos elektroninéje sveikatos
istorijos sistemoje (toliau — ESIS). Jstaigos tikslas - iki 2029 mety visiskai atsisakyti popieriniy doku-
menty.
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2024 metais atnaujintas Ligoninés internetinis puslapis https://www.kedligonine.lt, tai yra
atnaujintas puslapio dizainas, puslapis patobulintas pritaikant nejgaliyjy poreikiams, sukurta prieiga
darbuotojams jungtis prie intraneto, visiems jstaigos darbuotojams sukurti darbiniai elektroninio
pasto adresai.

V3] Kédainiy ligoniné siekdama uztikrinti pacienty saugg 2024 metais Priémimo - skubios
pagalbos, Palaikomojo gydymo ir slaugos, Vidaus ligy skyriuose pradéjo naudoti jdiegtas pacienty
identifikacines apyrankes.

Nuolatos yra dirbama dél ESIS ir jo FMR modulio tobulinimo, siekiant uztikrinti sistemos efek-
tyvuma informuojant pacientus, sudarant laukianciyjy eiles, patogesnj mediky darbg su sistema,
informatyvesnj duomenuy, reikalingy sprendimams priimti, pateikima.

Siekiant mazinti darbo trukme administracinei veiklai, Jstaigoje nuo 2023 m. pabaigos jdieg-
tas ir tobulinamas darbo laiko apskaitos Ziniarasciy (tabeliy) ir grafiky modulis Profit-WEB.

Nuo 2022 mety V§] Kédainiy ligoninés priémimo - skubiosios pagalbos skyriuje veikia tele-
medicinos paslauga, kurios pagalba Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno kliniky specialistai
konsultuoja Kédainiy ligoninés gydytojus ir padeda priimti sprendimus dél sudétingesniy gydymo
atvejy, iSvengiant ilgy ir ne visada butiny kelioniy pacientams j kitas gydymo jstaigas.

2025 metais planuojama medicininius vaizdus teikti j Nacionalinés medicininiy vaizdy archy-
vavimo ir mainy sistemg (MedVAIS).

Jstaigos siekiamybé — pasitelkti dirbtinj intelekty, kuris palengvinty mediky darbg pildant
elektroninius dokumentus.

2024 m. ypatingas déemesys skirtas kibernetinio saugumo uztikrinimui, todél jsigyta papildo-
mos jrangos, specialistai nuolatos dalyvauja mokymuose, aptarimuose. 2024 m. spalio 18 d. jsiga-
liojus atnaujintam Kibernetinio saugumo jstatymui, kuriuo j Lietuvos teise perkeliama Europos Par-
lamento ir Tarybos direktyva (TIS 2), kuria siekiama suvienodinti bendrg kibernetinio saugumo lygj
visoje Europos Sgjungoje, Ligoniné jpareigota ir jgyvendins nustatytus reikalavimus saugumo srityje
(10 pav.).

2024 m. IV ketvirtis ki 2025 m. ki 2026 m. ki 2027 m. Kas 3 metus
balandzio 17 d. balandzio 17 d. balandzio 17 d.

V9 9 9 9

\J \J \J \J \J
Patvirtinamas Kibernetinio saugumo  Kibernetinio saugumo  Kibernetinio saugumo Savarankiskai
Kibernetinio saugumo  subjektai jtraukiamij subjektai privalo atitikti subjektai privalo atitikti atliekamas
reikalavimy aprasas esminiy ir svarbiy organizacinius techninius auditas
subjekty registra reikalavimus reikalavimus

|

NKSC iki nurodytos datos palaipsniui informuos
visus subjektus, patekusius j registrg

10 pav. Kibernetinio saugumo reikalavimy jgyvendinimo planas (Informacijos Saltinis NKSC)

2.5. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2024 m. spalio 1 d. Ligoninéje uzimti 488 etatai, dirbo 554 darbuotojai (palyginimui 2021 m.
buvo 560 darbuotojy, kurie atitinkamai uzémeé 505 etatus (13 lentelé) i$ kuriy:

e 75 darbuotojai buvo vyresni nei 65 mety (28 - slaugytojos, 20 — kitas personalas, 17 — gy-
dytojy, 5 — kitas personalas, teikiantis medicinos paslaugas, 5 — administracija);
e 28 darbuotojai turéjo nejgaluma.
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13 lentele. V§) Kédainiy ligoninés Zzmogiskieji istekliai 2022 — 2024 m.

2024 m.
(1-111 ketv.)

Darbuotojy grupe . . .
Etaty Darbuotojy Etaty Darbuotojy Etaty Darbuotojy
skaic. skaic. skaic. skaic. skaic. skaic.
L Administracija 34,75 36 38,88 38 44,37 44
2.
Gydytojai 99,59 151 96,61 133 103,16 160
3 Slaugytojai: 174,51 166 171,45 160 170,87 173
3.1. | Slaugytojai su aukstuoju 167,76 158 163,7 151 157,62 156
neuniversitetiniu
3.2. | Slaugytojai su aukstuoju 6,75 8 7,75 9 13,25 17
universitetiniu/magistro
4. | Kitas personalas, teikiantis 41,41 45 34,35 38 33,85 40
sveikatos priezilros paslaugas
> Kitas personalas 128,1 126 128,25 122 136 138
I$ viso: 478,33 524 469,53 491 488,26 554

Informacijos Saltinis - Kédainiy ligoniné

2024 m. paskutinj ketvirtj 259 Ligoninés darbuotojai turéjo didesnj nei 10 mety darbo sta-
23 Sioje jstaigoje, iS jy net 135 darbuotojy darbo stazas buvo daugiau nei 30 mety. Kaip ir 2023 m.
didZiausig darbo stazg Ligoninéje turi bendrosios praktikos slaugytojai ir kitas personalas, teikiantis
sveikatos prieZilros paslaugas (vidurkis siekia daugiau kaip 20 mety).
Nuo 2023 m. pabaigos Ligoniné vykdé slaugytojy padéjéjy pameistrystés programa (kartu su
UZimtumo tarnyba), pagal kurig 13 profesijos besimokanciy asmeny buvo laikinai jdarbinti Ligoni-
néje praktikai, jiems praktinius jgidZius ugdeé paskirtos bendrosios praktikos slaugytojos - mentorés.
Pasibaigus studijoms su 8 slaugytojomis padéjéjomis buvo sudarytos darbo sutartys.
Per pastaruosius metus Ligoninéje vykusi darbuotojy kaita yra pateikta 14 lenteléje.

14 lentelé. Darbuotojy kaita 2021 — 2024 m.

2024 1130

Darbuotojy grupé
Atleista | Priimta | Atleista | Priimta | Atleista | Priimta | Atleista | Priimta
1. | Administracija 3 2 9 2 6 12 3 5
2. | Gydytojai 27 23 a7 21 35 41 17 38
3. Slaugytojai 8 3 32 5 9 19 13 16
4. | Kitas personalas, teikiantis
sveikatos prieziliros 1 2 3 1 4 7 4 1
paslaugas
5. | Kitas personalas 10 8 21 14 12 21 22 32
IS viso: 49 38 112 43 66 100 59 92

Informacijos Saltinis - Kédainiy ligoniné
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IS 59 Jstaigg palikusiy darbuotojy per 2024 m. 11 ménesiy, didzioji dalis (66,1 proc.) sudaré
prognozuojama kaita, tai yra:

e 27,12 proc. iSéjo uztarnauto poilsio;

e 27,12 proc. turéjo laikinas darbo sutartis (tame tarpe pameistrystés programa);

e 11,86 proc. sudaré medicinos gydytojai dirbantys Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje

(nuolatiné kaita dél darbo ir studijy derinimo).

IS naujai priimty darbuotojy (92) didZiausig dalj sudaré gydytojai, slaugytojy padéjéjos, slau-
gytojos.

Vertinant tai, kad i$ 554 darbuotojy 75 darbuotojai jau yra vyresni nei 65 mety, o per atei-
nancius 5 metus, dar 96 darbuotojai bus vyresni kaip 65 mety amziaus (2025 m. — 23; 2026 m. — 20;
2027 m.—18; 2028 — 19; 2029 m. — 16), artimiausiu laikotarpiu prognozuojama darbuotojy kaita bus
didelé ir gali reikSmingai jtakoti paslaugy teikima.

V3] Kédainiy ligoniné yra jsipareigojusi, kad ne maziau kaip 76 proc. nuo PSDF gauty lésy
blty skiriama darbuotojy darbo uzmokesciui. Ligoniné laikosi savo jsipareigojimy, be to stebi rinkos
tendencijas, paslaugy teikimo poreikj, pacienty laukimo eiles, kurias siekia trumpinti pritraukdama
naujy gydytojy, slaugytojy.

Slaugytojy vidutinio darbo uzmokescio (VDU) pokycio vertinimas tarp regiono ir keliy greta
Kédainiy esanciy ligoniniy yra pateiktas 15 ir 16 lentelése. Tarp regioniniy ligoniniy Kédainiy ligoniné
yra Il vietoje ir per pastaruosius du metus VDU augimas slaugytojoms jstaigoje sudaré 17,8 proc.

15 lentelé. Slaugytojy vidutinio darbo uzmokescio (VDU) pokytis 2023 ir 2024 m. regiono ligoninése

Skirtumas tarp 2023 ir
2024 m.

2024 m. I-VIIl mén.

Jstaigos

pavadinimas VDU etatui, | Darbuotojy | VDU etatui, | Darbuotojy
Eur skaicius Eur skaicius
Silutés ligoniné 1624,00 99 1 848,00 94 224,00 12,1%
Radviliskio ligonineé 1 555,00 101 1907,00 98 352,00 18,5%
Jonavos ligoniné 1671,00 126 2 000,00 126 329,00 16,5%
Regioniné Mazeikiy ligoniné 1549,00 152 1 829,00 152 280,00 15,3%
Kédainiy ligoniné 1 745,00 155 2 124,00 164 379,00 17,8%
Ukmergeés ligoniné 1862,00 159 2 195,00 159 333,00 15,2%
Regioniné Telsiy ligoniné 1643,00 170 2 021,00 175 378,00 18,7%
Taurages ligoniné 2 034,00 181 1941,00 182 -93,00 -4,8%
Utenos ligoniné 1583,00 189 1 839,00 183 256,00 13,9%
Marijampolés ligoniné 1672,00 238 2 108,00 238 436,00 20,7%
l’?;‘;t:;z apskrities 5. Kudirkos | 76 09 290 1822,00 275 122,00 6,7%
Ee‘;if:n: :’iigdo“nri':isqt:arp 1702,00 1860 1967,00 1846 265,00 13,5%

Informacijos Saltinis - HI
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16 lentelé. Slaugytojy vidutinio darbo uZmokescio (VDU) pokytis 2023 ir 2024 m. greta Kédainiy
veikianciy rajono ligoniniy ir Respublikinés Panevézio ligoninés

Skirtumas tarp 2023 ir
2024 m.

2024 m. I-VIIl mén.

Jstaigos

pavadinimas VDU etatui, | Darbuotojy | VDU etatui, | Darbuotojy
Eur skaicius Eur skaicius
Kelmés ligoniné 1 676,00 78 1.830,00 75 154,00 8,4%
Jurbarko ligoniné 1.720,00 86 1902,00 86 182,00 9,6%
Raseiniy ligonine 1 962,00 92 2117,00 92 155,00 7,3%
ﬁ;;ﬁ;‘nb;ki”é Panevézio 2 134,00 694 2328,00 695 194,00 8,3%

Informacijos Saltinis - H/

Vadovaujantis Higienos instituto pateiktais duomenimis, vertinant gydytojy VDU tarp regio-
no ligoniniy, Kédainiy ligoniné yra VI vietoje (VDU didéjimas 18,2 proc.).

Rizikingg (blogg) situacijg dél galimybés pritraukti gydytojus rodo ir skaiciai, kai j vertinimg
jtraukiamos aplinkinés ir Joniskio rajono ligoninés (17 lentelé). Kuo labiau nutole nuo pagrindiniy
miesty ligoninés, tuo sunkiau pritraukti medicinos darbuotojus, vienintele iSeitimi lieka sitlyti daug
didesnj atlygj, kuris neatitinka gaunamy pajamy.

17 lentelé. Gydytojy vidutinio darbo uzmokescio (VDU) pokytis 2023 ir 2024 m. ligoninése

Skirtumas tarp 2023 ir
2024 m.

2024 m. I-VIIl mén.

Istaigos pavadinimas VDU etatui, | Darbuotojy | VDU etatui, | Darbuotojy
Eur skaicius Eur skaicius

Regiono ligoninés

Silutés ligoniné 4726,0 65 5569,0 62 843,0 15,1%
Regioniné Mazeikiy ligoniné 3578,0 70 4376,0 67 798,0 18,2%
Radviliskio ligonineé 4861,0 74 6041,0 73 1180,0 19,5%
Regioniné TelSiy ligoniné 4220,0 83 5149,0 89 929,0 18,0%
Ukmergeés ligoniné 4225,0 93 5228,0 91 1003,0 19,2%
Taurages ligoniné 7039,0 98 6702,0 99 -337,0 -5,0%
Utenos ligoniné 3301,0 120 4237,0 112 936,0 22,1%
Kédainiy ligoniné 4045,0 126 4942,0 152 897,0 18,2%
Jonavos ligoniné 3119,0 145 3570,0 150 451,0 12,6%
Marijampolés ligoniné 3386,0 152 4223,0 153 837,0 19,8%
Q_lfl?:; f:ssﬁggsfné 3554,0 188 4729,0 189 1175,0 24,8%
IS viso arba vidurkis: 3938,0 1214 4979,0 1237 1041,0 20,9%
Joniskio ligoniné 7314,0 56 12 839,0 46 5525,0 43,0%
Jurbarko ligoniné 4327,0 59 5150,0 65 823,0 16,0%
Raseiniy ligoniné 4892,0 68 5703,0 80 811,0 14,2%
Kelmés ligoniné 5416,0 69 6754,0 75 1338,0 19,8%
Eszzt‘ls;'g';iégoniné 4514,0 387 4890,0 391 376,0 7,7%

Informacijos Saltinis - H/
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2.6. FINANSINIAI ISTEKLIALI

|staiga, tvarkydama apskaitg ir rengdama finansine atskaitomybe, vadovaujasi bendraisiais
apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu,
Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskai-
tomybeés standartais bei kity galiojanciy teisés akty reikalavimais.

Lietuvoje sveikatos priezitra finansuojama PSDF biudZeto léSomis ir tokia sistema uztikri-
na apdraustiesiems privalomuoju sveikatos draudimu sveikatos priezitros paslaugy prieinamumg,
galimybe gauti kompensuojamuosius vaistus ir medicinos pagalbos priemones, nepatiriant dideliy
iSlaidy susirgus.

18 lentelé. V5] Kédainiy ligoninés pagrindiniai finansavimo Saltiniai

2024 m. I-111 ketv.

PSDF biudzetas 10.660.917 12.674.815 14.929.821 12.858.183
(pajamos)

SV LT 265.509 190.200 274.170 112.792
(finansavimo pajamos)

Kitos pajamos 2.572.210 1.447.547 569.655 407.187

Informacijos Saltinis - V§] Kédainiy ligoniné

19 lentelé. V§) Kédainiy ligoninés sutarciy su TLK jgyvendinimas 2022 - 2024 m. I-1ll ketv.

2022 m. 2023 m. 2024 m. I-1ll ketv.
Sutarties su TLK verte 11.627.641 13.043.986 10.468.344
Sutarties faktinis vykdymas 10.817.696 13.615.543 12.984.803
Sutarties vykdymas, proc. 93,03 104,38 124,04

Informacijos Saltinis - V5| Kédainiy ligoniné

2023 m. pagrindinés Jstaigos veiklos pajamos — 15.773.646 EUR, tai 10,21 proc. daugiau
negu 2022 m. (20 lentelé).

Pagrindiné pajamy sandara yra i$S PSDF biudZeto ir kitos pajamos (569.655 EUR 2023 m.)

Pagrindinis Ligoninés léSy Saltinis yra pajamos, gaunamos uz suteiktas paslaugas pagal sutartj
su Kauno teritorine ligoniy kasa.

20 lentelé. V§] Kédainiy ligoninés finansiniai rodikliai

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Il ketv.
Jstaigos turtas: 7.623.814 8.304.405 10.391.485 10.947.769
i3 jy trumpalaikis turtas: 1.780.676 2.510.073 3.980.728 4.351.117
iS jy gautinos sumos 1.149.435 1.475.915 1.215.259 2.024.514
i& jy pinigai 140.845 551.461 2.310.033 1.845.960
Isipareigojimai: 1.855.598 1.097.362 2.080.903 2.924.497
;iii:*atr:i‘g;’i::iikiai 1.438.118 695.120 1.340.307 2.058.707
Zz:i:gzas pervirsis ar -395.676 1.130.244 2.143.436 2.080.263
iS juy einamyjy mety -324.625 1.525.919 1.013.192 -63.173
Pajamos 13.501.636 14.312.562 15.773.646 13.378.162
Sanaudos -13.826.261 -12.786.643 -14.760.454 -13.441.335

Informacijos Saltinis - V§] Kédainiy ligoniné



Dalies valstybiniy ir savivaldybiy sveikatos priezitros jstaigy biudzetai yra deficitiniai. Pagrin-
dinés priezastys lemiancios jstaigy nuostolinguma — paslaugy teikimo jkainis néra tolygus patiria-
moms sgnaudomes, jstaigos teikiamy paslaugy kiekis ribojamas sutartyse su TLK nustatytomis pinigy
sumomis. Pavyzdys: 2024 m. spalio 1 d. Kédainiy ligoniné jvykdé stacionariniy paslaugy sutartinius
jsipareigojimus, bet nesustabdé paslaugy teikimo, taciau suteiktos virSsutartinés paslaugos bus ap-
mokétos dalinai, tai yra taikant tik 30 proc. jkainio, su saglyga, jeigu bus finansinés galimybés.

2.7. VIDAUS TVARKA IR KONTROLE

VieSumui, vidaus darbo tvarkai ir kontrolei uztikrinti V3] Kédainiy ligoninéje veikia kolegialus
organai:

e Stebétojy taryba, kuri analizuoja Jstaigos administracijos veiklg; iSklauso ir jvertina Jstai-
gos direktoriaus parengtg metine veiklos ataskaitg; derina staigos direktoriaus spren-
dimo projektus dél darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos; teikia pasitlymus Kédainiy
rajono savivaldybei ir Jstaigos administracijai dél paslaugy prieinamumo, kokybés, efek-
tyvumo bei kitais klausimais.

e Gydymo taryba - patariamasis organas, kuris svarsto asmens sveikatos prieZitros orga-
nizavimo bei tobulinimo, naujy asmens sveikatos priezitros technologijy jsigijimo ir kt.
klausimus ir teikia rekomendacinio pobidZio pasitlymus |staigos administracijai.

e Slaugos taryba - patariamasis organas, kuris svarsto pacienty slaugos organizavimo bei
tobulinimo klausimus ir teikia rekomendacinio pobidZio pasitlymus Jstaigos administra-
cijai.

Taip pat Ligoninéje veikia Medicinos etikos komisija, kuri kontroliuoja kaip laikomasi medici-

nos etikos reikalavimy.

2023 m. pabaigoje V3] Kédainiy ligoninéje jsteigtas Vidaus medicinos audito skyrius, kurio
tikslas — asmens sveikatos priezitros paslaugy kokybés uztikrinimas, vertinimas ir gerinimas. Skyrius
vykdo planinius ir neplaninius auditus, kuriy tikslas — nurodyti neatitikimus, kurie trukdo teikti koky-
biskas paslaugas, teikia rekomendacijas vadovybei ir visy lygiy darbuotojams dél paslaugy kokybés
gerinimo.

Jstaigose dirbanciy darbuotojy ekonominiy, darbo ir socialiniy sglygy uztikrinimg garantuoja
aktyviai veikiancios:

e Darbo taryba;
e Lietuvos gydytojy sgjungos Kédainiy filialas;
e Lietuvos slaugos specialisty organizacijos V3] Kédainiy ligoninés pirminé grupé.
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3.SSGG ANALIZE

21 lentelé. V5] Kédainiy ligoninés SSGG analizé

STIPRYBES SILPNYBES

Pacientai, paslaugos

Platus aukstos kokybés paslaugy spektras,
uztikrinantis pacienty pasitenkinima.

80 proc. paslaugy laukimo laikas yra
optimalus.

Nuolatinés investicijos j medicininés
jrangos atnaujinima uztikrina specializuoty
paslaugy kokybe ir greitesnj aptarnavima.

NeiSnaudotos galimybés teikti paslaugas
visg darbo dieng irilgiau.

llgos laukimo eilés pas kai kuriuos
specialistus.

Finansiniai iStekliai riboja nuosekly
medicinos jrangos atnaujinima ir
uztikrinima, o nusidévéjusi jranga reikalauja
remonto, trikdo paslaugy teikima.

Personalas, vadyba

Kvalifikuotas, iniciatyvus, motyvuotas
personalas, SiuolaikiSka vadyba, darbuotojy
jtraukimas j pokyciy jgyvendinima.
Investavimas j darbuotojy profesinés
kvalifikacijos tobulinimg ir darbo sglygy
gerinima.

Ligoniné - mokymo bazé, vykdanti gydytojy
rezidenty, interny, medicinos slaugytojy
bei jy padéjéjy praktika.

Nepalanki ir rizikinga demografiné
situacija, dél specialisty trikumo Salyje ir
konkurencijos sudétinga pritraukti naujy
darbuotojy ir islaikyti esamus.

Néra tradicijy puoseléti organizacijos vidine
kultdra.

Darbuotojams truksta bendryjy
kompetencijy (dalykinio bendravimo,
konflikty sprendimo, kokybisko
aptarnavimo, streso valdymo, IT
rastingumo, komandinio darbo ir pan.).

Infrastruktara

Didelé teritorija su Zaliomis zonomis,
galimybé pléstis, efektyvus pastaty
naudojimas (80 proc.).

Pakankamas automobiliy parkavimo viety
skaicius tiek pacientams, tiek lankytojams.
Atnaujinamos ir diegiamos naujos
informacinés sistemos, aktyviai naudojama
e-sveikatos sistema.

Bloga infrastruktiros (pastaty,
komunikacijy, teritorijos) biklé: nusidévéje
pastatai ir patalpos, pasenusios pagrindinés
komunikacijos, dideli eksploatacijos kastai
ir pan.

Nepakankamas skaitmeninimas riboja
paslaugy teikimo ir jstaigos valdymo
efektyvuma.

Traksta atsinaujinanciy energijos Saltiniy.

Finansai

Teigiamas finansinés veiklos rezultatas.
Aktyviai dalyvaujama ES, valstybés

ir savivaldybés finansuojamuose
konkursuose/ projektuose.

Traksta lésy infrastruktdros
modernizavimui, [éti modernizavimo
tempai.

Nepakankamas finansavimas |staigos
iniciatyvoms jgyvendinti.
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GALIMYBES GRESMES

Pacientai, paslaugos

Teikiamy paslaugy optimizavimas, jy
kokybés bei |staigos darbo efektyvumo
tobulinimas.

Sveikatinimo projekty, prevenciniy
programy pritraukimas papildomam
paslaugy teikimui.

Senstanti visuomené padidina sveikatos
paslaugy paklausa.

Senstanti visuomené lemia augancias
iSlaidas sveikatos priezitros srityje.
Didéjancios sgnaudos neatsispindi
paslaugy teikimo jkainiuose, stacionarinio
gydymo paslaugos finansuojamos tik
dalinai.

Ribotos galimybés teikti mokamas
paslaugas dél nepakankamo gyventojy
mokumo.

Personalas, vadyba

Jstaigos darbuotojy motyvacinés sistemos,
paremtos kokybisku uzduociy atlikimu,
sukdrimas ir jdiegimas.

Mokymo bazés vystymas kartu su
partneriais - galimybé pritraukti trikstamus
specialistus.

Senstantis medicinos personalas ir jo
trikumas Salies darbo rinkoje.

Per mazas ruoSiamy specialisty skaicius.
llgas ir labai brangus specialisty
paruosSimas, kvalifikacijos tobulinimas.

Infrastruktara

Susisiekimui palanki geografiné padétis
Salies atzvilgiu.

Informaciniy technologijy diegimas ir
platesnis, efektyvesnis panaudojimas.

Spartus inovacijy vystymasis — dirbtinio

intelekto panaudojimas.

Ribotas ir neuztikrintas ilgalaikis
finansavimas apsunkina infrastruktiros,
jrangos atnaujinimg, prieZilra,
modernizavima.

Priklausomybé nuo nacionalinés
informacinés sistemos funkcionavimo,
kibernetinio saugumo uztikrinimas
reikalauja papildomy finansiniy istekliy.

Teisine, ekonominé

Augantis PSDF biudzetas ir Nacionalinés

sveikatos apsaugos prioritety keitimasis,
skiriant didesnj démesj rajony ligoninéms,
sudaro prielaidas gauti didesnes pajamas.
Galimybé pritraukti privaciy investuotojy,
kurie galéty padéti finansuoti tam tikras
paslaugas ar jranga.

ES fondy ir valstybés paramos pritraukimas
infrastruktdrai, jrangai, priemonémes,
kvalifikacijos tobulinimui finansuoti.

Ribotas PSDF biudzetas ir auganti
konkurencija tarp valstybiniy ir privaciy
sveikatos prieziuros jstaigy riboja paslaugy
finansavima.

UZsitesusi sveikatos apsaugos sistemos
reforma ir su tuo susijes nenuoseklumas,
nuolat besikeiciantys sveikatos prieziliros
teisés aktai sudaro klittis nuosekliam
jstaigos darbui.

Pasaulio nestabili ekonominé ir politiné
situacija didina iSlaidas grésmiy valdymui
sveikatos apsaugos srityje.
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4. STRATEGINES KRYPTYS

V3] Kédainiy ligoninés vizija — siuolaikiska ir moderni, patraukli pacientams ir darbuotojams gydy-
mo jstaiga, nuolat gerinanti teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamumg.

V3] Kédainiy ligoninés misija - laiku suteikti kokybiskas, pacienty poreikius atitinkancias sveikatos
prieZidros paslaugas, racionaliai valdant Zmogiskuosius ir finansinius isteklius.

Jsivertine vidinj Ligoninés potencialg (silpnybes, stiprybes), galimas grésmes ir galimybes 2025 — 2029 metais
nusistatéme strateginius tikslus orientuotus j paciento ir darbuotojo gerove, teikiamy paslaugy koky-
be, infrastruktlros modernizavimg, jstaigos konkurencingumo uztikrinima, valdymo efektyvumg ir
skaidruma.

Pagrindinés V§) Kédainiy ligoninés suinteresuotos Salys (11 pav.):

DARBUOTOIJAI

5}, VISUOMENE
IR

V3| Kédainiy ligoniné STEIGEJAI

11 pav. Pagrindinés Vs] Kédainiy ligoninés suinteresuotos salys

Asmens sveikatos srities paslaugy sektoriuje esminis veiksnys, jtakojantis paslaugy kokybe
yra kompetentingi Zmogiskieji istekliai, jy kiekis, darbo kultira, taciau siekiant jstaigos veiklos efek-
tyvumo yra svarbu integruotai valdoma veiksniy visuma, kurig sudaro:

= Personalo kompetencija, kiekis ir darbo kulttra;

= Teikiamy paslaugy spektras ir apimtys;

= Turimos priemonés, jranga ir jy technologinis lygis;
= Turima infrastruktira, jos buklé;

= Finansiniai iStekliai;

= Bendradarbiavimas, santykiai su visuomene.
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V3] Kédainiy ligoniné 2025 - 2029 m. siekia:

ISlaikyti Ligoninés pripaZinima Lietuvos sveikatos sistemos kontekste, kaip daugiaprofiline gy-
dymo jstaigg;

UZztikrinti Jstaigos infrastruktlros vystyma ir technologinj lygj;

UZztikrinti teigiama Pacienty pasitenkinimo lygj teikiamomis paslaugomis;

Kurti ir ugdyti darbuotojams palankig darbo kulttrg, jtraukiant darbuotojus j priimamus
sprendimus.

LIGONINES STRATEGINES KRYPTYS - TIKSLAL:

Uztikrinti kokybiska sveikatos priezitrg — taikyti SiuolaikiSkus gydymo metodus, diegti naujas
medicinos technologijas, inovacijas, pasitelkti IT galimybes efektyviam paslaugy teikimui, pa-
cienty aptarnavimui ir Ligoninés veiklos valdymui.

Gerinti gydymo paslaugy prieinamuma — didinti paslaugy pasiekiamuma, pleciant paslaugy kie-
kius ir/ar spektra, tobulinti paslaugy teikimo organizavima, siekiant trumpinti laukimo laikus.

ISlaikyti teigiama pacienty pasitenkinimo lygj — uztikrinti, kad pacientai jaustysi saugus, o jy
gydymo patirtis bty kuo malonesné.

Uztikrinti ir iSlaikyti kompetentingg personalg — investuoti j darbuotojy bendrajj ir profesinj
kvalifikacijos kélima, darbo sglygy gerinimg, kurti saugig, skaidrig, motyvuojancia atlygio sis-
tema, kurti ir ugdyti pozityvig ir jtraukig darbo kultdra.

Gerinti infrastruktdros bukle - modernizuoti pastatus, tinklus, siekiant uztikrinanti kokybiska
paslaugy teikimg ir tinkamas darbo sglygas personalui, tuo paciu mazinti Ligoninés veiklos
poveikj aplinkai, siekti energijos taupymo ir kity tvarumo tiksly.

Uztikrinti finansinj tvaruma — vykdyti efektyvy istekliy valdyma, racionaly biudzeto paskirsty-
ma, aktyviai ieskoti ir pritraukti iSorinio finansavimo Saltinius infrastruktiiros modernizavimui,
specialisty pritraukimui ir iSlaikymui, paslaugy teikimui ir vystymui, inovacijy diegimui.

Aktyviai dalyvauti bendruomenés sveikatos stiprinime — dalyvauti ir/ar patiems kurti progra-
mas, projektus ir iniciatyvas, skatinancias susirgimy prevencijg ir bendruomenés Svietima.
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5. STRATEGINIS PLANAS

22 lentelé. Ligoninés tikslai, uzdaviniai, priemoneés ir rodikliai 2025 — 2029 m.

UZdavinys

Priemoné

1.1.1. Vykdyti projekto ,,Sveikatos centro
sudétyje teikiamy sveikatos prieZitros

Vertinimo kriterijus

Projekte numatytos jrangos

Vertinimo
kriterijaus
reikSme,
galutiné

laikus

ir paslaugy teikimo eigg, taip pat Ligoninéje taikomy
ISI funkcionaluma.

paliekant galimybe pasirasyti popierines
formas, siekiant iSvengti atskirties.

su jstaigos informacinémis
sistemomis, proc.

paslaugy infrastruktiros modernizavimas irkimo plano ivvkdvmas. broc 100
1. Uztikrinti kokybiska 1. 1. Diegti pazangias medicinos technologijas ir Kédainiy rajono savivaldybéje jrangos P plano vykdymas, proc.
sv.eika.to's priezitirg - inovacijas - jsigyti ir integruoti naujausia medicinos | Pirkimus.
taikyti Siuolaikiskus jranga bei technologijas. 1.1.2. Vykdyti projekto ,V&] Kedainiy
gydymo m'etodus,' . ligoninés priémimo—skubios pagalbos Projekte numatytos jrangos 100
diegti naujf’ls r’r?edlan.c.)s ir reanimacijos skyriy infrastruktiros pirkimo plano jvykdymas, proc.
technolo'guas, |.novacuas, modernizavimas” jrangos pirkimus.
pasitelkti IT galimybes 12 Gerinti - o kokvb
efektyviam paslaugy st.'i ;inae:mltnga?sflf:;'q 1Zt:<;rr]as\,lilar2?r oro:l‘egir:es 1.2.1. Parengti ir jgyvendinti jstaigos Plano jgyvendinimas, proc 80
teikimui, pacienty K P .. I 3 P darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo plana. 18y » proc.
aptarnavimui ir Ligoninés ompetencijas.
veiklos valdymui. 1. 3. Stiprinti darbuotojy motyvacijg, skatinancia - . e Su5|r|nl'<|rT1a| 'su pata!rlama|5|a|s -

Lo L . 1.3.1 Darbuotojy jtraukimas j jstaigoje organais jstaigos veiklos Ne maziau
darbuotojy jsitraukima j inovacijy diegimga, paslaugy " . . L . S .
kokvbés gerinima ir paslau lotr priimamus sprendimus. jgyvendinimo, plétros klausimais, kaip 3
yhes g alrp Y petra. ne maziau kaip 3 per metus, vnt.

2.1.1. Uztikrinti, prioritetiniy paslaugy Laukimo eilé 90 proc. atvejy ne 90
2. Gerinti gydymo 2.1. Plésti paslaugy spektra ir/ar kiekj ir teikima ir prieinamuma. ilgesné nei 31 d., proc.
paslaugy prieinamuma — | ambulatorines paslaugas. 2.1.2. 13laikyti stacionariniy paslau
didinti paslaugy skyrius. Y 4p ey Ne maziau kaip 5 skyriai 5
pasiekiamuma pleciant 2.2. Optimizuoti pasl teiki izavi 2.2.1. Modernizuoti patalpas int jant Ne mazi
paslaugy kiekius ir/ar f i<t p. mIEUO c|j:>a's a:sq .EI |motor|gan|z.aV|ma b._t_.i - o erntl)zgo .pa alpas integruojan Patalpy skaidius, vnt. ekrr?azéllau
spektra, tobulinti paslaugy | éfektyviau isnaudojant turimas patalpas, jranga. Gting jrangg bei priemones. aip
teikimo organizavimg, 2.3. Tobulinti pacienty valdymo sistemas, 2.3.1. Diegti jrasy skaitmenizavima - Elektroniniy klienty sutikimy
siekiant trumpinti laukimo | leidZiancias optimizuoti registracijg, laukimo laikus | elektroninj klienty sutikimy pasirasyma, formy parengimas ir integravimas 100
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Tikslas

3. ISlaikyti teigiamg

UZdavinys

3.1. Vykdyti nuolatinj pacienty pasitenkinimo

Priemoneé

Vertinimo kriterijus

Vertinimo
kriterijaus
reikSme,
galutiné

> i o vertinima, siekiant identifikuoti stiprigsias ir 3.1.1. Vykdyti pacienty pasitenkinimo Apklausos rezultatai pagal Ne maZiau
pagentvq.pa.sm.enkmlmo tobulintinas sritis ir pagal tai taikyti kokybés teikiamomis paslaugomis lygio vertinima. paslaugy grupes, balais. kaip 0,9
Iygl.— uzt'l.k.rlntl, k‘-’.'d _ gerinimo priemonéms.
pacientai jaustysi saugas, 320 ooviai f 1 pacienty atsilicoi
0 jy gydymo patirtis buty |~ k pte.rva ywai_ireagtL)Jlo ! pa.\aevnk.q ii T(I ||t.ep|.mus, 3.2.1. I¥nagrinéti pacienty skundus, teikti Enagrinéty skundu skaidi 15
kuo malonesneé. sie '|an |§§prgs problemas ir uzkirsti kelig jy ataskaitas. $nagrinéty skundy skaicius, proc.
pasikartojimui.
4. Uztikrinti ir iSlaikyti 4.1. Investuoti j nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos 4.1.1. Jgyvendinti jstaigos darbuotojy Kvalifikacijos kélimo plano 30
kompetentinga personalg — | tobulinima. kvalifikacijos tobulinimo plana. parengimas, proc.
investuoti j darbuotojy . o .
bendrajj ir profesinj 4.2. Gerinti darbuotojy darbo salygas. 4'2.'1.' Irengti arba atnaujinti darbuotojy Patalpy skaicius, vnt. 5
et . poilsio patalpas.
kvalifikacijos kélimg,
darbo salygy gerinima, 4.3.1. Darbuotojy psichologinés geroves Parengto psichologinés geroves a0
kurti saugia, skaidrig, veiksmy plano parengimas ir vykdymas. veiksmy plano jvykdymas, proc.
motyvuojancia atlygio 4.3. Kurti palankig darbo aplinkg asmens sveikatos
i ii i rieZilros jstaigoje.
S|st(?m§, kurtl r ugdytl P I5taigo) 4.3.2. Atlikti darbo viety profesinés rizikos . .
pozityvig ir jtraukig darbo . Jvertintos darbo vietos, proc. 100
_ vertinimas.
kultdra.
5.1.1. Jvykdyti projekto ,Vs] Kédainiy
ligoninés priémimo—skubios pagalbos Projekto jgyvendinimo plano 100
ir reanimacijos skyriy infrastruktiiros jvykdymas, proc.
5. Gerinti infrastruktdros modernizavimas” jgyvendinimo plana.
bukle — modernizuoti 5.1.2. Jvykdyti projekto , Uztikrinti ilgalaikes . . -
tatus, tinklus s e o Projekto jgyvendinimo plano
pas ) : - L . prieZidros paslaugy plétra” jgyvendinimo . 100
uztikrinant kokybigka 5.1. Jgyvendinti patalpy modernizavimo projektus. plang jvykdymas, proc.
z’:il;;gat f:leallr(llon(:as ': as 5.1.3. AtsiZvelgiant j strateginius
. ang dokumentus (LR SAM, savivaldybés) dél Parengtas jgyvendinimo planas,
personalui, tuo paciu L a . . . iy .
T . ekstremalios situacijos valdymo, pasirengti | pateikta paraisky pagal aktualius 100
mazinti Ligoninés veiklos ) _ L o -
T infrastruktdros pritaikymo plang, teikti kvietimus, proc.
poveikj aplinkai, siekti o . L
2 S paraiskas IéSy pritraukimui.
energijos taupymo ir kity
tvarumo tiksly. 5.2.1. Atlikti studijg dél saulés energijos Atlikta studija dél saulés energijos 1
o . B ) iStekliy panaudojimo galimybiy. iStekliy panaudojimo galimybiy, vnt.
5.2. Diegti energija taupancius sprendimus. Moderni i N
5.2.2. Modernizuoti Silumos punktus. odernizuoty silumos punity 5

skaicius, vnt.
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Tikslas

UZdavinys

Priemoné

6.1.1. |staigoje praéjusiy mety veiklos

Vertinimo kriterijus

Vertinimo

kriterijaus
reikSme,
galutiné

6. Uztikrinti finansin] 6.1. lgyvendinti veiklas nevirsijant biudzeto, rezultaty ataskaitoje nurodytas pajamy ir Jstaigos finansinés veiklos Buti
tvaruma — vykdyti atsizvelgiant j prioritetines veiklas ir galimus sanaud qskirtumasj( ) nasi\g erpvif'éis :r rezulgtatai nenuosto-
efektyvy istekliy valdyma, | finansinius igsikius. F, grynasis p ' lingai
racionaly biudZeto eficitas).
Paslflrstymgfvles‘kc.)tl L L . 6.2.1. Jvertinti vieSas finansavimo Jvertinty priemoniy, procentas
r prltrau.ktl Isorinio 6.2. ISorinio finansavimo Sfalt:'n'% paieska priemones, konkursus finansavimo nuo viesai paskelbty skaiciaus, 100
finansavimo Saltinius ir pritraukimas, galimybiy ieSkojimas gauti pritraukimui proc
veiklos uztikrinimui, finansavima ES struktariniy fondy, nacionaliniy, - - X -
vystymui, inovacijy tarptautiniy organizacijy ar privaciy asmeny, 6.2.2. Pateiktos paraiskos finansavimo Pateltkt'q'para.ls.kq (:ialls prc?centa!s/ 90
diegimui. inovacijy diegimui ir infrastruktdros plétrai. pritraukimui. Eg:klfrlsgl;ai]:iléli\;il; r;rtéfrlemonlq
L S . . 7.1.1. Pateiktos programos finansavimo
7.1. Kurtiir ndinti | reven r ki . - . . .
. u tiir igyvendinti ligy prevencijos ir sveikatos pritraukimui pagal paskelbtas priemones/ Pateikty programy skaicius, vnt. 3
o ) stiprinimo programas.
7. Aktyviai dalyvauti konkursus.
bendruomenés sveikatos
o pini ; . . L . 7.2.1. Informacijos, susijusios su ligy
stiprinime — kurti 7.2. Vykdyti informacijos, susijusios su ligy !
S - N ) o o revencija, sveikatos stiprinimu, paslau Parengty unikaliy vieSinimo

prog.ramas " |n|(.:|afcyvas, prevencija, sveikatos stiprinimu, paslaugy teikimo ’E)eikimo cJ)rganizavimu pF;rengim:s ir . pranegir:l\q skaiéilfjs per metus, vnt 6
skatinancias susirgimy organizavimu kdrima ir viesinima bendruomenei; e ’ T
prevencijg ir Svietima. viesinimas.

7.3. Aktyviai dalyvauti Sveikatos centro veikloje. 7.3.1. Dalyvauti Sveikatos centro veikloje. Dalyvavimas susirinkimuose, proc. 100
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