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[bookmark: _Toc144977703]ĮVADAS

Kėdainių miesto vietos veiklos grupė (toliau – VVG) yra ne pelno siekianti organizacija, ribotos civilinės atsakomybės viešasis juridinis asmuo (kodas – 304067469), teisinė forma – asociacija. Asociacijos veiklos teritorija sutampa su Kėdainių miesto seniūnijos teritorija. Iš viso VVG veikloje dalyvauja 18 narių. Kėdainių miesto vietos veiklos grupės 2023–2027 metų vietos plėtros strategijos rengėja – Kėdainių miesto vietos veiklos grupė, įsteigta 2015 m. birželio 11 d. (VVG Steigimo sutartis pridedama 1 priede). 
VVG valdymo struktūra. Aukščiausias valdymo organas – visuotinis narių susirinkimas;  vienasmenis valdymo organas – VVG pirmininkas; kolegialus valdymo organas – valdyba (valdybos sudėtis ir narių sąrašas pridedamas 2 priede). Vadovaujantis VVG įstatuose numatyta tvarka, valdybos narių sudėtis atitinka horizontalųjį vyrų ir moterų lygių galimybių sąlygą,  ne diskriminacijos principą ir horizontalųjį jaunimo principą: valdybos nariai yra abiejų lyčių asmenys  ir nė vienos iš lyčių atstovų nėra daugiau kaip 60 procentų; bent vienas valdybos narys yra jaunesnis nei 29 metai ir (arba) deleguotas jaunimo reikalų tarybos. VVG valdymo organo sudarymo principai užtikrina,  kad VVG vykdant savo veiklą, bus užkirsta bet kokia diskriminacija dėl lyties, rasės, tautybės, kalbos, kilmės, socialinės padėties, tikėjimo, įsitikinimų ar pažiūrų, amžiaus, negalios, lytinės orientacijos, etninės priklausomybės, religijos ar kitų pagrindų, bei bus atsižvelgta į jaunimo grupių situaciją ir poreikius, suteikiant įvairioms socialinėms grupėms vienodas galimybes dalyvauti rengiant ir įgyvendinant vietos plėtros strategiją.
Vietos plėtros strategijos rengimo tikslas – inovatyviais būdais įgyvendinti socialines, ekonomines bei socialinio verslo iniciatyvas, skirtas spręsti VVG teritorijos pažeidžiamų, ar mažiau galimybių turinčių asmenų atskirties problemas. Prisidėti prie socialinės atskirties mažinimo, pagerinti vietines  įsidarbinimo galimybes ir didinti bendruomenių socialinę integraciją pasitelkiant vietos bendruomenių,  verslo ir vietos valdžios ryšius.
Pasirengimo etape atlikta vietos gyventojų apklausa ir tyrimo analizė  padėjo identifikuoti VVG teritorijos – Kėdainių miesto seniūnijos – gyventojų įvardintas opiausias socialines ir ekonomines sritis: įvairių, socialinių, sociokultūrinių bei verslumo skatinimo paslaugų teikimo trūkumą, socialinę atskirtį patiriantiems asmenims, ir kitiems vietos bendruomenės gyventojams.
Kėdainių miesto vietos veiklos grupės vietos plėtros 2023–2027 metų strategija (toliau – VPS) parengta atsižvelgiant į vietos valdžios, verslo, nevyriausybinio sektoriaus (NVO) atstovų bei pavienių aktyvių Kėdainių miesto gyventojų išreikštus poreikius ir lūkesčius. Poreikiai grindžiami Kėdainių miesto gyventojų apklausos rezultatais, lūkesčiai ir pasiūlymai išgryninti viešų konsultacijų diskusijų metu.
Remiantis statistinių duomenų, strateginių dokumentų ir gyventojų poreikių tyrimo duomenimis, išgrynintas ir strategijoje iškeltas tikslas – skatinti vietos gyventojų socialinę ir ekonominę įtrauktį gerinant jų padėtį darbo rinkoje ir didinant verslumą. Tikslui pasiekti iškelti du uždaviniai: 
1) gyventojų socialinės atskirties mažinimas per bendruomenių inicijuojamas veiklas;
2) iniciatyvų, skirtų bendruomenės verslumui didinti, socialinio verslo kūrimui ir plėtrai įgyvendinimas.
Įgyvendinant VPS veiksmus numatytas bendradarbiavimas su kitomis Lietuvos miestų vietos veiklos grupėmis (ketinimo bendradarbiauti susitarimo protokolai pridedami 5 priede).
VPS parengta įgyvendinant projektą ,,Kėdainių miesto 2023–2027 metų vietos plėtros strategijos parengimas“, Nr. 11–001–T–0026, finansuojamą iš Europos Sąjungos fondų, Valstybės biudžeto lėšų pagal 2021–2027 metų investicijų programos 4 prioriteto „Socialiai atsakingesnė Lietuva“ Gerinti visuomenės sveikatą, asmenų psichologinę gerovę ir ilgalaikę priežiūrą, 4.9 konkretų uždavinį „Didinant socialinę ir ekonominę marginalizuotų bendruomenių, migrantų ir nepalankias sąlygas turinčių grupių integraciją įgyvendinant integruotas priemones, įskaitant aprūpinimą būstu ir socialinių paslaugų teikimą“.
Rengiant VPS buvo laikomasi horizontaliųjų principų reikalavimų ir užtikrintos visos asmenų teisės nepažeidžiant Europos Sąjungos pagrindinių teisių chartijos reikalavimų į procesą įtraukiant miesto bendruomenę, viešo ir privataus sektoriaus atstovus. Norint paskatinti teigiamą vietos gyventojų gyvenimo kokybės socialinį pokytį, atsižvelgta į dalyvių nuomonę, išsakytas problemas, poreikį bei lūkesčius, kurie buvo svarstyti VVG visuotinių ir valdybos susirinkimų metu. Į VPS įtrauktos aktualios veiklos ir veiksmai skirti socialinei atskirčiai mažinti, užimtumui didinti bei verslumui skatinti. Formuojant tikslus ir uždavinius atsižvelgta į Kėdainių miesto gyventojų apklausos rezultatus.

Vietos plėtros strategijoje įtvirtinti tikslai, uždaviniai ir veiksmai atitinka 2021−2027 m. investicijų programos 4.7 uždavinio „Skatinti aktyvią įtrauktį, siekiant propaguoti lygias galimybes ir aktyvų dalyvavimą ir gerinti įsidarbinamumą“ ir 4.9 uždavinio „Didinti socialinę ir ekonominę marginalizuotų bendruomenių, migrantų ir nepalankias sąlygas turinčių grupių integraciją įgyvendinant integruotas priemones, įskaitant aprūpinimą būstu ir socialinių paslaugų teikimą“ nuostatas, kurie sutampa su pagrindiniais asociacijos veiklos tikslais (VVG įstatų 12 p.):
· [bookmark: _Hlk131234955]didinti bendruomenių socialinę integraciją, išnaudojant vietos bendruomenių, verslo ir vietos
valdžios ryšius; 
· į veiklas aktyviai įtraukiant organizacijas, atstovaujančias neįgaliuosius, vyresnio amžiaus žmones,
jaunimą bei kitus asmenis, turinčius mažesnes funkcines galimybes arba dėl socialinių priežasčių mažiau įtrauktiems į jiems aktualių sprendimų priėmimą; 
· skatinti naujų narių įtraukimą ir socialinio verslo kūrimąsi bei plėtrą siekiant didinti socialinės
atskirties problemų sprendimo efektyvumą;
· užtikrinti, kad bus užkirstas kelias bet kokiai diskriminacijai dėl lyties, rasės, tautybės, kalbos,
kilmės, socialinės padėties, tikėjimo, įsitikinimų ar pažiūrų, amžiaus, negalios, lytinės orientacijos, etninės priklausomybės, religijos ar kitų pagrindų. 
[bookmark: _Hlk143159077]VPS tiesiogiai prisideda prie Kauno regiono plėtros tarybos 2023 m. vasario 23 d. sprendimu Nr. 6KS-8 patvirtinto 2022–2030 m. Kauno regiono plėtros plano Pažangos priemonių „Nestacionarių ir bendruomeninių socialinių paslaugų plėtojimas“, kodas LT022-02-02-02, „Prevencinių priemonių, stiprinančių visuomenės sveikatą, psichologinę gerovę ir atsparumą, įgyvendinimas“, kodas LT022-02-03-01, „Įvairialypio švietimo plėtojimas ir ugdymo prieinamumo didinimas“, kodas LT022-02-07-01, ir  „Darbo vietų pasiekiamumo ir viešųjų paslaugų prieinamumo visiems didinimas“, kodas LT022-02-08-01, įgyvendinimo.
VPS tiesiogiai prisideda prie Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2019 m. spalio 25 d. sprendimu Nr. TS-217 patvirtinto Kėdainių rajono strateginio plėtros plano iki 2030 įgyvendinimo II prioriteto „Aukšta gyvenimo kokybė socialiai atsakingame rajone“ 2.3 tikslo „Gyventojų sveikatos išsaugojimas ir stiprinimas“ 2.3.3. uždavinio „Sudaryti sąlygas gyventojams stiprinti sveikatą, kurti ir plėtoti su sveikatos stiprinimu susijusias paslaugas“ ir 2.3.4 uždavinio „Didinti gyventojų fizinį aktyvumą, ugdyti sportišką bendruomenę įgyvendinimo“. Taip pat 2.4 tikslo „Aukštos socialinės atsakomybės užtikrinimas rajone“ 2.4.2 uždavinio „Gerinti socialinių paslaugų kokybę ir prieinamumą, didinti socialinių paslaugų ir jų tiekėjų įvairovę“, 2.4.3 uždavinio „Gerinti socialinę aplinką ir skatinti socialinę integraciją“ bei 2.4.4 uždavinio „Kurti palankią vaikui ir šeimai aplinką įgyvendinimo“.
Kėdainių rajono savivaldybės 2023–2025 metų strateginiame veiklos plane numatyta įgyvendinti 11 programų, kurių įgyvendinimui pateikta per 30 Kėdainiuose įvairią veiklą vykdančių pavienių ir skėtinių NVO, BO, VšĮ, BĮ organizacijų, kurių skaičius kasmet vis didėja. Pareiškėjų gausa rodo ne tik aktyvų vietos bendruomenės įsitraukimą į aktualių vietos problemų sprendimą taikant bendruomenės inicijuotos vietos plėtros (BIVP) metodu grįstą priemonės ,,iš apačios į viršų“ principo įgyvendinimą, bet trūkstamų ar vis dar neužtikrintą socialinių paslaugų bei įvairių prevencinių priemonių teikimo poreikį.




[bookmark: _Toc144977704]1. VIETOS PLĖTROS STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO TERITORIJA IR GYVENTOJŲ, KURIEMS TAIKOMA VIETOS PLĖTROS STRATEGIJA, APIBRĖŽTIS

1.1 [bookmark: _Toc144977705]VIETOS PLĖTROS STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO TERITORIJA

Kėdainiai − miestas Lietuvos vidurinėje dalyje, abipus Nevėžio, 45 km į šiaurę nuo Kauno, apskrities centro. LR Statistikos departamento 2023 m. sausio 1 d. duomenimis, Kauno apskrities teritorija (žemės plotas) − 8086 km2, o Kėdainių rajono teritorija − 1677 km2, arba sudaro 20,7 proc. apskrities teritorijos. 
Vietos plėtros strategijos įgyvendinimo teritorija sutampa su Kėdainių miesto seniūnijos teritorija (žr. 1 pav.).
[image: ]
Šaltinis: https://regia.lt/map/regia2
1 pav. Kėdainių miesto seniūnijos teritorija
Kėdainių miesto seniūnija yra Kėdainių rajono centrinėje dalyje ir apima ne tik miestą (Kėdainius), bet ir gretimus kaimus. Iki 1995 m. Kėdainių miestas turėjo savivaldos teises, o nuo 2001 m. Kėdainių kaimiškosios seniūnijos dalis prijungta prie miesto, kiti plotai prijungti prie Vilainių, Dotnuvos, kitų seniūnijų. Kėdainių miesto seniūnijos plotas – 44 km²[footnoteRef:1], o bendras seniūnijos gyventojų skaičius – 25 932 asmenys. 2023 m. sausio 1 d. duomenimis, Kėdainių mieste gyvena 24 056 gyventojai, kaimuose –   1 202 gyventojai, be gyvenamos vietos registruoti 674 gyventojai. Kėdainių miesto teritorijos plotas –     2 696,8 ha. VVG teritorijoje didžiausios kaimiškosios gyvenvietės yra šios: Keleriškių (342 gyventojai), Janušavos (214), Lipliūnų (175) ir Bartkūniškių (89) kaimai[footnoteRef:2].  [1:  Kėdainių savivaldybės duomenys. Prieiga internetu: https://www.kedainiai.lt/seniunijos/kedainiu-miesto-seniunija/trumpai-apie-seniunija/722]  [2:  Kėdainių miesto seniūnijos 2022 m. veiklos ataskaita. Prieiga internetu: https://www.kedainiai.lt/administracija/seniunijos/kedainiu-miesto-seniunija/723 ] 


1.2 [bookmark: _Toc144977706]VIETOS PLĖTROS STRATEGIJOS TERITORIJOS GYVENTOJŲ APIBRĖŽTIS

Siekiant darnios ir integralios socialinės ir ekonominės Kėdainių miesto plėtros, VPS pasirinktos šios, socialiai pažeidžiamos, socialinę atskirtį ar mažiau galimybių turinčios, tikslinės grupės:
· socialinės rizikos šeimos ir jų vaikai, vienišos mamos ir tėčiai, krizinėse situacijose atsidūrę
asmenys, kitataučiai, įvairias priklausomybes patiriantys bei kitas nepalankias sąlygas turintys vietos gyventojai ir kiti. Šių tikslinių grupių atskirtis bus mažinama per įvairias prevencines veiklas, socialinių įgūdžių stiprinimą, kompleksines savipagalbos bei užimtumo veiklas.
· įvairią negalią ar spec. poreikius turintys asmenys, senjorai bei vieniši asmenys. Tikslinė grupė,
kurios socialinė bei sociokultūrinė integracija prisidės ne tik prie dalyvių socialinės atskirties mažinimo, bet ir jų gyvenimo kokybės gerinimo.
· nepalankias sąlygas turintys ikimokyklinio ir mokyklinio amžiaus vaikai, kitataučiai. Tikslinės
grupės atskirtis bus mažinama per sociokultūrines, įvairias motyvacines veiklas įtraukant į vietos bendruomenę;
· jauno verslo atstovai, socialinio verslo steigėjai bei vystytojai – fiziniai, juridiniai               asmenys, jau vykdantys ar planuojantys pradėti verslą, taip pat socialinio verslo steigėjai bei vystytojai, kuriantys paslaugas ar steigiantys darbo vietas mažiau galimybių turinčioms vietos gyventojų grupėms.

Kėdainių miesto gyventojų skaičiaus kaita 2019–2023 m. Remiantis valstybės duomenų agentūros duomenimis, 2023 metų pradžioje Kėdainių mieste gyveno 23 342 nuolatiniai gyventojai, arba 50,98 proc. visų rajono gyventojų (žr. 2 pav.). Analizuojant 2019−2023 m. laikotarpio duomenis, stebimas nežymus gyventojų skaičiaus visame Kėdainių rajone didėjimas 126 asm., arba 0,27 proc., o Kėdainių miesto teritorijos gyventojų skaičiaus didėjimas 343 asm., arba 1,49 proc. (ST-1). 
[image: ]
Šaltinis: Valstybės duomenų agentūros duomenys. Prieiga internetu: https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
2 pav. Kėdainių miesto ir rajono nuolatinių gyventojų kaita 2019−2023 m. pradžioje
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[bookmark: _Toc144977707]2. TERITORIJOS, KURIAI RENGIAMA VIETOS PLĖTROS STRATEGIJA, ANALIZĖ

2.1. [bookmark: _Toc144977708] POREIKIŲ IR GALIMYBIŲ ANALIZĖ

Gyventojų amžiaus struktūra. Gyventojų amžiaus struktūra svarbi gyventojų užimtumui, poreikiams nustatyti, jų reprodukcijai analizuoti ir kt. Be to, atskiros amžiaus grupės skirtingai veikia ekonominius ir demografinius procesus, įvairių produktų, prekių gamybą ir jų bei paslaugų vartojimą. 2023 m. Kėdainių rajono savivaldybėje vaikai iki 14 metų sudarė 13,5 proc., o senyvo amžiaus asmenys – 22 proc. visų rajono gyventojų (žr. 3 pav.) (SI-3). 2019–2023 m. laikotarpiu Kėdainių rajono savivaldybėje didžiausias gyventojų skaičiaus didėjimo pokytis stebimas 15−64 metų darbingo amžiaus gyventojų grupėje, kuri padidėjo 1,2 proc. (ST-2), tai rodo, jog Kėdainiuose yra didesnis darbingo amžiaus gyventojų skaičius. Kitose amžiaus grupėse stebimas nežymus gyventojų skaičiaus mažėjimas: iki 14 metų amžiaus gyventojų 2019−2023 m. laikotarpiu sumažėjo 0,8 proc., kai tuo tarpu Kauno regione šioje amžiaus grupėje per 2018 m. iki 2022 m. išaugo 2,4 proc. Vis dėlto šiuo aspektu būtina paminėti vis dar esančius skirtumus tarp šalies savivaldybių (2018–2022 m.), nes Birštono ir Raseinių r. savivaldybėse vaikų sumažėjo po 13 proc. (Lietuvos statistikos departamento informacija). Senyvo amžiaus 65 ir vyresnių gyventojų amžiaus grupėje Kėdainių rajone per tą patį laikotarpį gyventojų sumažėjo 0,5 proc. Mažėjanti senyvo amžiaus žmonių skaičiaus tendencija rodo mažesnes išlaidas senjorų globai.

[image: ]
Šaltinis: Valstybės duomenų agentūros duomenys. Prieiga internetu: https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
3 pav. Kėdainių rajono savivaldybės nuolatinių gyventojų amžiaus struktūra

Rengiant VPS buvo atliktas Kėdainių miesto situacijos ir gyventojų poreikių tyrimas (toliau – poreikių tyrimas), kuris buvo atliktas anketinės apklausos metodu (žr. 4 priedą). Analizuojant senyvo amžiaus žmonių, gyvenančių VVG teritorijoje situaciją ir poreikius, atliktoje gyventojų apklausoje 54,2 proc. respondentų atsakė, jog įvairių socialinių ir sociokultūrinių paslaugų labiausiai ir trūksta šios amžiaus grupės asmenims (P1). Į klausimą „Su kokiomis, Jūsų nuomone, problemomis susiduria senyvo amžiaus asmenys Kėdainių mieste?“ 31 proc. apklausos dalyvių nurodė, kad didžiausios problemos yra pagalbos namuose trūkumas (P2), o kiti, 11,3 proc., nurodė, kad jaučiamas sociokultūrinių veiklų trūkumas (P3). 
Analizuojant jaunų asmenų (14−29 m.) situaciją VVG teritorijoje, didžiausios problemos su kuriomis susiduria ši amžiaus grupė apklausoje buvo įvardinta: darbo vietų trūkumas (nurodė 22 proc. apklaustųjų) (P4), nedidelis įsitraukimas į nevyriausybinių organizacijas, savanoriškas veiklas (17,3 proc.) (P5), psichologinės pagalbos trūkumas (17,3 proc.) (P6).

Natūralios gyventojų kaitos tendencijos. Demografinių tyrimų centro duomenimis, šalies demografinę situaciją lemia visuomenės gimstamumas, mirtingumas ir migracija. Per 2018−2022m. laikotarpį Kėdainių rajono savivaldybėje stebimas neigiamas natūralios gyventojų kaitos pokytis (-116 asmenų) (žr. 4 pav.) (SI-1), kurį įtakoja 2,6 karto didesnis metinis rajono gyventojų mirčių nei gimimų skaičius.

[image: ]
Šaltinis: Valstybės duomenų agentūros duomenys. Prieiga internetu: https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
4 pav. Natūrali gyventojų kaita Kėdainių rajono savivaldybėje

Migracija. 2018–2022 m. laikotarpiu stebimas teigiamas neto migracijos pokytis. 2018 m. neto migracija buvo −359 asm., 2019 m. −203 asm., tai nuo 2020 m. neto migracija tampa teigiama +9 asm. ir 2022 m. siekia +522 asm. (žr. 5 pav.) (ST-3). Penkerių metų laikotarpio neto migracijos pokytis +163 asm. Oficialios statistikos departamento duomenys rodo, jog minėtu laikotarpiu daugiau žmonių imigravo (+690 asm.) į Kėdainius nei emigravo svetur (−439 asm.). 
[image: ]
Šaltinis: Valstybės duomenų agentūros duomenys. Prieiga internetu: https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
5 pav. Gyventojų migracijos rodikliai Kėdainių rajono savivaldybėje

Teigiamam migracijos rodiklio didėjimui įtakos turėjo COVID-19 suvaržymai (išvykusiųjų studijuoti ir dirbti į didžiuosius Lietuvos miestus sugrįžimas į Kėdainių rajoną) ir sėkminga Kėdainių rajono savivaldybės ekonominė bei socialinė politika bei į Kėdainių rajoną atvykę gyventi ir registruoti 695 karo pabėgėliai iš Ukrainos.
Gyventojų apklausoje į klausimą „Su kokiomis integracijos problemomis, Jūsų nuomone, susiduria migrantai Kėdainių mieste“, 25,1 proc. apklaustųjų įvardino kalbos barjerą (P7), kiti 12,4 proc. informacijos gavimo trūkumą (P8), dar kiti 10,2 proc. neformalaus ugdymo prieinamumo problemas vaikams ir jaunimui (P9).
Gyventojų užimtumas ir nedarbas. Vadovaujantis valstybės duomenų agentūros duomenimis   (5 pav.), 2018−2022 m. laikotarpiu Kėdainių rajono savivaldybėje užimtų gyventojų skaičius kartu su bendru gyventojų skaičiumi didėjo: 2019 m. iš 22 999 gyventojų užimti buvo 20 600 gyventojai, 2022 m. iš 23138 gyventojų – 21 900 buvo užimti. Analizuojant užimtumo lygio rodiklius Kėdainių rajono  savivaldybėje ir Kauno apskrityje pastebima, kad Kauno apskrityje šis rodiklis didėja nuo 72,5 proc. iki +73,4 proc., o Kėdainių rajono savivaldybėje – mažėja nuo 68,9 proc. iki − 66,5 proc. (SI-2).

[image: ]
Šaltinis: Valstybės duomenų agentūros duomenys. Prieiga internetu: https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
6 pav. Užimti gyventojai Kėdainių rajono savivaldybėje

Darbo jėgos aktyvumo lygis. Kėdainių rajone ir Kėdainių mieste 2019 m. 1 ketv. − 2023 m. 1 ketv. laikotarpiu darbingo amžiaus gyventojų grupėje (15−64 m.) didesnis aktyvumas stebimas Kėdainių mieste – jis svyruoja nuo 80,7 proc. iki 80,5 proc., o rajone nagrinėjamu laikotarpiu šis rodiklis išlieka nepakitęs ir lygus 77,8 proc. Darbo jėgos aktyvumo lygio kaita tiek visame rajone, tiek mieste jaunimo tarpe (15−29 m.) yra neigiama. Rajone ji kinta nuo 53,9 proc. iki −50,5 proc., o mieste nuo 55,8 proc. iki −52,2 proc. Vyresnių kaip 65 m. amžiaus asmenų grupėje tendencija yra teigiama. Rajone ji didėja nuo 10,2 proc. iki +11,5 proc., o mieste ši tendencija dar didesnė – nuo 10,9 proc. iki +12,3 proc. (žr. 7 pav.) (ST-4).

[image: ]
Šaltinis: Valstybės duomenų agentūros duomenys. Prieiga internetu: https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
7 pav. Darbo jėgos aktyvumo lygis

Darbo jėgos aktyvumo lygis yra susijęs su gyventojų ekonominiu aktyvumu. Gyventojų poreikių tyrime į klausimą „Kokių paslaugų ekonomiškai neaktyviems gyventojams, Jūsų manymu, trūksta Kėdainių mieste?“, net 61,6 proc. apklaustųjų (P10) atsakė, kad trūksta naujų profesinių įgūdžių suteikimo ir pagalbos įsidarbinant paslaugų. O 67,5 proc. apklausos dalyvių paminėjo, jog trūksta verslumo mokymų ir paslaugų / konsultacijų verslo pradžiai ir plėtrai (P11).
Gerokai mažesnė Kėdainių miesto gyventojų apklausos dalyvių grupė − 17,2 proc. norėtų, kad mokymosi ir profesinio mokymo skatinimui, kvalifikacijos kėlimui būtų skiriamas prioritetinis dėmesys 2023−2027 m. ES finansavimo laikotarpiui (P12).

Nedarbas ir bedarbiai. Vadovaujantis LR užimtumo tarnybos duomenimis, 2023 m. sausio 1 d. registruotas nedarbas šalyje siekė 8,9 proc., Kauno apskrities savivaldybėse jis svyravo nuo 6,0 proc. Birštono savivaldybėje buvo iki 11,3 proc. Jonavos ir Kėdainių r. savivaldybėje nedarbas siekė 10,0 proc. Mažėjantis metinis nedarbo lygio pokytis stebimas visoje šalyje, taip pat Kauno apskrityje ir Kėdainių r. savivaldybėje. Per metus, nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2023m. sausio 1d., nedarbo lygis Kėdainių r. savivaldybėje sumažėjo 1,2 proc. (ST-5).
[image: ]
Šaltinis: LR užimtumo tarnyba https://uzt.lt/darbo-rinka/darbo-rinkos-tendencijos/89
8 pav. Nedarbas Kauno apskrities savivaldybėse ir jo metinis pokytis
Analizuodami Lietuvos Respublikos užimtumo tarnybos 2018–2023 m. šalies bedarbių rodiklių informaciją, stebime bedarbių skaičiaus augimą šalies, Kauno apskrities ir Kėdainių rajono savivaldybėje. Bedarbių procentas šalyje augo nuo 8,5 proc. iki +8,8 proc. Kauno apskrityje didėjo nuo 8,6 proc. iki +9,5 proc., o Kėdainių rajono savivaldybėje – nuo 9,1 proc. iki +9,3 proc. Paveiksle Nr. 9 matome, kad tiriamuoju laikotarpiu procentinė bedarbių skaičius išraiška Kėdainių rajono savivaldybėje viršija šalies vidurkį, tačiau paskutinius dvejus metus 2022 ir 2023 m. buvo šiek tiek mažesnė už Kauno apskrities vidurkį (žr. 9 pav.).
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Šaltinis: LR užimtumo tarnyba https://uzt.lt/darbo-rinka/darbo-rinkos-tendencijos/89
9 pav. Vidutinis metinis bedarbių proc. nuo darbingo amžiaus gyventojų

Vidutinis metinis jaunimo (16−29 m.) bedarbių procentas 2018−2023 m. laikotarpiu (10 pav.) didėjo tiek šalyje 2,2 proc., tiek Kauno apskrityje ir siekė 3,4 proc. Kėdainių rajono savivaldybėje stebimas mažiausias vidutinis metinis jaunų bedarbių didėjimo pokytis ir siekia  1,4 proc. Taip pat vidutinis metinis jaunų bedarbių procentas yra mažesnis nei apskrities ir šalies vidurkiai (ST-7).
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Šaltinis: LR užimtumo tarnyba https://uzt.lt/darbo-rinka/darbo-rinkos-tendencijos/89
10 pav. Bedarbiai jaunimo tarpe

Gyventojų socialinė statistika. Remiantis Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyriaus informacija, Kėdainių miesto seniūnijos teritorijoje 2018−2023 m. laikotarpiu skurdą patiriančių asmenų, gyventojų pajamų pagrindu, padidėjo 2,75 proc. (SI-7). Tuo pačiu laikotarpiu socialinės pašalpos gavėjų skaičius išaugo 14,55 proc., (SI-8) o socialinės rūpybos ar globos reikalaujančių asmenų skaičius padidėjo penktadaliu – 21,54 proc. (SI-9) (žr. 1 lentelę). 
Socialinę riziką patiriančių šeimų skaičius nagrinėjamu laikotarpiu sumažėjo labai nežymiai – tik 0,31 proc. (ST-8). Vaikų, augančių socialinę riziką patiriančiose šeimose, skaičius 2018−2022 m. sumažėjo 15,69 proc. (ST-9). Sergančių priklausomybės ligomis skaičius Kėdainių miesto VVG teritorijoje sumažėjo taip pat nežymiai – 3,58 proc. (ST-10). Kėdainių miesto VVG teritorijoje 2018−2023 metų laikotarpiu pastebimai padidėjo asmenų, turinčių raidos sutrikimų (asmenys su Dauno sindromu ir autizmu) 102,70 proc. (SI-4) (žr. 1 lentelę).



[bookmark: _Toc144971715]1 lentelė 
Socialinė statistika Kėdainių miesto VVG teritorijoje
	Rodiklio pavadinimas
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Skurdą patiriantys asmenys
	4868
	4505
	4297
	4544
	5002

	Soc. riziką patiriančių šeimų skaičius
	327
	337
	375
	354
	326

	Vaikų, augančių soc. riziką patiriančiose šeimose, skaičius
	733
	682
	752
	694
	618

	Socialinės pašalpos gavėjų skaičius
	1079
	968
	943
	1155
	1236

	Neįgalių asmenų skaičius (Kėdainių PSPC asmenys su spec. poreikiais)
	-
	-
	-
	1121
	1122

	Senyvo amžiaus asmenų skaičius (Kėdainių PSPC prisirašę asmenys virš 65 m.)
	9550
	9620
	9624
	9579
	9415

	Sergančių priklausomybės ligomis skaičius (Kėdainių PSPC apsilankę asmenys)
	363
	382
	316
	360
	350

	Socialinės rūpybos ar globos reikalaujančių asmenų skaičius
	622
	661
	525
	661
	756

	Vaikų dienos centrus lankančių vaikų skaičius
	
	
	
	140
	175

	Raidos sutrikimus turintys asmenys (autizmo spektras, Dauno sindromas ir pan.) (Kėdainių PSPC apsilankę asmenys su Dauno sindromu ir autizmu)
	37
	39
	42
	55
	75


Šaltinis: Kėdainių rajono savivaldybės Socialinės paramos skyriaus informacija, pateikta VVG 2023 m. liepos 28 d.

Gyventojų poreikių tyrimo dalyviai didėjančią socialinę atskirtį Kėdainių miesto gyventojų tarpe įvardino kaip vieną pagrindinių VVG teritorijoje egzistuojančių problemų. Taip mano 9,2 proc. apklaustų gyventojų. Iš labiausiai trūkstamų paslaugų socialinę atskirtį patiriantiems gyventojams apklausos dalyviai išskyrė: vaikų ir jaunimo užimtumo paslaugų trūkumą (62,1 proc.) (P13), pagalbos į namus paslaugų trūkumą (58,7 proc. ) (P14) ir socialinių ir sociokultūrinių paslaugų trūkumą (54,2 proc.) (P15).
15,5 proc. respondentų į klausimą „Kokių sričių veikloms plėtoti Kėdainių mieste turėtų būti teikiamas didžiausias dėmesys 2023−2027 m. ES finansavimo laikotarpiu?“ atsakė, kad įvairios paslaugos socialiai pažeidžiamoms gyventojų grupėms (P16).
Apklausos dalyvių manymu, socialinę atskirtį patiriantys asmenys, gyvenantys Kėdainių mieste, labiausiai susiduria su šiomis problemomis: krizių įveikimo pagalbos trūkumo (taip mano 30,4 proc. apklaustųjų) (P17), persikvalifikavimo kursų, profesinės reabilitacijos mokymo programų trūkumo (23,3 proc.) (P18), informacijos dėl įsidarbinimo, darbo vietų sukūrimo ir nuosavo verslo pradžios trūkumo (17,3 proc.) (P19).
Socialinių paslaugų tinklas Kėdainių rajone išsidėstęs tolygiai ir apima viso rajono teritoriją, kurioje veikia 35 įstaigos  (ST-15). Tuo tarpu VVG teritorijoje socialinių paslaugų įstaigų veikia 2,3 karto mažiau:
1) Kėdainių socialinės globos namai (įskaitant du grupinio gyvenimo namų padalinius);
2) Kėdainių bendruomenės socialinis centras;
3) Viešoji įstaiga „Gyvenimo namai sutrikusio intelekto asmenims“;
4) Kėdainių pagalbos šeimai centras;
5) Viešoji įstaiga „Laiptai į viltį“;
6) VšĮ „Alternatyviojo ugdymo centras“;
7) Asociacija „Mes kitokie vaikai“;
8) Kėdainių rajono neįgaliųjų draugija;
9) Kėdainių rajono paraplegikų asociacija;
10) VšĮ LASS Pietvakarių centro LASS Kėdainių rajono filialas; 
11) Lietuvos kurčiųjų draugijos Kauno teritorinės valdybos Kėdainių pirminė organizacija;
12) Kėdainių rajono Moterų krizių centras;
13) Asociacija „Kėdainių samariečiai“;
14) Kauno arkivyskupijos Caritas (Kėdainių dekanato skyrius).
Dauguma Kėdainių mieste įvairias socialines paslaugas teikiančių organizacijų yra nevyriausybinės organizacijos, kurios savo veiklą ir pagalbą socialinę atskirtį patiriantiems asmenims grindžia savanorystės principais. Savanorystės svarbą akcentuoja ir gyventojų poreikių tyrimo apklausoje dalyvavę asmenys, kurie savanorystę skatinančių iniciatyvų vystymą ir plėtojimą įvardina kaip vieną iš prioritetinių sričių ir teigia, jog Kėdainių mieste 2023−2029 m. ES finansavimo periodu turėtų būti skiriamas didžiausias dėmesys (12,7 proc. apklaustųjų) (P20). Net 62,3 proc. apklaustųjų nurodė, jog savanoriškoje veikloje per paskutinius 12 mėnesių dalyvavo be jokio finansinio atlygio. Tuo tarpu kiti, nedalyvavę savanoriškoje veikloje, svarbiausiomis nedalyvavimo priežastimis įvardino: laiko stoką (21,5 proc.), žinių apie savanorystę ir veiklų, kuriose galima savanoriauti, trūkumą (20,6 proc.) (P21) bei informacijos, kur kreiptis norint savanoriauti, stoką (18,2 proc.) (P22).
Apklausos dalyviai svarbiausiais savanoriškos veiklos prioritetais įvardina savanorystę atskirose bendruomenės inicijuotose veiklose (20,3 proc.), (P23), pagalbą senyvo amžiaus asmenims (18,1 proc.) (P24), pagalbą organizuojant sociokultūrines veiklas ir renginius (14,7 proc.) (P25). Pagrindinis veiksnys, paskatinantis apklausos dalyvius pradėti savanoriauti ar aktyviau įsitraukti į savanorišką veiklą, įvardijamas kaip informacijos, kur galima savanoriauti, pakankamumas (29,1 proc.) (P26).
VVG teritorijoje veikia 4 nevyriausybinės organizacijos teikiančios akredituotas vaikų dienos socialinės priežiūros paslaugas: Asociacija „Mes kitokie vaikai“, Labdaros ir paramos fondas „Tavo svajonė“, VšĮ „Alternatyviojo ugdymo centras“, Viešoji įstaiga „Laiptai į viltį“[footnoteRef:3]. Šiose įstaigose socialines paslaugas gaunančių vaikų skaičius 2020−2023 metais augo ketvirtadaliu – 25 proc. (žr. 1 lentelę) (ST-11).  [3:  Kėdainių rajono savivaldybės informacija. Prieiga internetu: https://www.kedainiai.lt/nevyriausybines-organizacijos/organizacijos-teikiancios-akredituotas-vaiku-dienos-socialines-prieziuros-paslaugas/1692 ] 
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Šaltinis: Valstybės duomenų agentūros duomenys. Prieiga internetu: https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=eaab70eb-f564-48f7-b34b-ef4be0c62eec#/
11 pav. Vaikų dienos centrų statistika Kėdainių rajone

Kėdainių rajone vaikų dienos centruose socialines paslaugas gavusių vaikų iš socialinę riziką patiriančių šeimų 2018–2022 m. laikotarpiu padidėjo 236 proc. (žr. 11 pav.) (ST-12). Atitinkamai vaikų su negalia skaičius šiuose centruose padidėjo 94,29 proc. (ST-13).
Lentelės Nr. 2 duomenys rodo, jog ilgalaikės socialinės globos ir pagalbos į namus paslaugų poreikis nėra visiškai patenkintas (SI-10). Taip pat Kėdainių rajone nepakankamai išplėtota šių socialinių paslaugų infrastruktūra (SI-11):
· [bookmark: _Hlk129762227]grupinio gyvenimo namų neįgaliesiems su proto ir psichine negalia poreikis 8−9 asmenims;
· apsaugoto būsto  poreikis − 2 būstai (4 asmenys).
[bookmark: _Toc144971716]2 lentelė 
Socialinių paslaugų poreikio patenkinimas
	Eil. Nr.
	Socialinių paslaugų rūšys pagal žmonių socialines grupes
	Asmenų (šeimų), kuriems reikia socialinių paslaugų, skaičius
	1000-iui gyventojų tenka vietų
	Iš jų finansuoja savivaldybė

	
	
	įvertinta 2022 m.
	nepatenkintas poreikis
	
	

	1.
	Ilgalaikė socialinė globa 
	90
	2
	2,00
	90

	2.
	Trumpalaikė socialinė globa 
	12
	0
	0,26
	12

	3.
	Dienos socialinė globa institucijoje 
	1
	0
	0,02
	1

	4.
	Dienos socialinė globa asmens namuose 
	23
	3
	0,5
	23

	5.
	Apgyvendinimas savarankiško gyvenimo namuose 
	4
	0
	0,08
	4

	6.
	Pagalba į namus 
	98
	10
	21,4
	98

	7.
	Socialinių įgūdžių ugdymas ir palaikymas institucijoje 
	30
	0
	0,65
	30

	8.
	Socialinių įgūdžių ugdymas ir palaikymas asmens (šeimos) namuose 
	314
	0
	6,85
	314

	9.
	Integrali pagalba
	6
	0
	0,13
	6

	10.
	Laikinas apgyvendinimas nakvynės namuose
	42
	0
	0,92
	42

	11.
	Vaikų dienos socialinė priežiūra
	198
	0
	4,25
	198


Šaltinis: sudaryta pagal Kėdainių rajono savivaldybės 2023 m. socialinio paslaugų plano, patvirtinto Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2023 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. TS-113, informaciją, prieiga internetu: https://www.kedainiai.lt/teisine-informacija/teises-aktu-paieska/1388/p150/act6406

Švietimas. Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus duomenimis (žr. 3 lentelę), Kėdainių mieste formalųjį švietimą vykdo 2 gimnazijos, 3 progimnazijos ir 1 pagrindinė mokykla. Kėdainių „Spindulio“ mokykla veikia pagal pagrindinės mokyklos tipą kaip specialioji mokykla, kuri skirta intelekto sutrikimą turintiems mokiniams. Taip pat Kėdainiuose veikia viena privati mokykla. Ikimokyklinio ugdymo įstaigų – lopšelių / darželių Kėdainiuose yra 7, veikia 1 privatus darželis. Švietimo įstaigų skaičius 2018–2023 m. laikotarpiu nepakito (ST-14).
Neformalųjį vaikų švietimą vykdo 3 ugdymo įstaigos: Kėdainių dailės mokykla, Kėdainių kalbų mokykla ir Kėdainių muzikos mokykla. Švietimo pagalbą teikia Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba. Formalų ugdymą, formalų ir neformalų profesinį mokymą, suaugusiųjų pirminį ir tęstinį mokymą vykdo Kėdainių profesinio rengimo centras ir Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras[footnoteRef:4]. [4:  Kėdainių savivaldybės informacija. Prieiga internetu: https://www.kedainiai.lt/veiklos-sritys/svietimas/neformaliojo-svietimo-mokyklos/179 ] 

Ugdymo įstaigas lankančių mokinių Kėdainių mieste 2018–2022 m. (žr. 3 lentelę) skaičius nežymiai padidėjęs gimnazijose (2,57 proc.) ir progimnazijose (1,12 proc.). Per tą patį laikotarpį privačios mokyklos mokinių skaičius išaugo 5 kartus − nuo 3 iki 15.
Ikimokyklinio ugdymo įstaigas lankančių vaikų skaičius 2018−2022 m. laikotarpiu pakito labai nežymiai – sumažėjo 0,23 proc.
[bookmark: _Toc144971717]3 lentelė 
Švietimo įstaigos Kėdainių mieste
	Švietimo įstaigos
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Bendrojo ugdymo mokyklų skaičius:

	Gimnazijų skaičius 
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Progimnazijų skaičius
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	Pagrindinių mokyklų skaičius*
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Privačių mokyklų sk.
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Neformaliojo vaikų švietimo mokyklų skaičius
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	Švietimo pagalbos įstaigų skaičius
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Ikimokyklinio ugdymo įstaigų skaičius:

	Lopšelių/darželių skaičius
	7
	7
	7
	7
	7
	7

	Privačių darželių skaičius
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Profesinio rengimo centrų skaičius
	1
	1
	1
	1
	1
	1


*Kėdainių „Spindulio“  mokykla – pagrindinės mokyklos tipo specialioji mokykla intelekto sutrikimą turintiems mokiniams.
Šaltinis: Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus duomenys, pateikti 2023 m. liepos 28 d.

Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro mokinių skaičius Jaunimo skyriuje sumažėjo 80 proc., nes Jaunimo skyrių šioje mokykloje planuojama uždaryti, o Suaugusiųjų skyriuje mokinių sumažėjo 16,33 proc. Vaikų, besimokančių neformaliojo švietimo įstaigose, padidėjo 11,34 proc. 
2018−2022 m. laikotarpiu VVG teritorijos bendrojo ugdymo mokyklose specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių skaičius padidėjo 10,03 proc. (žr. 4 lentelę). Pažymėtina tai, jog sumažėjo specifinių mokymosi sutrikimų (25,71 proc.), intelekto sutrikimų (28,57 proc.), mokymosi sunkumų (38,46 proc.) bei kitų sutrikimų (28,57 proc.) turinčių mokinių skaičius. Kitą vertus, pastebimai didėjo bendrųjų mokymosi sutrikimų (padidėjo 85,71 proc.), įvairiapusių raidos sutrikimų (padidėjo 300 proc.) bei elgesio ir emocijų sutrikimų (padidėjo 133,33 proc.) turinčių mokinių skaičius bendrojo ugdymo mokyklose (SI-5) (žr. 4 lentelę).
Lopšeliuose-darželiuose specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų skaičius kinta nežymiai, pastebėta mažėjanti tendencija – 2,78 proc., tačiau analizuojamu laikotarpiu penktadaliu (20 proc.) padaugėjo darželius lankančių ir raidos sutrikimų turinčių vaikų skaičius (SI-6) (žr. 4 lentelę).

[bookmark: _Toc144971718]4 lentelė 
Ugdymo įstaigas lankančiųjų skaičius Kėdainių mieste
	Mokinių skaičius
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Bendrojo ugdymo mokyklų mokinių skaičius, iš jų:
	
	
	
	
	

	Gimnazijų mokinių skaičius 
	974
	944
	941
	986
	999

	Progimnazijų mokinių skaičius
	2325
	2296
	2316
	2300
	2351

	Pagrindinių mokyklų mokinių skaičius 
	105
	93
	92
	86
	89

	Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro mokinių skaičius:
	
	
	
	
	

	                                                          Jaunimo skyrius
	70
	57
	36
	25
	14

	Suaugusiųjų skyrius
	147
	130
	136
	133
	123

	Privačios mokyklos mokinių skaičius
	3
	6
	16
	18
	15

	Neformaliojo vaikų švietimo mokyklų mokinių skaičius
	1226
	1228
	1234
	1219
	1365

	Ikimokyklinio ugdymo įstaigas lankančiųjų skaičius, iš jų:
	
	
	
	
	

	Lopšelius/darželius lankančiųjų sk.
	1293
	1296
	1267
	1289
	1262

	                               Privatų darželį lankančiųjų sk.
	16
	31
	39
	39
	44


Šaltinis: Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus duomenys, pateikti 2023 m. liepos 28 d.

Vienintelėje pagrindinėje mokykloje  mokinių skaičius analizuojamu periodu sumažėjo 15,24 proc. dėl vykdomos įtraukiojo ugdymo politikos, kai turintys specialiųjų poreikių mokiniai integruojami į bendrojo ugdymo mokymo įstaigas. Kėdainių „Spindulio“ mokykloje ugdomų vaikų su labai dideliais specialiais poreikiais skaičius per 2018−2022 m. nepakito, o turinčių didelius specialiuosius ugdymo poreikius skaičius sumažėjo 22,22 proc. dėl jau minėtos integracijos į bendrojo ugdymo mokyklas (žr. 5 lentelę). 
[bookmark: _Toc144971719]5 lentelė 
Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių skaičius

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Mokiniai, turintys SUP:
	
	
	
	
	

	· mokyklose
	309
	296
	367
	341
	340

	Pagal poreikių grupes:
	
	
	
	
	

	· kalbos ir kalbėjimo
	147
	138
	187
	183
	155

	· kompleksiniai sutrikimai
	43
	40
	50
	48
	47

	· specifiniai mokymosi sutrikimai
	35
	32
	31
	25
	26

	· bendrieji mokymosi sutrikimai
	28
	30
	44
	42
	52

	· įvairiapusiai raidos sutrikimai
	5
	10
	9
	14
	20

	· elgesio ir emocijų
	3
	2
	2
	2
	7

	· intelekto sutrikimai
	28
	26
	28
	18
	20

	· mokymosi sunkumų
	13
	12
	12
	7
	8

	· kiti sutrikimai 
	7
	6
	4
	2
	5

	· Lopšeliuose-darželiuose
	288
	293
	284
	295
	280

	Pagal poreikių grupes:
	
	
	
	
	

	· ugdomi spec. grupėse, turintiems įvairių raidos sutrikimų
	20
	20
	18
	14
	14

	· kalbos ir kalbėjimo
	233
	233
	234
	242
	222

	· raidos
	30
	38
	25
	29
	36

	· judesio
	1
	1
	1
	1
	2

	· kompleksiniai
	3
	1
	2
	3
	2

	· kiti mokymosi 
	1
	0
	2
	4
	3

	· klausos
	0
	0
	2
	2
	1

	· Kėdainių „Spindulio“ mokykloje (specialiojoje)
	105
	93
	92
	86
	89

	· Dideli SUP
	72
	65
	60
	53
	56

	· Labai dideli SUP
	33
	28
	32
	33
	33


Šaltinis: Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus duomenys, pateikti 2023 m. liepos 28 d.

Europos Sąjungos ir kitų išsivysčiusių pasaulio šalių patirtis rodo, jog rinkos ekonomikos konkurencingumui bei augimui lemiamos įtakos turi smulkaus ir vidutinio verslo (toliau − SVV) plėtra, kuri padeda lanksčiai prisitaikyti prie rinkos paklausos ir pasiūlos pokyčių, spręsti užimtumo problemas sukurdama naujas darbo vietas tose veiklose, kurių prekės ir paslaugos konkrečiu laikotarpiu turi didžiausią paklausą.
Verslo situacija VVG teritorijoje. Analizuojant VVG teritorijos gyventojų užimtumą, socialinę gerovę bei tarpusavio bendradarbiavimą būtina įvertinti dirbančiųjų smulkiojo ir vidutinio verslo, pramonės bei stambaus verslo subjektuose pokytį. Remiantis Valstybės duomenų agentūros duomenimis, 2018−2022 m. laikotarpiu bendras ūkio subjektų (fizinių ir juridinių asmenų, vykdančių ekonominę veiklą) skaičius Kėdainių rajono savivaldybėje augo 7,17 proc. (ST-16). Daugiausiai ūkio subjektų 2022 m. pradžioje veikė kitos aptarnavimo veiklos sferoje – 26,29 proc. nuo visų veikiančių ūkio subjektų bei didmeninės ir mažmeninės prekybos; variklinių transporto priemonių ir motociklų remonto sektoriuje – 16,85 proc. nuo visų veikiančių ūkio subjektų. Dvigubai išaugo ūkio subjektų, veikiančių administracinės ir aptarnavimo veiklos sektoriuje, skaičius –  stebimas 50 proc. augimas (visi šiame sektoriuje veikiantys subjektai yra SVV (žr. 7 lentelę)). Statybos sektoriaus ūkio subjektų padaugėjo 41,43 proc. (visi šiame sektoriuje veikiantys subjektai yra SVV (žr. 7 lentelę)), o apdirbamosios gamybos subjektų išaugo 32 proc. Nagrinėjamu laikotarpiu labiausiai sumažėjo žemės ūkio, miškininkystės ir žuvininkystės sektoriuje veikiančių ūkio subjektų – 12,33 proc., žmonių sveikatos priežiūros ir socialinio darbo sektoriuje sumažėjo 11,76 proc., o meninės, pramoginės ir poilsio organizavimo veiklos sektoriuje veikiančių ūkio subjekto sumažėjo 8,7 proc. (žr. 6 lentelę).
6 lentelė 
Veikiantys ūkio subjektai metų pradžioje
	
	Ekonominės veiklos rūšys
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	A
	Žemės ūkis, miškininkystė ir žuvininkystė
	73
	71
	65
	64
	64

	B
	Kasyba ir karjerų eksploatavimas
	2
	2
	2
	2
	2

	C
	Apdirbamoji gamyba
	75
	81
	86
	89
	99

	D
	Elektros, dujų, garo tiekimas ir oro kondicionavimas
	3
	3
	2
	2
	2

	E
	Vandens tiekimas, nuotekų valymas, atliekų tvarkymas ir regeneravimas
	6
	5
	4
	4
	4

	F
	Statyba
	70
	81
	85
	87
	99

	G
	Didmeninė ir mažmeninė prekyba; variklinių transporto priemonių ir motociklų remontas
	204
	208
	201
	199
	209

	H
	Transportas ir saugojimas
	85
	87
	90
	84
	95

	I
	Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugų veikla
	38
	38
	37
	37
	39

	J
	Informacija ir ryšiai
	13
	11
	15
	11
	13

	K
	Finansinė ir draudimo veikla
	6
	6
	5
	6
	6

	L
	Nekilnojamojo turto operacijos
	29
	24
	27
	27
	27

	M
	Profesinė, mokslinė ir techninė veikla
	66
	66
	65
	66
	68

	N
	Administracinė ir aptarnavimo veikla
	22
	23
	24
	25
	33

	O
	Viešasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
	5
	4
	4
	4
	4

	P
	Švietimas
	38
	40
	39
	41
	42

	Q
	Žmonių sveikatos priežiūra ir socialinis darbas
	51
	49
	46
	44
	45

	R
	Meninė, pramoginė ir poilsio organizavimo veikla
	69
	65
	58
	61
	63

	S
	Kita aptarnavimo veikla
	302
	313
	326
	331
	326

	Iš viso pagal ekonomines veiklos rūšis:
	1157
	1177
	1181
	1184
	1240


Šaltinis: Valstybės duomenų agentūros duomenys. Prieiga internetu: https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=3e18eaad-ae91-43b4-a898-b8e324a14f91#/

Nagrinėjant smulkaus ir vidutinio verslo padėtį Kėdainių rajono savivaldybėje 2018−2022 m. laikotarpiu, pastebima, kad SVV subjektų skaičius augo 10,34 proc. (ST-17) ir tai yra spartesnis augimas, palyginus su bendru ūkio subjektų augimu. Daugiausiai SVV subjektų 2022 m. pradžioje veikė didmeninės ir mažmeninės prekybos bei variklinių transporto priemonių ir motociklų remonto sektoriuje – 26 proc. nuo visų veikiančių ūkio subjektų. Nagrinėjamu laikotarpiu apdirbamosios gamybos SVV subjektų išaugo 39,13 proc., o kitos aptarnavimo veiklos sektoriuje veikiančių SVV subjektų išaugo 33,33 proc. 2018−2022 m. daugiausiai sumažėjo žemės ūkio, miškininkystės ir žuvininkystės sektoriuje veikiančių SVV subjektų – 11,27 proc., o žmonių sveikatos priežiūros ir socialinio darbo sektoriuje SVV subjektų sumažėjo 10 proc., tuo tarpu informacijos ir ryšių sektoriuje veikiančių SVV subjektų sumažėjo 8,33 proc. (žr. 7 lentelę).

7 lentelė 
 Veiklą vykdančių mažų ir vidutinių įmonių skaičius (metų pradžioje)

	
	Ekonomines veiklos rūšys
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	A
	Žemės ūkis, miškininkystė ir žuvininkystė
	71
	70
	64
	63
	63

	B
	Kasyba ir karjerų eksploatavimas
	2
	2
	2
	2
	2

	C
	Apdirbamoji gamyba
	69
	76
	83
	86
	96

	D
	Elektros, dujų, garo tiekimas ir oro kondicionavimas
	3
	3
	2
	2
	2

	E
	Vandens tiekimas, nuotekų valymas, atliekų tvarkymas ir regeneravimas
	6
	5
	4
	4
	4

	F
	Statyba
	70
	81
	85
	87
	99

	G
	Didmeninė ir mažmeninė prekyba; variklinių transporto priemonių ir motociklų remontas
	204
	208
	201
	198
	208

	H
	Transportas ir saugojimas
	84
	86
	89
	83
	93

	I
	Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugų veikla
	38
	38
	37
	37
	39

	J
	Informacija ir ryšiai
	12
	10
	13
	9
	11

	K
	Finansinė ir draudimo veikla
	6
	6
	5
	6
	6

	L
	Nekilnojamojo turto operacijos
	29
	24
	27
	27
	27

	M
	Profesinė, mokslinė ir techninė veikla
	59
	60
	58
	60
	62

	N
	Administracinė ir aptarnavimo veikla
	22
	23
	24
	25
	33

	O
	Viešasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
	0
	0
	0
	0
	0

	P
	Švietimas
	2
	2
	2
	3
	3

	Q
	Žmonių sveikatos priežiūra ir socialinis darbas
	30
	29
	28
	27
	27

	R
	Meninė, pramoginė ir poilsio organizavimo veikla
	3
	2
	3
	2
	5

	S
	Kita aptarnavimo veikla
	15
	16
	16
	17
	20

	Iš viso pagal ekonomines veiklos rūšis:
	725
	741
	743
	738
	800


Šaltinis: Valstybės duomenų agentūros duomenys. Prieiga internetu:  https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=3e18eaad-ae91-43b4-a898-b8e324a14f91#/

Nuolat tobulinama teisinė bazė, reglamentuojanti verslo subjektų veiklą, visuomenės informavimas apie smulkiojo ir vidutinio verslo pradmenis bei kita laisvai prieinama informacija padeda sustiprinti finansinio raštingumo žinias bei skatina pradėti savarankišką veiklą, todėl vis daugiau gyventojų užsiima smulkiuoju ir vidutiniu verslu arba pradeda dirbti pagal individualiosios veiklos pažymą, verslo liudijimą (žr. 8 lentelė). Taip pat leidžia verslininkui, smulkiojo ir (ar) vidutinio verslo (SVV) savininkui priimti tinkamiausius finansinius sprendimus kiekviename SVV gyvavimo ciklo etape, siekiant valdyti savo verslą, užtikrinti tolesnę šio verslo plėtrą, tvarų augimą ir pelningumą.

8 lentelė 
Savarankiškai dirbančių asmenų skaičius Kėdainių rajono savivaldybėje
	Metai
	Verslo liudijimas
	Individualios veiklos pažyma

	2018
	1 102
	656

	2019
	1 125
	1 095

	2020
	948
	1 275

	2021
	913
	1 434

	2022
	955
	1 456


Šaltinis: Sudaryta pagal Valstybinės mokesčių inspekcijos statistinius duomenis. Mokesčių mokėtojų registravimo statistika. 2018 m., 2019 m., 2020 m., 2021 m., 2022 m. Prieiga internetu: https://www.vmi.lt/evmi/2022metai3

Valstybinės mokesčių inspekcijos duomenimis, Kėdainių rajono savivaldybės teritorijoje dirbančių pagal verslo liudijimus skaičius 2018−2022 metais sumažėjo 13,34 proc. Manoma, jog didžiausią įtaką padarė teisinis reglamentavimas, dėl ko sumažėjo veikiant pagal verslo liudijimą galimų vykdyti veiklų skaičius. Tuo pačiu laikotarpiu gyventojų, veikiančių pagal individualios veiklos pažymą, išaugo daugiau nei dvigubai – 121,95 proc. Vertinant bendrai gyventojų, vykdančių savarankišką veiklą, Kėdainių rajono savivaldybėje padaugėjo daugiau kaip trečdaliu − 37,14 proc. (ST-18) (žr. 8 lentelę). 
Remiantis VVG atliktos gyventojų apklausos duomenimis, net 56,5 proc. gyventojų imtųsi smulkaus verslo, jei būtų teikiamos konsultacijos dėl naujo verslo įkūrimo (P27). Respondentai nurodo, jog labiausiai jiems trūksta informacijos apie finansavimo galimybes (26,3 proc. atsakiusiųjų) (P28), reklamos ir marketingo konsultacijų (20,2 proc.) (P29), projektų rengimo ir valdymo žinių (19,3 proc.) (P30).
Jei būtų verslo pradžiai skiriamas dalinis ES finansavimas, 66,5 proc. apklaustųjų tai paskatintų pradėti smulkų verslą (P31). Socialinį verslą pradėtų 57,2 proc. apklausos dalyvių, jei būtų jo kūrimui skiriamas dalinis ES finansavimas (P32).
Socialinis verslas. Socialinės atsakomybės įgyvendinimas kasdienėje veikloje – nėra auka ar labdara bendruomenei, veikiau abipusiai naudingas bendradarbiavimas. Tyrimai rodo, kad socialiai atsakingos įmonės yra patrauklesnės tiek klientams, tiek darbuotojams, jų įvaizdis geresnis. VšĮ Inovacijų agentūra yra sudariusi organizacijų, Lietuvoje vykdančių socialinį verslą, duomenų bazę (https://socialinisverslas.inovacijuagentura.lt/businesses). Šioje duomenų bazėje 2023 m. rugsėjo mėn. duomenimis, buvo užregistruoti 134 socialiniai verslai, tačiau Kėdainių miesto VVG teritorijoje (kaip ir visame Kėdainių rajone) nėra veikiančio nei vieno socialinio verslo (SI-12). VVG gyventojų poreikio tyrimo duomenimis, daugiau nei pusei – 57,2 proc. apklaustųjų ES dalinis finansavimas paskatintų pradėti socialinį verslą (P34). 
ATITIKIMAS STRATEGINIAMS DOKUMENTAMS
	Eil. 
Nr. 
	STRATEGINIO DOKUMENTO PAVADINIMAS

	1. 
	Kėdainių rajono savivaldybės 2023 m. socialinių paslaugų planas, patvirtintas 2023-03-31d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-113.
Plane numatytos prioritetinės socialinių paslaugų kryptys:
1. Prevencinių socialinių paslaugų teikimas;  
2. Pagalbos senyvo amžiaus asmenims ir neįgaliems asmenims užtikrinimas namuose;
3. Alternatyvių stacionariai socialinei globai paslaugų asmenims su proto ir psichine negalia plėtra.  
Kitos socialinių paslaugų plėtros kryptys:
1. Dienos socialinės globos teikimas senyvo amžiaus ir asmenims su negalia tęstinumo užtikrinimas bei plėtra;
2. Pagalbos vaikus globojančioms šeimoms užtikrinimas;
3. Pagalbos tėvams, auginantiems vaikus su negalia, užtikrinimas.

	2. 
	Kėdainių rajono strateginis plėtros iki 2030 metų planas
I prioritetas. PAŽANGI EKONOMIKA
1.1 tikslas. Ekonominį augimą skatinančios verslo aplinkos plėtra.
1.1.2 uždavinys. Gerinti verslo paramos bei informavimo sistemą.
1.1.2.2 priemonė. Teikti techninę ir metodinę pagalbą Kėdainių rajono savivaldybės verslininkams, verslo įmonėms, asmenims, ketinantiems pradėti verslą, investuotojams; 
1.1.2.9 priemonė. Teikti informavimo ir konsultavimo paslaugas verslo, verslininkystės
klausimais Kėdainių rajono jaunimui. 
1.1.3. uždavinys. Plėtoti viešojo ir privataus sektorių bendradarbiavimą, gyventojų verslumą bei ekonominį mobilumą.
1.1.3.4 priemonė. Skatinti verslo iniciatyvas Kėdainių rajone;
1.1.3.5 priemonė Skatinti ir organizuoti Kėdainių rajono savivaldybės verslo įmonių darbuotojų ir vadovų, verslininkų mokymus;
1.1.3.9 priemonė. Skatinti Kėdainių rajono jaunimo ekonominį verslumą.
II prioritetas. AUKŠTA GYVENIMO KOKYBĖ SOCIALIAI ATSAKINGAME RAJONE
2.4. tikslas. Aukštos socialinės atsakomybės užtikrinimas rajone.
2.4.2. uždavinys. Gerinti socialinių paslaugų kokybę ir prieinamumą, didinti socialinių paslaugų ir jų tiekėjų įvairovę.
2.4.2.1-2.4.2.8 priemonės. Kurti, plėsti ir gerinti socialines bei slaugos paslaugas institucijose socialinę atskirtį patiriantiems asmenims Kėdainių rajone;
2.4.2.12 priemonė. Skatinti savanorystę socialinių paslaugų teikimo srityje Kėdainių rajone.

2.4.3. uždavinys. Gerinti socialinę aplinką ir skatinti socialinę integraciją.
2.4.3.4 priemonė. Skatinti bendruomeninius socialinių inovacijų projektus Kėdainių rajono savivaldybėje, skirtus socialinei integracijai ir socialinės atskirties mažinimui; 
2.4.3.7 priemonė. Diegti ir (arba) pritaikyti ir įteisinti socialinio verslo modelius Kėdainių rajono savivaldybėje, taikant kompleksines priemones (paramą, viešųjų pirkimų rezervavimą, mokestines lengvatas ir kt.).

	3. 
	KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2023–2025 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS, patvirtintas 2023 m. sausio 27 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-1 
I prioritetas. Aukštos gyvenimo kokybės, socialinio saugumo užtikrinimas.
03 programa. Socialinės apsaugos plėtojimas.
1. tikslas. Organizuoti socialinę paramą ir skatinti socialinę integraciją.
02 Uždavinys. Gerinti socialinę aplinką ir didinti socialinės paramos įvairovę.
2. tikslas. Gerinti socialinių paslaugų prieinamumą, užtikrinti jų teikimą bei didinti socialinių paslaugų ir jų teikėjų įvairovę. 
01 Uždavinys. Plėsti socialinių paslaugų įvairovę, skatinti socialines inovacijas.
02 Uždavinys. Užtikrinti ir gerinti socialines paslaugas, teikiamas institucijose, namuose ir bendruomenėje pagyvenusio ir senyvo amžiaus asmenims.
03 Uždavinys. Užtikrinti ir gerinti stacionarias ir nestacionarias socialines paslaugas socialinę riziką patiriančioms šeimoms, asmenims ir vaikams.



[bookmark: _Toc144977709]2.2 STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ (SSGG) ANALIZĖ

	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	1. 
	Augantis Kėdainių miesto gyventojų skaičius (ST-1)
	1. 
	Neigiama natūrali gyventojų kaita (SI-1)

	2. 
	Didėjantis darbingo amžiaus asmenų skaičius Kėdainių rajone (ST-2)
	2. 
	Mažėjantis užimtų gyventojų skaičius (SI-2)

	3. 
	Teigiama ir auganti neto migracija Kėdainių rajone (ST-3)
	3. 
	65 m. ir vyresnio amžiaus asmenys sudaro penktadalį VVG teritorijos gyventojų (SI-3)

	4. 
	Didėjantis 65 m. ir vyresnių asmenų amžiaus grupės darbo jėgos aktyvumas (ST-4)
	4. 
	Didėjantis asmenų, turinčių raidos sutrikimų, skaičius (SI-4)

	5. 
	Mažėjantis nedarbo lygis Kėdainių r. sav. (ST-5)
	5. 
	Didėjantis mokymosi, įvairiapusių raidos bei elgesio ir emocijų sutrikimų turinčių mokinių skaičius Kėdainių miesto bendrojo ugdymo mokyklose (SI-5, SI-6)

	6. 
	Vidutinis metinis bedarbių (tame tarpe ir jaunų bedarbių) procentas savivaldybėje − mažesnis nei Kauno apskrities vidurkis (ST-6, ST-7)
	6. 
	Didėjantis skurdą patiriančių asmenų skaičius (SI-7)

	7. 
	Mažėjantis socialinę riziką patiriančių šeimų ir jose augančių vaikų skaičius (ST-8, ST-9).
	7. 
	Didėjantis socialinės pašalpos gavėjų skaičius (SI-8)

	8. 
	Mažėjantis sergančių priklausomybės ligomis skaičius Kėdainių miesto VVG teritorijoje (ST-10) 
	8. 
	Didėjantis socialinės rūpybos ar globos reikalaujančių asmenų skaičius (SI-9)

	9. 
	Didėjantis dienos centruose socialines paslaugas gavusių vaikų, tame tarpe vaikų iš socialinę riziką patiriančių šeimų ir vaikų su negalia, skaičius (ST-11, ST-12, ST-13)
	9. 
	Nėra kaip reikiant patenkinamas poreikis socialinėms paslaugoms (SI-10)

	10. 
	Stabilus švietimo įstaigų skaičius VVG teritorijoje (ST-14)
	10. 
	Nepakankamai išplėtota socialinių paslaugų infrastruktūra (SI-11)

	11. 
	Platus socialinių paslaugų įstaigų skaičius (ST-15)
	11. 
	Nėra veikiančių socialinių verslų (SI-12)

	12. 
	Augantis ūkio subjektų, tiek SVV, tiek dirbančių savarankiškai, skaičius (ST-16, ST-17, ST-18)
	12. 
	

	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	1. 
	Vykdoma soc. paslaugų institucinės globos pertvarka, teikiamos bendruomeninės soc. paslaugos sudarytų prielaidas labiau tenkinti gyventojų poreikius (RPP*)
	1. 
	Demografinės senatvės koeficiento skaičiaus (pagyvenusių žmonių skaičius tenkantis šimtui vaikų iki 15 metų amžiaus) didėjimas turės įtakos ateities demografiniam balansui (SPP**)

	2. 
	Skurdą ir soc. atskirtį, visuomenės nepasiruošimą soc. pažeidžiamų asmenų integracijai galėtų sumažinti augantis valstybės dėmesys skurdo mažinimu (RPP*)
	2. 
	Nepakankamas socialinių paslaugų prieinamumas skatins socialinės atskirties didėjimą ateityje (SPP**)

	3. 
	
	3. 
	Alternatyvių globai institucijoje paslaugų poreikis (SP**P)

	4. 
	
	4. 
	Darbo jėgos trūkumas ateityje gali turėti neigiamų pasekmių rajono ekonomikai (SPP**)


*- 2022–2030 m. Kauno regiono plėtros planas (Kauno regiono tarybos 2023 m. vasario 23 d. sprendimas Nr. 6KS-8), prieiga internetu: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/8869dc90b35311ed8df094f359a60216
** - Kėdainių rajono strateginis plėtros iki 2030 metų planas (Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2019 m. spalio 25 d. sprendimas Nr. TS-217), prieiga internetu: https://www.kedainiai.lt/data/wfiles/file6694.pdf

2.3. [bookmark: _Toc144977710] VVG TERITORIJOS PLĖTROS POREIKIAI

	Eil. Nr.
	VVG teritorijos plėtros poreikiai (prioritetine tvarka) 
	Sąsaja su SSGG teiginiais
	VVG teritorijos poreikio pagrindimas (nustatytas VVG gyventojų anketinės apklausos duomenimis)

	1. 
	Socialinių paslaugų kokybės gerinimas, plėtra ir prieinamumo didinimas socialinę atskirtį patiriantiems asmenims.
	ST-11, ST-12, ST-13, SI-3, SI-4, SI-5, SI-6, SI-7, SI-8, SI-9, SI-10, SI-11
	P1, P2, P6, P8, P14, P16, P17

	2. 
	Socialinę atskirtį patiriančių gyventojų užimtumo bei socialinės įtraukties problemų sprendimas bendruomeninių iniciatyvų, partnerystės ir savanorystės principais.
	ST-11, ST-12, ST-13, SI-3, SI-4, SI-5, SI-6, SI-7, SI-8, SI-9
	P5, P20, P21, P22, P23, P24, P25, P26

	3. 
	Socialinę atskirtį patiriančių asmenų socialinių įgūdžių, laisvalaikio užimtumo didinimas ir pagalba juos integruojant į visuomenę.
	ST-11, ST-12, ST-13, SI-3, SI-4, SI-5, SI-6, SI-7, SI-8, SI-9
	P3, P7, P9, P13, P15, P16

	4. 
	Neformalaus švietimo ir praktinių darbo įgūdžių įgijimo bei tarpininkavimo ir kitos pagalbos įsiliejant į darbo rinką paslaugos.
	ST-4, SI-2, 
	P4, P10, P12, P18, P19, P28, P29, P30

	5. 
	Pagalbos verslo pradžiai, tame tarpe ir socialiniam verslui, teikimas.
	SI-12
	P11, P19, P31, P32, P33, P34




3. [bookmark: _Toc144977711]VIETOS PLĖTROS STRATEGIJOS TIKSLAI, UŽDAVINIAI IR JŲ ĮGYVENDINIMO STEBĖSENOS RODIKLIAI, ĮSKAITANT IŠMATUOJAMAS REZULTATO SIEKTINAS REIKŠMES

	1. TIKSLAS – SKATINTI VIETOS GYVENTOJŲ SOCIALINĘ IR EKONOMINĘ ĮTRAUKTĮ GERINANT JŲ PADĖTĮ DARBO RINKOJE IR DIDINANT VERSLUMĄ

	Nustatyto tikslo įgyvendinimas leis pasinaudojant stiprybe Nr. 15, „Platus socialinių paslaugų įstaigų skaičius“ ir išnaudojant vykdomą socialinių paslaugų institucinės globos pertvarką, teikti bendruomeninės socialines paslaugas, į jų teikimą įtraukti nevyriausybines organizacijas, kurios sudarytų prielaidas labiau tenkinti gyventojų poreikius galimybes, prisidėti prie socialinių paslaugų poreikio tenkinimo (silpnybė Nr. 9) bei socialinio verslo kūrimo (silpnybė Nr. 11). Tokiu būdu skatinant bendruomenės įsitraukimą į socialinių paslaugų prieinamumo didinimą (grėsmės Nr. 2), neaktyvių asmenų įtraukimą į darbo rinką (grėsmė Nr. 4), o tuo pačiu ir socialinės atskirties mažėjimą.

	

	

	

	

	

	

	



	TIKSLO 1 ALTERNATYVA − mažinti socialinę atskirtį Kėdainių mieste organizuojant užimtumo veiklas
	TIKSLO 2 ALTERNATYVA − mažinti Kėdainių miesto gyventojų socialinę atskirtį, skatinant  užimtumą ir verslumą

	Tikslo 1 alternatyva apriboja galimas veiklas, jas susiaurindama
	Tikslo 2 alternatyva apriboja ne tik galimas veiklas, tačiau ir socialinę atskirtį patiriančių asmenų grupių dalyvavimą tikslo įgyvendinimo veiklose



	 
	Rezultato rodiklio pavadinimas
	Pradinė reikšmė
	Siekiama reikšmė

	1.
	BIVP projektų veiklų dalyvių, kurie po dalyvavimo veiklose toliau dalyvauja socialinei integracijai skirtose veiklose ir (ar) darbo rinkoje, dalis (proc.)
	0
	30

	2.
	Paramą gavusiuose subjektuose sukurtos darbo vietos
	0
	4

	3.
	Pilietinės visuomenės ir privačiojo sektoriaus subjektai, dalyvavę rengiant ir (ar) įgyvendinant vietos plėtros strategijas
	17
	20



	1.1 UŽDAVINYS − GYVENTOJŲ SOCIALINĖS ATSKIRTIES MAŽINIMAS PER BENDRUOMENIŲ INICIJUOJAMAS VEIKLAS

	Šio uždaviniu įgyvendinimas leis pasinaudojant SSGG analizėje nurodyta stiprybe Nr. 15, „Platus socialinių paslaugų įstaigų skaičius“ ir išnaudojant vykdomą socialinių paslaugų institucinės globos pertvarką, teikti bendruomeninės socialines paslaugas, į jų teikimą įtraukti nevyriausybines organizacijas, kurios sudarytų prielaidas labiau tenkinti gyventojų poreikius galimybes ir prisidėti prie socialinių paslaugų poreikio tenkinimo (silpnybė Nr. 9). Tokiu būdu skatinant bendruomenės įsitraukimą į socialinių paslaugų prieinamumo didinimą ir socialinės atskirties mažėjimą (grėsmės Nr. 2). 


	

	

	

	

	



	 
	Produkto rodiklio pavadinimas
	Pradinė reikšmė
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	Siekiama reikšmė

	1.
	BIVP projektų veiklų dalyviai 
	0
	
	
	60
	150
	130
	73
	
	413

	2.
	BIVP projektai, kuriuos įgyvendino NVO ir (arba) kurie įgyvendinti kartu su partneriu
	0
	
	
	2
	4
	5
	2
	
	13



	1.1 UŽDAVINIO 1 ALTERNATYVA − skatinti nevyriausybines organizacijas teikti socialines ir kitas paslaugas, skirtas darbingų gyventojų šeimos nariams, kurie dėl amžiaus, neįgalumo ar kitų priežasčių negali savarankiškai rūpintis asmeniniu gyvenimu.
	1.1 UŽDAVINIO 2 ALTERNATYVA − skatinti nevyriausybines organizacijas teikti sociokultūrines paslaugas.

	Ši alternatyva orientuota apriboja tikslinę grupę, todėl yra blogesnė už pasirinktą uždavinį.
	Ši alternatyva atmesta, kadangi nėra orientuota į socialinę atskirtį patiriančias asmenų grupes.




	1.2 UŽDAVINYS – INICIATYVŲ, SKIRTŲ BENDRUOMENĖS VERSLUMUI DIDINTI, SOCIALINIO VERSLO KŪRIMUI IR PLĖTRAI ĮGYVENDINIMAS

	Nustatyto uždavinio įgyvendinimas leis pasinaudoti stiprybe Nr. 5, „Didėjantis naujų įmonių skaičius VVG teritorijoje“ išnaudojant galimybes: Nr. 4, „Paslaugų verslui (informacinių, konsultacinių bei neformalaus mokymo) sistemos plėtra rajone“ ir Nr. 5, „Palanki rajono smulkaus ir vidutinio verslo, tarptautinių ryšių plėtra sudarys sąlygas naujoms darbo vietoms atsirasti“ prisidėti prie silpnybės Nr. 9, „Nėra veikiančių socialinių verslų“ sprendimo. Minėtu būdu bus prisidedama prie grėsmių: Nr. 2, „Verslumo įgūdžių trūkumas rajone, baimė imtis naujovių gali stabdyti vietos ekonomikos augimą“ ir Nr. 3, „Neinvestavus į rajono žmogiškųjų išteklių plėtrą, gyventojai neįgis reikalingų naujų žinių ir įgūdžių, kurie būtini siekiant prisitaikyti prie sparčiai kintančių aplinkos sąlygų, o tai sąlygos socialinės atskirties mažėjimą“ mažinimo.


	

	

	

	

	



	 
	Produkto rodiklio pavadinimas
	Pradinė reikšmė
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	Siekiama reikšmė

	1.
	BIVP projektų veiklų dalyviai 
	0
	
	
	20
	70
	70
	24
	
	184

	2.
	BIVP projektai, kuriuos įgyvendino NVO ir (arba) kurie įgyvendinti kartu su partneriu
	0
	
	
	2
	3
	3
	2
	
	10

	3.
	Socialinio verslo subjektai, per BIVP projektus gavę paramą socialinio verslo kūrimui ir plėtrai
	0
	
	
	1
	1
	1
	1
	
	4

	4.
	Paramą gavusios įmonės (iš jų: labai mažos, mažosios, vidutinės ir didelės)
	0
	
	
	
	1
	
	
	
	1



	1.2 UŽDAVINIO 1 ALTERNATYVA − skatinti gyventojų įsidarbinimo galimybes, gerinti jų padėtį darbo rinkoje ir skatinti verslumą
	1.2 UŽDAVINIO 2 ALTERNATYVA − skatinti naujų verslų plėtrą

	Šia alternatyva siekiama pagerinti Kėdainių miesto darbingų, sunkumus patiriančių gyventojų padėtį darbo rinkoje įtraukiant juos į neformalias verslumo skatinimo bei darbo įgūdžių stiprinimo veiklas, kas ir yra numatyta tikslo ir uždavinio įgyvendinimo siekyje. Tačiau šia alternatyva nesiekiama prisidėti prie socialinio verslo kūrimosi perspektyvų, todėl ši alternatyva siaurina veiklas bei tikslinę grupę. 
	Alternatyva apriboja ir tikslinių grupių dalyvavimą, ir galimų veiklų vykdymą jas susiaurindama.





4. [bookmark: _Toc144977712]GYVENAMOSIOS VIETOVĖS BENDRUOMENĖS DALYVAVIMO RENGIANT STRATEGIJĄ EIGA

4.1. [bookmark: _Toc144977713]VIEŠIEJI PRISTATYMAI IR KONSULTACIJOS

Rengiant Kėdainių miesto VVG 2023−2029 m. vietos plėtros strategiją, vyko 5 visuotiniai VVG narių susirinkimai, 3 VVG valdybos narių posėdžiai, 6 vieši susitikimai / konsultacijos dėl Strategijos parengimo, kuriuose dalyvavo 80 dalyvių, atstovaujančių 60 juridinių asmenų.
Platūs telkiantys veiksniai, tokie kaip visuomenės įtraukimas dalyvauti poreikių tyrime per viešus susitikimus / konsultacijas, vykdyti norint identifikuoti aktualias problemas ir sužinoti bendruomenės nariams priimtiniausius jų sprendimo būdus. Į visus VPS rengimo procesus siekta įtraukti kuo daugiau vietos gyventojų, nevyriausybinių organizacijų, verslo ir savivaldybės administracijos darbuotojų bei kitų įstaigų atstovų. 
Vyko 3 nuotoliniai Kauno apskrities vietos veiklos grupių atstovų susirinkimai, kurių metu į VPS parengimo ir įgyvendinimo procesus buvo įtrauktos 4 Kauno apskrityje esančios vietos veiklos grupės (Kauno miesto Žaliakalnio vietos veiklos grupė, Jonavos miesto vietos veiklos grupė, Kaišiadorių miesto vietos veiklos grupė ir Prienų miesto vietos veiklos grupė), kurių tolesnis bendradarbiavimas su VVG įgyvendinant vietos plėtros strategijas planuojamas ketinimo bendradarbiauti susitarimuose. 
Kėdainių miesto seniūnijos bendruomenė į VPS rengimą buvo įtraukta šiais būdais (žr. 5 lentelę): 
· per nuolatinį informacijos dėl strategijos rengimo viešinimą Kėdainių rajono savivaldybės ir VVG interneto svetainėse kviečiant dalyvauti viešuose susitikimuose, konsultacijose, teikti projektines idėjas ar pasiūlymus;
· per viešus kontaktinius ir nuotolinius vietos gyventojų susitikimus, konsultacijas, kurių metu buvo renkama informacija  apie aktualiausias problemas ir lūkesčius;
· per reprezentatyvią vietos gyventojų e. apklausą, kurios metu buvo tiriama VVG teritorijos gyventojų nuomonė ir poreikis, kuri vyko per platformą: www.manoapklausa.lt:
https://www.manoapklausa.lt/apklausa/1467023533/?fbclid=IwAR3dErG3cSAL4ti37pfagwe64ZI13OfUAgaHAFa0TRY0a7wKNuOw32WOZVU (anketos apibendrinti duomenys pridedami 4 priede).
Dalyvauti viešuose susirinkimuose visuomenė buvo kviečiama per VVG ir Kėdainių rajono savivaldybės interneto svetaines ir kituose, socialinio tinklo „Facebook“ platformose: Viskas, kas Kėdainiuose; Asociacija Kėdainių senamiesčio bendruomenė. 
Vietos žinaisklaidos priemonėse: „Kėdainių žinios“ „Balticum“ televiziją: https://www.youtube.com/watch?v=oBnL6LqYZs0&t=158s) ir laikraštį „Kėdainių mugė“: https://muge.eu/susirinkimas/ (viešinimo informacija pateikta 6 priede).
Be aukščiau minėtų bendruomenių dalyvavimo būdų rengiant VPS, vykdytos individualios subjektų konsultacijos, neformalios diskusijos. Projektinės idėjos ir pasiūlymai buvo teikiami elektroniniu paštu: kedainiu.miestovvg@gmail.com bei išsakyti VVG darbuotojams telefonu.

4.2. [bookmark: _Toc443035646][bookmark: _Toc144977714]KONSULTACIJŲ REZULTATAI

VPS rengimo metu, atliekant VVG teritorijos socialinės, ekonominės ir aplinkos situacijos analizę bei SSGG, buvo siekiama įtraukti kuo daugiau VVG teritorijos bendruomenės, todėl buvo nuolat konsultuojamasi su VVG teritorijos vietos gyventojais, juridiniais asmenimis, Kėdainių rajono savivaldybe, miesto seniūnija, Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija ir kitomis įstaigomis, kurios teikė informaciją, reikalingą vietovės situacijos ir gyventojų poreikių analizei atlikti. 
Nustatant VPS tikslus, uždavinius, pasirenkant vietos plėtros strategijos veiklos sritis, buvo atsižvelgta į visuomenės nuomonę, siūlymus ir problemas aptartas ir išdiskutuotas viešų (konsultacinių) susirinkimų metu ir pateiktas projektines idėjas, kurių pagrindu suformuotas Vietos plėtros strategijos biudžetas. 
VVG valdyba priėmė sprendimą dėl surinktų projektinių idėjų įvertinimo ir atrankos, VPS tikslo, uždavinių ir veiksmų nustatymo ir preliminaraus biudžeto formavimo (pridedamas protokolas, 5 priedas). 
Visų vykusių viešų konsultacinių susirinkimų rezultatas – parengta ir VVG visuotinio narių susirinkimo patvirtinta VPS (pridedamas protokolas, 5 priedas). 

[bookmark: _Toc144971720]9 lentelė 
Bendruomenės dalyvavimas strategijos rengimo procese
	Data
	Dalyviai
	Turinys
	Rezultatai

	2023-02-27
	Kėdainių miesto bendruomenė, NVO, BO, VšĮ ir kitų BĮ įstaigų / organizacijų atstovai, verslo sektoriaus atstovai, rajono savivaldybės administracijos darbuotojai, VVG nariai ir kt.
	Vyko trys vieši susirinkimai / konsultacijos su visuomene dėl 2023−2029 m. VPS rengimo ir įgyvendinimo galimybių. 
Kvietimai buvo iš anksto patalpinti Kėdainių rajono savivaldybės https://www.kedainiai.lt/naujienos/249/kedainiu-miesto-vietos-veiklos-grupe-organizuoja-viesa-informacini-susitikima:10452
ir VVG interneto svetainėse:
Renginys viešintas:
„Kėdainių žinios“ „Balticum“ televizija:
https://www.youtube.com/watch?v=oBnL6LqYZs0&t=158s
	Dalyvavo 52 dalyviai (38 juridinių asmenų atstovai).
Viešų susirinkimų metu buvo skatinama diskusija bei kviečiama įvardinti pagrindines VVG teritorijos problemas ir siūlyti galimus sprendimo būdus. 
Dalyviai buvo kviečiami dalyvauti visuose VPS rengimo ir įgyvendinimo etapuose.
Susisteminta informacija panaudota identifikuojant poreikius, formuojant VPS tikslą ir uždavinius bei VVG teritorijos SSGG analizę.


	2023-03-16
	Kėdainių miesto bendruomenė, NVO, BO, VšĮ ir kitų BĮ įstaigų / organizacijų atstovai, verslo sektoriaus atstovai, rajono savivaldybės administracijos darbuotojai, VVG nariai ir kt.
	Dalyviams teiraujantis dėl papildomos konsultacijos, kuri galėtų vykti po darbo valandų, suorganizuota nuotolinė konsultacija „Zoom“ platformoje  dėl VPS rengimo ir idėjų pateikimo.
Kvietimas dalyvauti nuotolinėje konsultacijoje viešintas VVG interneto svetainėje:
http://www.kedainiumiestovvg.lt
	Dalyvavo 7 dalyviai (6 juridinių asmenų atstovai).
Konsultacijos metu buvo pristatyti strategijos rengimo tikslai, planuojamos finansuoti veiklos, kurioms galėtų būti skiriamas Europos Sąjungos paramos lėšų finansavimas. 
Dalyviai buvo kviečiami diskutuoti dėl naujo ES 2021–2027 m. finansavimo laikotarpio galimybių, VPS rengimo bei idėjų teikimo ir dalyvavimo visose VPS rengimo ir įgyvendinimo etapuose.


	2023-03-22
	Kėdainių miesto bendruomenė, NVO, BO, VšĮ ir kitų BĮ įstaigų / organizacijų atstovai, verslo sektoriaus atstovai,
rajono savivaldybės administracijos darbuotojai, VVG nariai ir kt.
	Du vieši susirinkimai / konsultacijos dėl projektinių idėjų teikimo. 
Kvietimas į viešus susirinkimus buvo skelbiamas Kėdainių rajono savivaldybės:
https://www.kedainiai.lt/naujienos/249/kvieciame-dalyvauti-konsultacijose:10497
ir VVG interneto svetainėse: 
https://www.kedainiai.lt/;
http://www.kedainiumiestovvg.lt, taip pat elektroniniu paštu:
kedainiu.miestovvg@gmail.com, pagal Kėdainių rajono savivaldybėje registruotų NVO sąrašą.

	Dalyvavo 21 dalyvis (16 juridinių asmenų atstovai).
Buvo konsultuotasi dėl galimų projektų idėjų, veiklų, tikslinių grupių ir galimo finansavimo. Taip pat buvo aptartas įvairių socialinių ir tikslinių grupių poreikis siekiant įtraukti kuo daugiau vietos bendruomenės į VPS rengimo veiklas bei parengti suinteresuotų šalių lūkesčius atitinkančią vietos plėtros strategiją. 
Rezultatas – gautos 27 projektinės idėjos.

	2023-03-23 iki 2023-04-24
	VVG teritorijos gyventojai
	Kėdainių rajono savivaldybės ir VVG interneto svetainėse buvo patalpintas anketinės e. apklausos tyrimo klausimynas: https://www.manoapklausa.lt/apklausa/1467023533/?fbclid=IwAR3dErG3cSAL4ti37pfagwe64ZI13OfUAgaHAFa0TRY0a7wKNuOw32WOZVU
 VVG teritorijos gyventojai buvo kviečiami užpildyti anketą iki 2023 balandžio 24 d.
Kvietimas dalyvauti poreikių tyrime viešintas VVG interneto svetainėje:
http://www.kedainiumiestovvg.lt/310-kvieciame-dalyvauti-apklausoje
Kėdainių rajono savivaldybės interneto svetainėje:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=657318279732375&set=a.645039764293560
	Gautos 503 anketos. Susisteminta informacija panaudota identifikuojant poreikius, formuojant VPS tikslą ir uždavinius bei VVG teritorijos SSGG analizę.

	2023-07-04
	VVG valdybos nariai, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos atstovai
	Vyko VVG valdybos narių susirinkimas dėl gautų projektinių idėjų įvertinimo ir atrankos bei VPS tikslo, uždavinių ir veiksmų bei preliminaraus biudžeto suformavimo. Kvietimas valdybos nariams dėl dalyvavimo siųstas el. p. kedainiu.miestovvg@gmail.com
	Dalyvavo 7 valdybos nariai iš 9.
Valdybos susirinkimo metu priimti sprendimai dėl surinktų projektinių idėjų įvertinimo ir atrankos, VPS tikslo, uždavinių ir veiksmų nustatymo ir preliminaraus biudžeto formavimo.
(Protokolas su priedais, 5 priedas).


	2023-08-30
	Kėdainių miesto bendruomenė, NVO, BO, VšĮ ir kitų BĮ įstaigų / organizacijų atstovai, verslo sektoriaus atstovai,
rajono savivaldybės administracijos darbuotojai, VVG nariai ir kt. 
	Viešas susirinkimas – konsultacija dėl atliktos vietos gyventojų e. apklausos ir parengto VPS projekto.
Kvietimas viešintas VVG interneto svetainėje:
http://www.kedainiumiestovvg.lt
laikraštyje „Kėdainių mugė“:
https://muge.eu/susirinkimas/
	Renginio metu buvo diskutuojama dėl nustatytų gyventojų poreikių, dėl preliminaraus vietos plėtros strategijos biudžeto ir tariamasi dėl bendros VVG teritorijos situacijos, vertinamos ilgalaikės perspektyvos.

	2023-09-06
	Kauno regiono plėtros tarybos nariai
	VPS projektas pristatytas Kauno regiono plėtros tarybai. Viešinta VVG interneto svetainėje:
http://www.kedainiumiestovvg.lt
	Gauta Kauno regiono plėtros tarybos sprendimu patvirtinta išvada, kad vietos plėtros strategijos projektas atitinka regiono plėtros plano tikslus (pridedamas 8 priedas).

	2023-10-__ 
	Kėdainių rajono savivaldybės tarybos nariai
	VPS projektas pristatytas Kėdainių rajono savivaldybės tarybai. 
Viešinta VVG interneto svetainėje:
http://www.kedainiumiestovvg.lt

	Strategijos projektui pritarė Kėdainių rajono savivaldybės taryba (pridedamas 9 priedas).

	2023-11-__
	 VVG nariai
	Vyko VVG visuotinis narių susirinkimas dėl parengtos VPS projekto patvirtinimo.
Viešinta VVG interneto svetainėje:
http://www.kedainiumiestovvg.lt

	Dalyvavo ___ dalyvių.
Visuotinis narių susirinkimas priėmė galutinius sprendimus dėl pasirenkamų VPS tikslų, uždavinių ir veiksmų bei finansinio plano. Susirinkime dalyvauti visuomenė buvo kviečiama elektroniniu paštu (Protokolas su priedais, 10 priedas).






5. [bookmark: _Toc144977715]KĖDAINIŲ MIESTO VVG 2023−2029 M. VIETOS PLĖTROS STRATEGIJOS FINANSINIS VEIKSMŲ PLANAS

	1. TIKSLAS - SKATINTI VIETOS GYVENTOJŲ SOCIALINĘ IR EKONOMINĘ ĮTRAUKTĮ GERINANT JŲ PADĖTĮ DARBO RINKOJE IR DIDINANT VERSLUMĄ

	


	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	viso 2023-2029 m.

	Europos socialinis fondas +

	0,00
	0,00
	0,00
	187 621,10
	188 271,52
	188 271,52
	38 142,65
	0,00
	602 306,77

	Europos regioninės plėtros fondas

	0,00
	0,00
	0,00
	74 290,00
	57 800,00
	57 800,00
	57 800,00
	0,00
	247 690,00

	LR valstybės biudžetas

	0,00
	0,00
	0,00
	46 219,61
	43 424,39
	43 424,39
	16 931,06
	0,00
	149 999,43

	Savivaldybės biudžeto lėšos

	0,00
	0,00
	0,00
	79 455,09
	74 649,89
	74 649,89
	29 105,80
	0,00
	257 860,66

	Privačios lėšos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Iš viso tikslui:
	0,00
	0,00
	0,00
	387 585,79
	364 145,79
	364 145,79
	141 979,50
	0,00
	1 257 856,86

	1.1 UŽDAVINYS − GYVENTOJŲ SOCIALINĖS ATSKIRTIES MAŽINIMAS PER BENDRUOMENIŲ INICIJUOJAMAS VEIKLAS

	Europos socialinis fondas +


	0,00
	0,00
	0,00
	187 621,10
	149 478,45
	149 478,45
	38 142,65
	0,00
	524 720,64

	Europos regioninės plėtros fondas


	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	LR valstybės biudžetas


	0,00
	0,00
	0,00
	33 109,61
	26 378,55
	26 378,55
	6 731,06
	0,00
	92 597,76

	Savivaldybės biudžeto lėšos


	0,00
	0,00
	0,00
	56 917,98
	45 346,77
	45 346,77
	11 571,21
	0,00
	159 182,73

	Privačios lėšos


	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	  
Iš viso 1.1. uždaviniui:


	0,00
	0,00
	0,00
	277 648,68
	221 203,77
	221 203,77
	56 444,91
	0,00
	776 501,13

	1.1.1. Veiksmas – „Socialinių paslaugų teikimas bei jų prieinamumo didinimas pažeidžiamų grupių asmenims“
	Viešieji ir privatūs juridiniai asmenys, kurie veiklą vykdo vietos plėtros strategijos įgyvendinimo teritorijoje, atrinkti konkurso būdu
	Europos socialinis fondas +
	0,00
	0,00
	0,00
	35 050,52
	35 050,52
	35 050,52
	0,00
	0,00
	105 151,55

	
	
	Europos regioninės plėtros fondas
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	LR valstybės biudžetas
	0,00
	0,00
	0,00
	6 185,39
	6 185,39
	6 185,39
	0,00
	0,00
	18 556,16

	
	
	Savivaldybės biudžeto lėšos
	0,00
	0,00
	0,00
	10 633,16
	10 633,16
	10 633,16
	0,00
	0,00
	31 899,47

	
	
	Privačios lėšos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	Iš viso 1.1.1. veiksmui:
	0,00
	0,00
	0,00
	51 869,06
	51 869,06
	51 869,06
	0,00
	0,00
	155 607,17

	1.1.2. Veiksmas – „Socialinę atskirtį patiriančių asmenų užimtumo veiklų organizavimas, sociokultūrinių paslaugų teikimas bei įtrauktis į visavertį visuomenės gyvenimą“
	Viešieji ir privatūs juridiniai asmenys, kurie veiklą vykdo vietos plėtros strategijos įgyvendinimo teritorijoje, atrinkti konkurso būdu
	Europos socialinis fondas +
	0,00
	0,00
	0,00
	152 570,58
	114 427,94
	114 427,94
	38 142,65
	0,00
	419 569,10

	
	
	Europos regioninės plėtros fondas
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	LR valstybės biudžetas
	0,00
	0,00
	0,00
	26 924,22
	20 193,17
	20 193,17
	6 731,06
	0,00
	74 041,61

	
	
	Savivaldybės biudžeto lėšos
	0,00
	0,00
	0,00
	46 284,82
	34 713,62
	34 713,62
	11 571,21
	0,00
	127 283,26

	
	
	Privačios lėšos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	Iš viso 1.1.2. veiksmui:
	0,00
	0,00
	0,00
	225 779,62
	169 334,72
	169 334,72
	56 444,91
	0,00
	620 893,96

	1.2 UŽDAVINYS − INICIATYVŲ, SKIRTŲ BENDRUOMENĖS VERSLUMUI DIDINTI, SOCIALINIO VERSLO KŪRIMUI IR PLĖTRAI ĮGYVENDINIMAS

	Europos socialinis fondas +

	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	38 793,07
	38 793,07
	0,00
	0,00
	77 586,13

	Europos regioninės plėtros fondas

	0,00
	0,00
	0,00
	74 290,00
	57 800,00
	57 800,00
	57 800,00
	0,00
	247 690,00

	LR valstybės biudžetas

	0,00
	0,00
	0,00
	13 110,00
	17 045,84
	17 045,84
	10 200,00
	0,00
	57 401,67

	Savivaldybės biudžeto lėšos

	0,00
	0,00
	0,00
	22 537,11
	29 303,11
	29 303,11
	17 534,59
	0,00
	98 677,92

	Privačios lėšos

	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	Iš viso 1.2. uždaviniui:
	0,00
	0,00
	0,00
	109 937,11
	142 942,01
	142 942,01
	85 534,59
	0,00
	481 355,72

	1.2.1. Veiksmas – „Verslumo įgūdžių, skirtų verslo pradžiai ir plėtrai, skatinimas suteikiant reikalingas priemones“
	Viešieji ir privatūs juridiniai asmenys, kurie veiklą vykdo vietos plėtros strategijos įgyvendinimo teritorijoje, atrinkti konkurso būdu
	Europos socialinis fondas +
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	38 793,07
	38 793,07
	0,00
	0,00
	77 586,13

	
	
	Europos regioninės plėtros fondas
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	LR valstybės biudžetas
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	6 845,84
	6 845,84
	0,00
	0,00
	13 691,67

	
	
	Savivaldybės biudžeto lėšos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	11 768,52
	11 768,52
	0,00
	0,00
	23 537,04

	
	
	Privačios lėšos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	Iš viso 1.2.1. veiksmui:
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	57 407,42
	57 407,42
	0,00
	0,00
	114 814,84

	1.2.2. Veiksmas – „Socialinio verslo iniciatyvų sukuriant darbo vietas vykdymas“
	Viešieji ir privatūs juridiniai asmenys, kurie veiklą vykdo vietos plėtros strategijos įgyvendinimo teritorijoje, atrinkti konkurso būdu
	Europos socialinis fondas +
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	Europos regioninės plėtros fondas
	0,00
	0,00
	0,00
	57 800,00
	57 800,00
	57 800,00
	57 800,00
	0,00
	231 200,00

	
	
	LR valstybės biudžetas
	0,00
	0,00
	0,00
	10 200,00
	10 200,00
	10 200,00
	10 200,00
	0,00
	40 800,00

	
	
	Savivaldybės biudžeto lėšos
	0,00
	0,00
	0,00
	17 534,59
	17 534,59
	17 534,59
	17 534,59
	0,00
	70 138,36

	
	
	Privačios lėšos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	Iš viso 1.2.2. veiksmui:
	0,00
	0,00
	0,00
	85 534,59
	85 534,59
	85 534,59
	85 534,59
	0,00
	342 138,36

	1.2.3. Veiksmas – „Informacijos apie socialinį verslą sklaida“
	Viešieji ir privatūs juridiniai asmenys, kurie veiklą vykdo vietos plėtros strategijos įgyvendinimo teritorijoje, atrinkti konkurso būdu
	Europos socialinis fondas +
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	Europos regioninės plėtros fondas
	0,00
	0,00
	0,00
	16 490,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	16 490,00

	
	
	LR valstybės biudžetas
	0,00
	0,00
	0,00
	2 910,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	2 910,00

	
	
	Savivaldybės biudžeto lėšos
	0,00
	0,00
	0,00
	5 002,52
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	5 002,52

	
	
	Privačios lėšos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	Iš viso 1.2.3. veiksmui:
	0,00
	0,00
	0,00
	24 402,52
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	24 402,52



	Lėšos strategijos įgyvendinimui
	iš viso:
	2022 m.
	2023 m.
	2024 m.
	2025 m.
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.
	2029 m.

	Europos socialinis fondas +
	602 306,77
	0,00
	0,00
	0,00
	187 621,10
	188 271,52
	188 271,52
	38 142,65
	0,00

	Europos regioninės plėtros fondas
	247 690,00
	0,00
	0,00
	0,00
	74 290,00
	57 800,00
	57 800,00
	57 800,00
	0,00

	LR valstybės biudžetas
	149 999,43
	0,00
	0,00
	0,00
	46 219,61
	43 424,39
	43 424,39
	16 931,06
	0,00

	Savivaldybės biudžeto lėšos
	257 860,66
	0,00
	0,00
	0,00
	79 455,09
	74 649,89
	74 649,89
	29 105,80
	0,00

	Privačios lėšos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Iš viso:
	1 257 856,86
	0,00
	0,00
	0,00
	387 585,79
	364 145,79
	364 145,79
	141 979,50
	0,00



	Lėšos strategijos administravimui
	iš viso:
	2022 m.
	2023 m.
	2024 m.
	2025 m.
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.
	2029 m.

	Europos socialinis fondas +
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Europos regioninės plėtros fondas
	169 999,35
	0,00
	0,00
	0,00
	52 382,22
	49 214,30
	49 214,30
	19 188,53
	0,00

	LR valstybės biudžetas
	29 999,89
	0,00
	0,00
	0,00
	9 243,92
	8 684,88
	8 684,88
	3 386,21
	0,00

	Savivaldybės biudžeto lėšos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Privačios lėšos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Iš viso:
	199 999,24
	0,00
	0,00
	0,00
	61 626,14
	57 899,18
	57 899,18
	22 574,74
	0,00



	Iš viso vietos plėtros strategijai:
	 

	Europos socialinis fondas +
	602 306,77

	Europos regioninės plėtros fondas
	417 689,35

	LR valstybės biudžetas
	179 999,32

	Savivaldybės biudžeto lėšos
	257 860,66

	Privačios lėšos
	0,00

	Iš viso:
	1 457 856,10



6. [bookmark: _Toc144977716]VIETOS PLĖTROS STRATEGIJOS VALDYMO, STEBĖSENOS IR VERTINIMO TVARKA

6.1. [bookmark: _Toc144977717]UŽ VEIKSMŲ, SKIRTŲ VIETOS PLĖTROS STRATEGIJAI ĮGYVENDINTI, ATRANKĄ, STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO KOORDINAVIMĄ IR STEBĖSENĄ ATSAKINGI MIESTO VVG ORGANAI

[bookmark: _Toc443035648]VVG yra atsakinga už bendrą parengtos VPS įgyvendinimą, koordinavimą ir stebėseną, t. y. už sklandų ir kokybišką VPS įgyvendinimą. Už veiksmų, skirtų VPS įgyvendinti, atranką, VPS įgyvendinimo koordinavimą ir stebėseną atsakingi VVG valdymo organai. VVG valdymo organų atsakomybės sritys įgyvendinant VPS nustatytos VVG įstatuose, Vietos plėtros strategijų atrankos ir įgyvendinimo taisyklių ir Strategijų įgyvendinimo taisyklių bei kitų teisės aktų nuostatuose.
VVG pirmininkas koordinuoja ir užtikrina, kad stebėsena būtų vykdoma pagal šioje VPS dalyje įvardintą tvarką. Kiti VVG valdymo organai (visuotinis narių susirinkimas ir valdyba) vykdo jiems priskirtus veiksmus ir funkcijas, kuriuos atliekant siekiama užtikrinti skaidrų, lygių galimybių nepažeidžiantį, efektyvų ir veiksmingą VPS įgyvendinimą, koordinavimą, stebėseną ir lėšų panaudojimą. VVG organų ir darbuotojo (-ų) atsakomybių sritys pateikiamos žemiau esančioje lentelėje.

[bookmark: _Toc144971721]10 lentelė 
VVG darbuotojų ir valdymo organų atsakomybės sritys
	VVG valdymo organas
	VVG visuotinis narių susirinkimas

	Atsakomybės sritis
	1) VPS ir jos pakeitimų tvirtinimas.
2) Kasmetinės ir galutinės VPS įgyvendinimo stebėsenos ataskaitos tvirtinimas.
3) VVG darbo skaidrumo, viešumo, tinkamo finansų panaudojimo užtikrinimas ir priežiūra.
4) VVG pirmininko rinkimas ir atšaukimas.
5) VVG valdybos narių rinkimas ir atšaukimas.

	VVG valdymo organas
	VVG valdyba

	Atsakomybės sritis
	1) VPS pakeitimo (-ų) inicijavimas.
2) Sprendimų dėl dalyvavimo projektinėse veiklose priėmimas.
3) Vietos plėtros projektų atrankos kriterijų ir atrankos procedūrų tvirtinimas, jeigu
VVG valdybai visuotinis narių susirinkimas yra suteikęs šią teisę.
4) Priima sprendimus dėl ES lėšomis finansuojamų projektų atrankos vykdymo.
5) Spendimų dėl dalyvavimo asocijuotų organizacijų veikloje priėmimas.
6) VVG administracinės struktūros ir darbuotojų pareigybių nustatymas,
administracijos darbuotojų atlyginimų dydžių tvirtinimas.

	VVG valdymo organas
	VVG pirmininkas

	Atsakomybės sritis
	1) VVG atitikimo vietos veiklos grupės tinkamumo požymiams įgyvendinimas ir koordinavimas.
2) VPS administravimo koordinavimas.
3) VPS ir jos pakeitimų teikimas tvirtinti visuotiniam narių susirinkimui.
4) Metinių ir galutinės VPS įgyvendinimo stebėsenos ataskaitų tvirtinimas. Informacijos apie VPS įgyvendinimą teikimas valdybai, visuotiniam narių susirinkimui ir asociacijos nariams.
5) VPS įgyvendinimo ataskaitų pateikimas kontroliuojančiajai institucijai.
6) VVG ir VPS buhalterinės apskaitos organizavimas pagal Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos įstatymą.
7) Darbuotojų priėmimas į darbą, sutarčių su jais sudarymas.
8) Vietos plėtros projektų atrankos kriterijų ir atrankos procedūrų parengimo koordinavimas.
9) Kvietimų teikti vietos plėtros projektus dokumentų tvirtinimas.
10) Pateiktų vietos plėtros projektų vertinimo ir siūlomų finansuoti projektų sąrašų sudarymo koordinavimas.
11) Vietos plėtros projektų atrankos posėdžių organizavimas.
12) VPS numatytų stebėsenos rodiklių reikšmių pasiekimo duomenų registravimo ir apskaičiavimo koordinavimas.
13) Vietos plėtros projektų įgyvendinimo stebėsenos užtikrinimas,
14) Sprendimų dėl viešųjų pirkimų atlikimo tvirtinimas.
15) VVG atstovavimas asocijuotų organizacijų veiklose.

	VVG darbuotojai
	VVG įdarbintas asmuo (-ys)

	Atsakomybės sritis
	1) VPS įgyvendinimo administravimas.
2) Vietos plėtros projektų atrankos kriterijų ir atrankos procedūrų parengimas.
3) Kvietimų teikti vietos plėtros projektus parengimas bei viešinimas.
4) Pateiktų vietos plėtros projektų vertinimo koordinavimas.
5) Siūlomų finansuoti vietos plėtros projektų sąrašų sudarymas.
6) VPS įgyvendinimo metinių ir galutinės ataskaitų pildymas.
7) Pasiektų stebėsenos rodiklių reikšmių duomenų apskaičiavimas ir registravimas.
8) Vietos plėtros projektų įgyvendinimo stebėsenos vykdymas.
9) VPS administravimo, vykdymo ir stebėsenos veiklų viešinimas.
10) Viešųjų pirkimų dokumentų rengimas ir viešųjų pirkimų procedūrų atlikimas.



6.2. [bookmark: _Toc144977718]VPS ĮGYVENDINIMO PROCEDŪRA VYKDANT VIETOS PLĖTROS PROJEKTŲ VYKDYTOJŲ ATRANKĄ
VVG yra atsakinga už VPS veiksmų ir juos įgyvendinančių projektų vykdytojų atrankos procedūrą. VVG turi užtikrinti, kad atrenkant vietos plėtros projektus būtų taikomi skaidrūs ir vietos projektų pareiškėjų nediskriminuojantys atrankos kriterijai. VVG VPS projektų atranka vyks taikant konkursinį projektų atrankos būdą. 
Vietos plėtros projektų atranka (kvietimų paskelbimo, vietos plėtros projektinių pasiūlymų vertinimo ir vietos plėtros projektų sąrašų sudarymo terminus) vyks vadovaujantis Vietos plėtros strategijų atrankos ir įgyvendinimo taisyklių nuostatomis. Kvietimo dokumentus ir jų pakeitimus tvirtina VVG visuotinis narių susirinkimas arba kolegialus valdymo organas, jeigu jam visuotinis narių susirinkimas yra suteikęs šią teisę. VVG, atlikdama VPS įgyvendinimo veiksmus, turi laikytis šių principų: 
· objektyvumo, nediskriminavimo ir lygiateisiškumo: vietos plėtros projektų atrankos kriterijus ir vietos plėtros projektų atrankos tvarką nustatyti taip, kad nebūtų nepagrįstai ribojamos vietos plėtros projektinių pasiūlymų teikėjų (toliau – pareiškėjai) galimybės ar nepagrįstai sudaromos palankesnės ar nepalankesnės sąlygos tam tikriems pareiškėjams. Visiems pareiškėjams teikti vienodą informaciją apie VVG paskelbtą kvietimą, taip pat sudaryti vienodas sąlygas tokią informaciją gauti.
· nešališkumo ir skaidrumo: asmenys, dalyvaujantys rengiant ir priimant VVG sprendimus dėl kvietimo dokumentų ar jų pakeitimų tvirtinimo, vietos plėtros projektų sąrašų, rezervinių vietos plėtros projektų sąrašų ar jų pakeitimų tvirtinimo ir (ar) vietos plėtros strategijos keitimo (t. y. VVG administracijos darbuotojai ir sprendimus priimančių miesto VVG organų nariai) turi savo veikloje užtikrinti viešųjų interesų viršenybę ir deklaruoti savo privačius interesus, kaip nustatyta Viešųjų ir privačių interesų derinimo valstybinėje tarnyboje įstatyme. 
· konfidencialumo: turi vietos plėtros projektiniame pasiūlyme, paraiškoje dėl vietos plėtros projekto finansavimo (toliau – vietos plėtros projekto paraiška) ir vietos plėtros projekto sutartyje pateiktą informaciją naudoti tik vietos plėtros projektinio pasiūlymo vertinimo, vietos plėtros projekto atrankos, stebėsenos ir (ar) vietos plėtros strategijos įgyvendinimo stebėsenos, vertinimo tikslais ir neskleisti informacijos apie vietos plėtros projektą, išskyrus Taisyklėse nustatytus atvejus ir atvejus, kai tokia informacija naudojama siekiant dalintis gerąja vietos plėtros strategijų įgyvendinimo, įgyvendinimo administravimo patirtimi ar Ministerijai, Agentūrai vykdant komunikavimo apie Priemonę veiksmus;
· išsamumo: VVG sprendimai turi būti aiškūs ir argumentuoti.

Vietos projektų vertinimo procedūra. Projektinius pasiūlymus vertina VVG paskirtas (-i) atstovas (-ai)/darbuotojas (-ai) ir vienas ar keli išorės ekspertai (-as), vietos plėtros projektų vertintojai, turintys projektų vertinimo patirties. VVG visuotinio susirinkimo ar kolegialaus valdymo organo nariai, dalyvaujantys priimant su vietos plėtros projektų atranka susijusius sprendimus, negali būti skiriami vietos plėtros projektinių pasiūlymų vertintojais. Prieš atlikdamas vertinimą, vietos plėtros projekto vertintojas turi raštu patvirtinti konfidencialumo ir nešališkumo deklaracijas, kuriomis įsipareigoja būti nešališkas ir laikytis konfidencialumo. VVG užtikrina, kad paskirto asmens dalyvavimas vertinant vietos plėtros projektinį pasiūlymą nesukels interesų konflikto. Vietos plėtros projektų vertintojai atliekant vertinimo procedūrą turi laikytis šių principų:
· partnerystės ir atvirumo principo: kvietimo ir atrankos metu, siekiant kuo platesnės vietos gyventojų socialinių grupių įtraukties, VVG interneto svetainėje: http://www.kedainiumiestovvg.lt/ bus skelbiama kvietimų, atrankos, siūlomų finansuoti projektų sąrašų ir kita papildoma informacija. Taip vietos projektų pareiškėjams bus suteiktos vienodos galimybės dalyvauti projektų konkurse, konsultuotis dėl kvietimo sąlygų ir (arba) dėl projektinio pasiūlymo rengimo jiems priimtinu būdu: raštu, žodžiu ir (arba) nuotolinio ryšio priemonėmis. 
Atrankos ir vertinimo ataskaitas, pasitelkiant ir išnaudojant vietos bendruomenių, verslo ir vietos valdžios ryšius, tvirtins VVG valdyba, kurioje partneriams atstovauja vienodas skaičius valdymo organo narių ir šio organo sprendimų priėmimo tvarka užtikrina, kad, priimant sprendimus, ne mažiau kaip 50 procentų balsų teks partneriams, kurie nėra viešosios valdžios institucijos. Atrenkant vietos projektus bus skiriamas papildomas balas jei pastarojo įgyvendinimas planuojamas kartu su partneriu, vadovaujantis šiais kriterijais:
· aktualumo: partneriai turi vykdyti jiems skirtas veiklas ir būti susiję su problemos, kurią ketinama spręsti mažinimu;
· proporcingumo: turi būti užtikrintas visų projekto partnerių (teritorinių, socialinių, ekonominių, NVO) atstovavimas, nė viena iš partnerių grupių neturėtų dominuoti;
· atstovavimo apimties: turėtų būti įtraukti partneriai, atstovaujantys platesniems, o ne siauresniems, individualiems interesams.
· lyčių lygybės principo. Vykdant projektų pareiškėjų atrankos procedūras bus atsižvelgiama į abiejų lyčių lygias teises, atsakomybes ir galimybes; 
· nediskriminavimo principo. Atrankos metu projektams suteikiant vertinimo balus nei pareiškėjams, nei dalyviams nebus taikoma diskriminacija dėl lyties, rasės, tautybės, kalbos, kilmės, socialinės padėties, tikėjimo, įsitikinimų ar pažiūrų, amžiaus, negalios, lytinės orientacijos, etninės priklausomybės, religijos ar kitų bruožų ir bus atsižvelgta į jaunimo situaciją bei poreikius; 
· jaunimo dalyvavimo principo. Užtikrinimas bus vykdomas pagal Taisyklių ir VVG Įstatuose patvirtintą nuostatą, jog bent vienas kolegialaus valdymo organo narys yra jaunesnis negu 29 metų ir (arba) deleguotas jaunimo nevyriausybinės organizacijos.
Visa projektų vertinimo procedūra turi neprieštarauti Projektų administravimo ir finansavimo taisyklių patvirtintų Lietuvos Respublikos finansų ministro bendrųjų nuostatų. VVG valdyba, gavusi vertintojų ataskaitas, priima sprendimą dėl siūlomų finansuoti, siūlomų nefinansuoti ir rezervo sąrašų patvirtinimo ir jų teikimo Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerijai Taisyklėse numatyta tvarka ir terminais. 

Reikalavimai vietos plėtros projektams. Visi atrankos metu patvirtinti ir į siūlomus finansuoti sąrašus įtraukti vietos plėtros projektai turi atitikti bendruosius ir kitus projektų reikalavimus, nustatytus Projektų administravimo ir finansavimo taisyklėse. Siūlomų finansuoti ir rezervo vietos plėtros strategijos įgyvendinimo projektų sąrašus, VVG teiks Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerijai Taisyklėse numatyta tvarka ir terminais.
Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerijai patvirtinus siūlomus finansuoti vietos plėtros projektus, informacija skelbiama VVG interneto svetainėje: http://www.kedainiumiestovvg.lt/.
Nuosavas įnašas. Įgyvendinant VPS kiekvienam veiksmui bus skiriamos Europos Sąjungos struktūrinių fondų (toliau – ES) bei privačios pareiškėjų ir (arba) partnerių lėšos. ES lėšos sudarys ne daugiau kaip 79,5 proc. projekto lėšų poreikio, o likusias lėšas, ne mažiau kaip 20,5 proc., sudarys nuosavas pareiškėjų ir Kėdainių rajono savivaldybės indėlis. Kėdainių rajono savivaldybės indėlis prie strategijos lėšų sudarys 20,5 proc. (14 priedas). Projektinių paraiškų pareiškėjas ar (ir) jo partneris savo iniciatyva ir savo, ir (arba) kitų šaltinių, lėšomis gali prisidėti prie vietos plėtros projekto įgyvendinimo didesne tinkamų finansuoti projekto išlaidų dalimi. Kiti nuosavo įnašo užskaitymo būdai turi atitikti reikalavimus, nustatytus aktualiose „Projektų administravimo ir finansavimo taisyklėse“.
6.3. [bookmark: _Toc144977719]VPS STEBĖSENOS TVARKA IR ĮGYVENDINIMO ETAPAI
Už VVG VPS stebėseną atsakinga Kėdainių miesto vietos veiklos grupė. Koordinavimo ir stebėsenos veiksmų tikslas – užtikrinti strategijos įgyvendinimo efektyvumą ir teigiamą jos poveikį Kėdainių miesto plėtrai. Vykdydama stebėseną VVG vadovausis Vietos plėtros strategijų atrankos ir įgyvendinimo taisyklėse nustatytais reikalavimais bei Strategijų įgyvendinimo taisyklėmis ir kitais teisės aktais. 
VPS stebėsena bus vykdoma visus kalendorinius metus. Stebėsenos veiksmų įgyvendinimo etapai nurodyti 6 lentelėje. Rengiant metines ir galutinę ataskaitą už praėjusius metus bus fiksuojama įgyvendinimo pažanga ir problemos, todėl nuolat bus kaupiama ir sisteminama informacija apie atrinktus finansuoti ir įgyvendintus projektus, planuotas ir pasiektas rezultato ir produkto rodiklių reikšmes. Bus organizuojami susitikimai su pareiškėjais bei lankomasi projektų įgyvendinimo vietose. 
Metinių ir galutinės ataskaitos rezultatų ir rodiklių viešinimas vyks ne rečiau kaip kartą per metus, skelbiant informaciją VVG interneto svetainėje: http://www.kedainiumiestovvg.lt/, VVG socialiniam tinkle „Facebook“: https://www.facebook.com/profile.php?id=100093406997612 bei Kėdainių rajono savivaldybės interneto svetainėje: https://www.kedainiai.lt/.



[bookmark: _Toc144971722]11 lentelė 
Stebėsenos veiksmų įgyvendinimo etapai
	Eil. Nr.
	Stebėsenos veiksmų etapai
	Pateikimo terminai
	Rengėjas/Teikėjas
	Gavėjas

	1.
	Komunikavimas su vietos plėtros projektų pareiškėjais ir Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija ir kt.
	Visu strategijos įgyvendinimo ir atsiskaitymo už rezultatus laikotarpiu
	Asmuo, atsakingas už VPS priežiūrą
	Vietos plėtros projektų pareiškėjai/
Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija

	2.
	Metinės/galutinės ataskaitos parengimas
	
	Asmuo, atsakingas už VPS priežiūrą
	Asmuo, atsakingas už vietos plėtros strategijos priežiūrą

	3.
	Metinės/galutinės ataskaitos tvirtinimas
	Taisyklėse numatyta tvarka ir terminais 
	Asmuo, atsakingas už VPS priežiūrą
	Vietos veiklos grupės visuotinis narių susirinkimas/ kolegialaus valdymo organas, atsižvelgiant į galiojančius teisės aktus. 

	4.
	Metinės/galutinės ataskaitos pateikimas ministerijai
	Taisyklėse numatyta tvarka ir terminais
	Asmuo, atsakingas už VPS priežiūrą
	Lietuvos Respublikos  vidaus reikalų ministerija

	5.
	Metinės/galutinės ataskaitos viešinimas VVG interneto svetainėje /VVG „Facebook“ socialiniam tinkle ir kt.
	Taisyklėse numatyta tvarka ir terminais, bet
Ne rečiau kaip 1 kartą per metus
	Asmuo, atsakingas už VPS priežiūrą / VVG paskirtas asmuo
	Plati visuomenė, tarp jų: VVG nariai, vietos plėtros projektų pareiškėjai, Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija ir kt.


[bookmark: _Toc443035651][bookmark: _Toc144977720]
6.4.  VPS PAKEITIMŲ INICIJAVIMO TVARKA

Esant poreikiui VVG ir Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija gali inicijuoti atrinktos finansuoti VPS keitimą (-us). VPS inicijavimo procedūrą ir pakeitimus tvirtina VVG visuotinis narių susirinkimas arba kolegialus valdymo organas, jeigu jam visuotinis narių susirinkimas yra suteikęs šią teisę. Atliekant VPS pakeitimus ir tvirtinimo procedūras privaloma užtikrinti Vietos plėtros strategijų atrankos ir įgyvendinimo taisyklėse nustatytus reikalavimus. Visi VPS planuojami pakeitimai turi būti raštu suderinti su Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija.



7. [bookmark: _Toc144977721]PRIEDAI

	Eil. Nr. 
	Priedo / dokumento pavadinimas

	1. 
	VVG steigimo sutartis

	2. 
	VVG valdybos narių sąrašas

	3. 
	Lėšų poreikio pagrindimas veiksmams įgyvendinti

	4. 
	VVG gyventojų poreikių tyrimas

	5. 
	Viešų susitikimų protokolai su priedais

	6. 
	Viešinimo informacija

	7. 
	Ketinimų bendradarbiauti protokolai

	8. 
	Kauno regiono plėtros tarybos sprendimu patvirtinta išvada

	9. 
	Kėdainių rajono savivaldybės tarybos pritarimas VPS projektui

	10. 
	VVG visuotinių narių susirinkimo protokolai su priedais

	11. 
	VVG valdybos narių susirinkimų protokolai su priedais
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